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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO
POR LA INTERVENCION GENERAL DE LA ADMINISTRACION DEL ESTADO
(IGAE)

Al Consejo General del Instituto de Crédito Oficial
Opinion

La Intervencion General de la Administracion del Estado, en uso de las competencias que le
atribuye el articulo 168 de la Ley General Presupuestaria, ha auditado las cuentas anuales
consolidadas del Instituto de Crédito Oficial (la Entidad dominante o el Instituto) y sus sociedades
dependientes, (el Grupo), que comprenden el balance de situacién consolidado a 31 de diciembre
de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de cambios en el patrimonio
neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada
correspondiente al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, basada en nuestra auditoria y en el informe de los otros auditores para las
sociedades que se mencionan en el Anexo I de las cuentas anuales consolidadas adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera del Grupo a 31 de diciembre de 2021, asi como de sus resultados y flujos de
efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion (que se
identifica en la nota 1.2 de la memoria consolidada) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de
la actividad de auditoria de cuentas vigente para el Sector Publico en Espafia.
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en
la seccidn Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética y proteccion de la
independencia que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas para
el Sector Publico en Espafia segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas de dicho Sector Publico.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional
basado en nuestra auditoria y en el informe de los otros auditores para las sociedades que se
mencionan en el Anexo I, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de
nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra
opinidn sobre estas, y no expresamos una opinidén por separado sobre estas cuestiones.
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Estimacion de las pérdidas por deterioro de la cartera de préstamos y anticipos

La estimacién del deterioro de valor de Activos Financieros a Coste Amortizado es una de las
estimaciones mas significativas en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Para estimar las coberturas por riesgo de crédito, se tiene en consideracion lo establecido en Ia
Circular 4/2017, de 27 de noviembre, y otras normas de obligado cumplimiento aprobadas por el
Banco de Espafa.

Con caracter general, el Instituto estima una evidencia objetiva de deterioro cuando, después de
su reconocimiento inicial, ocurra un evento o se produzca el efecto combinado de varios eventos
gue suponga un impacto negativo en los flujos de efectivo futuros de los préstamos y anticipos a la
clientela. La evidencia objetiva de deterioro se determina individualmente para los instrumentos de
deuda que el Instituto ha identificado como significativos y colectivamente para el resto. En la
evaluacion colectiva, el Instituto incluye grupos de instrumentos de deuda que tengan
caracteristicas de riesgo similares, indicativa de la capacidad de los deudores para pagar los
importes de principal e intereses, el tipo de instrumento, el sector de actividad del deudor, el tipo
de garantia y la antigledad de importes vencidos, entre otros.

Nuestro enfoque de auditoria ha incluido tanto la evaluacién de los controles mas relevantes
establecidos por el Instituto relacionados con el célculo del deterioro, como la realizacion de
pruebas de detalle y sustantivas. Los principales procedimientos de auditoria realizados han
consistido, entre otros, en los siguientes:

e Verificacion de las distintas politicas y procedimientos de control interno establecidos, de
acuerdo con los requerimientos normativos aplicables.

e Comprobacién de las distintas bases de datos utilizadas, con una revision de su fiabilidad y
coherencia de las fuentes de datos utilizadas en los calculos.

. Evaluacion de la revision efectuada de expedientes de acreditados para asegurarse de su
adecuada clasificacidn, y en su caso, posible deterioro.

e Para las pruebas de detalle, hemos procedido a la revisidon para una muestra de préstamos
individualizados de su adecuado registro contable y clasificacion, y en su caso, del correspondiente
deterioro.

o Recalculo de las provisiones de los préstamos clasificados como riesgo Normal o Normal en
Vigilancia Especial, valorados en base a las soluciones alternativas establecidas en la Circular de
Banco de Espafia.

Los criterios de valoracion utilizados y el desglose de informacion en relacidn con las partidas
indicadas estan incluidos en las notas 2 y nota 10 de la memoria consolidada adjunta.

Riesgos asociados a la Tecnologia de la Informacion

La propia naturaleza de la actividad del Instituto y el proceso del flujo de informacidn financiera
tiene gran dependencia de los Sistemas de Informacion.

El marco general de control interno de los Sistemas de Informaciéon en relacion con el
procesamiento y registro contable de la informacién financiera se considera clave para nuestra
evaluacion de control interno.

En este contexto, se considera necesario evaluar la efectividad de los Controles Generales de
control interno relativos a los Sistemas de la Tecnologia de Informacion.
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Nuestro enfoque de auditoria ha incluido los siguientes procedimientos:

e La evaluacion de los controles generales mas relevantes realizados por el propio Instituto
en procesos clave. Los principales procedimientos realizados han consistido en pruebas de control
generales sobre las aplicaciones principales, donde hemos evaluado:

Gestién de cambios
Seguridad fisica y légica
Backup y Continuidad
Operaciones de Sistemas Informaticos
e Revisién de los interfaces existentes entre los principales aplicativos en el proceso de
generaciéon de la informacion contable.

Los resultados de los procedimientos empleados nos han dado la evidencia suficiente y adecuada
para considerar que nuestra conclusién de estos hechos como cuestiones clave es lo adecuado.

Otras cuestiones

La sociedad de auditoria Mazars Auditores, S.L.P. en virtud del contrato suscrito con el Ministerio
de Hacienda a propuesta de la Intervenciéon General de la Administracion del Estado, ha efectuado
el trabajo de auditoria referido en el apartado primero. En dicho trabajo se ha aplicado por parte
de la Intervencién General de la Administracion del Estado la Norma técnica de relacién con
auditores en el ambito del sector publico de 30 de diciembre de 2020.

La Intervencion General de la Administracion del Estado ha elaborado el presente informe sobre la
base del trabajo realizado por la sociedad de auditoria Mazars Auditores, S.L.P.

Asimismo, Mazars Auditores, S.L.P., de conformidad con lo estipulado en la disposicién adicional
segunda de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas ha emitido, con fecha 8 de
abril de 2022, otro informe de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas del Instituto y sus
sociedades dependientes, aplicando la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia (NIA-ES). Dicho informe, destinado a atender determinadas exigencias
previstas en normas sectoriales, asi como por otras razones de indole mercantil o financiero, ha
sido emitido previa autorizacidn de la Intervencién General de la Administracion del Estado, en
virtud de lo establecido en el contrato de colaboracién.

Dentro del informe de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas del Instituto se incluye el
“Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios - Formato electrénico Unico
europeo”, donde el auditor expresa una opinidon sobre los archivos digitales examinados y si se
corresponden integramente con las cuentas anuales auditadas, y éstas se presentan y han sido
marcadas, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con los requerimientos
establecidos en el Reglamento FEUE.

Otra informacion

La otra informacidén comprende el informe de gestion consolidado del ejercicio 2021, cuya
formulacion es responsabilidad del Presidente del Instituto y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinidén de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre la otra informacion.
Nuestra responsabilidad sobre la otra informacion, de conformidad con la normativa reguladora de
la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar GUnicamente que el estado de informacion no financiera se ha facilitado en la
forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a informar sobre ello.
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b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en la otra
informacidon con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido
en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas consolidadas, asi como evaluar e informar
de si el contenido y presentacion de esta parte de la otra informacidon son conformes a la
normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que
la informacidn mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la
normativa aplicable y que el resto de la informaciéon que contiene la otra informaciéon concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021 y su contenido y presentaciéon son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad del 6rgano de gestion en relacidon con las cuentas anuales consolidadas

El Presidente es responsable de formular las cuentas anuales consolidadas adjuntas, de forma
gue expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, y de los resultados
consolidados del Grupo, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera
aplicable al Grupo en Espaia, y del control interno que consideren necesario para permitir la
preparacion de cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, el Presidente es responsable de
la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si el
organo de gestién tiene la intencién o la obligacidon legal de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestro trabajo no incluyd las auditorias de las cuentas anuales de AXIS Participaciones
Empresariales Sociedad Gestora de Entidades de Capital Riesgo, S.A., Compafiia Espafiola de
Reafianzamiento, S.M.E., S.A., y COFIDES, Compafia Espafiola de Financiacién del Desarrollo,
S.A., sociedades participadas, cuya informacion se detalla en el anexo I de las cuentas anuales
consolidadas, y cuyo valor neto contable representa el 0,60% y 15,66% de los activos totales y
resultados netos del Grupo, respectivamente. Las mencionadas cuentas anuales han sido auditadas
por la Sociedad de auditoria Ernst & Young, S.L., para el caso de AXIS Participaciones
Empresariales Sociedad Gestora de Entidades de Capital Riesgo, S.A. y Mazars Auditores S.L.P.
para el caso de Compafiia Espanola de Reafianzamiento, S.M.E., S.A., y COFIDES, Compaiiia
Espafiola de Financiacién del Desarrollo, S.A., y nuestra opiniéon expresada en este informe sobre
las cuentas anuales consolidadas se basa, en lo relativo a la participacidon indicada, Unicamente en
el informe de los otros auditores mencionados.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas
en su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
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de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas para el Sector
Publico vigente en Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que
los usuarios toman basandose en las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente para el Sector Publico en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.

También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que
el fraude puede implicar colusidén, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidon de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno del Grupo.

o Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por el 6rgano de gestién.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por el Presidente del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre
si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las
cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser
la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

. Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

e Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacidén con la informacién financiera de las
entidades o actividades econdmicas dentro del grupo para expresar una opinién sobre las cuentas
anuales consolidadas. Somos responsables de la direccidon, supervision y realizacion de la auditoria
del grupo en funcién de lo indicado al inicio de esta seccidon. Somos los Unicos responsables de
nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con el Presidente en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion al Presidente del Instituto,
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determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién.

El presente informe de auditoria ha sido firmado electrénicamente a través de la aplicaciéon
CICEP.Red de la Intervencién General de la Administracion del Estado por la Jefa de Divisidn de
Auditoria Publica I, en Madrid, a 8 de abril de 2022.
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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas emitido por un
Auditor Independiente

Al Consejo General del Instituto de Crédito Oficial
Informe sobre las cuentas anuales
Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas del Instituto de Crédito Oficial (la Entidad
dominante o el Instituto) y sus sociedades dependientes, (el Grupo), que comprenden el balance a 31
de diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de ingresos y gastos reconocidos,
el estado total de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos
ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre de
2021, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE) y demas disposiciones del marco normativo de
informacion financiera que resultan de aplicacion en Espafia (identificada en la nota 1.2 de la memoria
consolidada).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas
se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de
las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espafia, segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segin nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria de
las cuentas anuales consolidadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de
nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacion de nuestra
opinion sobre éstas, y no expresamos una opinion por separado sobre esos riesgos.

Oficinas en: Alicante, Barcelona, Bilbao, Madrid, Malaga, Valencia, Vigo

Mazars Auditores, S.L.P. Domicilio Social: C/ Diputacio, 260 - 08007 Barcelona
Registro Mercantil de Barcelona, Tomo 30.734, Folio 212, Hoja B-180111, Inscripcion 12, N.I.F. B-61622262
Inscrita con el nimero S1189 en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC)
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Estimacion de las pérdidas por deterioro de la cartera de préstamos y anticipos

La estimacion del deterioro de valor de Activos Financieros a Coste Amortizado es una de las
estimaciones mas significativas en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Para estimar las coberturas por riesgo de crédito, se tiene en consideracion lo establecido en la
Circular 4/2017, de 27 de noviembre, y otras normas de obligado cumplimiento aprobadas por el
Banco de Espaiia.

Con caracter general, el Instituto estima una evidencia objetiva de deterioro cuando, después de su
reconocimiento inicial, ocurra un evento o se produzca el efecto combinado de varios eventos que
suponga un impacto negativo en los flujos de efectivo futuros de los préstamos y anticipos a la
clientela. La evidencia objetiva de deterioro se determina individualmente para los instrumentos de
deuda que el Instituto ha identificado como significativos y colectivamente para el resto. En la
evaluacion colectiva, el Instituto incluye grupos de instrumentos de deuda que tengan caracteristicas
de riesgo similares, indicativa de la capacidad de los deudores para pagar los importes de principal e
intereses, el tipo de instrumento, el sector de actividad del deudor, el tipo de garantia y la antigtiedad
de importes vencidos, entre otros.

Nuestro enfoque de auditoria ha incluido tanto la evaluaciéon de los controles mas relevantes
establecidos por el Instituto relacionados con el calculo del deterioro, como la realizacion de pruebas
de detalle y sustantivas. Los principales procedimientos de auditoria realizados han consistido, entre
otros, en los siguientes:

- Verificacion de las distintas politicas y procedimientos de control interno establecidos, de
acuerdo con los requerimientos normativos aplicables.

- Comprobacion de las distintas bases de datos utilizadas, con una revision de su fiabilidad y
coherencia de las fuentes de datos utilizadas en los calculos.

- Evaluacion de la revision efectuada de expedientes de acreditados para asegurarse de su
adecuada clasificacion, y en su caso, posible deterioro.

- Para las pruebas de detalle, hemos procedido a la revision para una muestra de prestamos
individualizados de su adecuado registro contable y clasificacion, y en su caso, del
correspondiente deterioro.

- Recalculo de las provisiones de los préstamos clasificados como riesgo Normal o Normal en
Vigilancia Especial, valorados en base a las soluciones alternativas establecidas en la Circular
de Banco de Espanfia.

Los criterios de valoracion utilizados y el desglose de informacion en relacion con las partidas
indicadas estan incluidos en las notas 2 y nota 10 de la memoria consolidada adjunta.

Riesgos asociados a la Tecnologia de la Informacion

La propia naturaleza de la actividad del Instituto y el proceso del flujo de informacion financiera tiene
gran dependencia de los Sistemas de Informacion.

El marco general de control interno de los Sistemas de Informacion en relacion con el procesamiento y
registro contable de la informacion financiera se considera clave para nuestra evaluacion de control
interno.

En este contexto, se considera necesario evaluar la efectividad de los Controles Generales de control
interno relativos a los Sistemas de la Tecnologia de Informacion.

Instituto de Crédito Oficial
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Nuestro enfoque de auditoria ha incluido los siguientes procedimientos:

- Laevaluacion de los controles generales mas relevantes realizados por el propio Instituto en
procesos clave. Los principales procedimientos realizados han consistido en pruebas de
control generales sobre las aplicaciones principales, donde hemos evaluado:

Gestion de cambios

Seguridad fisica y logica

Backup y Continuidad

Operaciones de Sistemas Informaticos

0O O O O

Revision de los interfaces existentes entre los principales aplicativos en el proceso de generacion de la
informacién contable.

Otras cuestiones

El articulo 168 de la Ley 47/2003 General Presupuestaria, atribuye a la Intervencion General de la
Administracion del Estado (IGAE) la auditoria de las cuentas anuales consolidadas del INSTITUTO DE
CREDITO OFICIAL, con la consiguiente emision de su informe de auditoria de cuentas, de acuerdo
con las Normas Internacionales de Auditoria adaptadas al Sector Publico Espafiol (NIA-ES-SP). En el
contrato suscrito por Mazars Auditores S.L.P. y el Ministerio de Hacienda, para colaborar con la IGAE
en la realizacién de la auditoria de las cuentas anuales consolidadas del Instituto, se prevé la emision
del presente informe de auditoria de cuentas aplicando la normativa reguladora de la actividad de la
auditoria de cuentas vigente en Espafia, de acuerdo con lo dispuesto en la misma.

Otra informacioén: Informe de gestidn

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion.
Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con la normativa reguladora de
la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente que el estado de informacion no financiera se ha facilitado en la forma
prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestion con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en
la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas consolidadas, asi como evaluar e informar
de si el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestion son conformes a la
normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestion concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021 y su contenido y presentacion son conformes a la
normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad del Presidente en relaciéon con las cuentas anuales consolidadas

El Presidente del Instituto es responsable de formular las cuentas anuales consolidadas adjuntas, de
forma que expresen la imagen fiel del patrimonio , de la situacion financiera y de los resultados
consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones del marco normativo
de informacion financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que consideren necesario
para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de incorreccion material, debida a
fraude o error.

Instituto de Crédito Oficial
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En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, el Presidente del Instituto es responsable de
la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si el Presidente del Instituto tiene intencion
de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Esparia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccidon material debida a error, ya que
el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

o Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

o Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por el Presidente del Instituto.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por el Presidente del Instituto, del principio contable
de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa
en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos
la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las
cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa
de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacioén revelada, y si las cuentas anuales consolidadas representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Instituto de Crédito Oficial
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o Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinion sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion de la
auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con el Presidente del Instituto en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y
el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion al Presidente del Instituto,
determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas
significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrénico Unico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico Unico europeo (FEUE) del Instituto de
Crédito Oficial y sus sociedades dependientes del ejercicio 2021 que comprenden el archivo XHTML
en el que se incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros XBRL con el
etiquetado realizado por el Instituto, que formaran parte del informe financiero anual.

El Presidente del Instituto de Crédito Oficial es el responsable de presentar el informe financiero anual
del ejercicio 2021 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado establecidos en el
Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comision Europea (en
adelante Reglamento FEUE).

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por el Presidente del
Instituto, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas en vigor
en Espafia. Dicha normativa exige que planifiquemos y ejecutemos nuestros procedimientos de
auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas anuales consolidadas incluidas en los
citados archivos digitales se corresponde integramente con el de las cuentas anuales consolidadas
que hemos auditado, y si el formato y marcado de las mismas y de los archivos antes referidos se ha
realizado en todos los aspectos significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en
el Reglamento FEUE.

En nuestra opinién, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y éstas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Madrid, 8 de abril de 2022
JAUDITORZS

INSTITUTO DE CENSORES JURADOS Mazars AUdItoreS' S L P
OE CUENTAS DE ESPARA ROAC N0 81 1 89

MAZARS AUDITORES, S.L.P )

2022 Num. 01/22/02274 o

SELLO CORPORATIVO: 96,00 EUR s e
........................ Carlos Marcos Corral

Informe de auditoria de cuentas sujeto ROAC N01 7577

ala normativa de auditoria de cuentas
espaiiola o internacional
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INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Expresados en miles de euros)

ACTIVO
Efectivo, saldos en bancos centrales y otros depdsitos a la vista (Nota 6)

Activos financieros mantenidos para negociar (Nota 7)
Derivados
Pro memoria: Prestados o en garantia

Activos financieros no destinados a negociacion valorados obligatoriamente a valor
razonable con cambios en resultados (Nota 8)

Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global (Nota 9)
Instrumentos de patrimonio
Valores representativos de deuda
Préstamos y anticipos
Pro memoria: Prestados o en garantia

Activos financieros a coste amortizado (Nota 10)
Valores representativos de deuda
Préstamos y anticipos
Entidades de crédito
Clientela
Pro memoria: Prestados o en garantia

Derivados - contabilidad de coberturas (Nota 11)

Inversiones en negocios conjuntos y asociadas (Nota 12)
Entidades multigrupo
Entidades asociadas

Activos tangibles (Nota 13)
Inmovilizado material
De uso propio
Pro memoria: Adquirido en arrendamiento financiero

Activos intangibles (Nota 14)
Otro activos intangibles

Activos por impuestos (Nota 15)
Corrientes
Diferidos

Otros activos (Nota 16)

Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos que se han clasificado como
mantenidos para la venta (Nota 17)

TOTAL ACTIVO

2021 2020
9 379 645 2729 630
10 701 61724
10 701 61724
2237 145 1618 994
1086 506 905 636
1150 639 713 358
25 327 301 29 343 703
6889 673 7 347 498
18 437 628 21 996 205
7724 368 10 562 681
10 713 260 11 433 524
455 009 285 325
76 277 69 346
76 277 69 346
84 045 85 390
84 045 85 390
6 555 6910
6 555 6910
184 907 180 413
32 435 32290
152 472 148 123
28 851 25 449
37 790 436 34 406 884




INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Expresados en miles de euros)

PASIVO

Pasivos financieros mantenidos para negociar (Nota 7)
Derivados

Pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados

Pasivos financieros a coste amortizado (Nota 18)
Depésitos
Depésitos de Bancos Centrales
Depésitos de entidades de crédito
Depdsitos de la clientela
Valores representativos de deuda emitidos
Otros pasivos financieros

Derivados — contabilidad de coberturas (Nota 11)

Provisiones (Nota 19)
Pensiones y otras obligaciones de prestaciones definidas post empleo
Compromisos y garantias concedidos
Otras provisiones

Pasivos por impuestos (Nota 15)
Corrientes
Diferidos

Otros pasivos (Nota 16)
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO NETO

Fondos propios (Nota 20)
Capital desembolsado
Ganancias acumuladas
Reservas de revalorizacion
Otras reservas
Resultado del ejercicio
Menos: Dividendos y retribuciones

Otro resultado global acumulado (Nota 21)
Elementos que no se reclasificaran en resultados
Cambios valor razonable inst. de patrimonio a valor razonable con cambios otro res. global
Elementos que pueden reclasificarse en resultados
Derivados de cobertura. Coberturas de flujos de efectivo
Camblios valor razonable inst. de deuda a valor razonable con cambios otro res. global

TOTAL PATRIMONIO NETO
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

2021 2020
10 580 60 824

10 580 60 824

30 526 631 27 759 956
10 180 880 12 166 825
3 444 351 3155 040
5894 436 7597 761
842 093 1414024

20 087 210 15294 101
258 541 299 030
331 071 600 770
1390 374 686 745
791 656
48717 27 855
1340 866 658 234
81907 50 301
6748 1098

75 159 49 203

40 439 7342

32 381 002 29 165 938
5436 168 5 366 261
4314 480 4314204
19 036 19 948

962 791 953 017
139 861 79 092
(26 734) (125 315)
134 557 72 925
134 557 72 925
(161 291) (198 240)
(164 931) (202 947)
3640 4707

5 409 434 5 240 946
37 790 436 34 406 884




INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Expresados en miles de euros)

PRO MEMORIA 2021 2020

Garantias concedidas (Nota 22) 528 275 414 937

Compromisos contingentes concedidos (Nota 22) 4329 019 4 587 753




INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A
LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Expresadas en miles de euros)

2021 2020
Ingresos por intereses (Nota 24) 252191 290 849
Gastos por Intereses (Nota 25) (147 640) (269 060)
MARGEN DE INTERESES 104 551 21789
Ingresos por dividendos (Nota 26) 18 344
Resultados de entidades valoradas por el método de la participacion (Nota 27) 3961 1995
Ingresos por comisiones (Nota 28) 57 902 55 547
Gastos por comisiones (Nota 28) (7 793) (6 495)
Resultado de operaciones financieras (neto) 42 394 37577
Ganancias (pérdidas) al dar de baja de activos y pasivos financieros no valorados a valor razonable con cambios en
resultados, netas (Nota 29) (356) 162
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global - -
Activos financieros a coste amortizado - 23
Pasivos financieros a coste amortizado (356) 139
Ganancias (pérdidas) activos y pasivos financieros mantenidos para negociar, netas (Nota 30) 364 3385
Ganancias (pérdidas) por activos financieros obligatoriamente a valor razonable con cambios en resultados, netas
(Nota 31) - -
Ganancias (pérdidas) resultantes de la contabilidad de coberturas, netas (Nota 32) 42 386 34 030
Diferencias de cambio, netas (Nota 2.4) 5619 (7 852)
Otros ingresos y gastos de explotacion (Nota 33) 833 840
MARGEN BRUTO 207 485 103 745
Gastos de administracion (42 560) (40 246)
Gastos de personal (Nota 34) (23612) (22 580)
Otros gastos de administracion (Nota 35) (18 948) (17 666)
Amortizacion (4 782) 4 423)
Activos tangibles (Nota 13) (2 023) (1975)
Activos intangibles (Nota 14) (2 759) (2 448)
Provisiones o reversion de provisiones (Nota 19) (15 609) 72 850
Deterioro de valor (o reversion) al valor de activos financieros no valorados a valor razonable con cambios en
resultados 48 435 (22 162)
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global (Nota 9) (8767) 790
Activos financieros a coste amortizado (Nota 10) 57 202 (22 952)
Deterioro de valor (o reversion) de activos no financieros (81) (96)
Fondo de Comercio y otro activo intangible (Nota 14) R
Otros activos (Nota 17) (81) (96)
Ganancias (pérdidas) de activos no corrientes y grupos enajenables de elementos clasificados como
mantenidos para la venta no admisibles como actividades interrumpidas (Nota 17) 1782 755
GANANCIAS (PERDIDAS) ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 194 670 110 423
Gastos (ingresos) por impuestos sobre las ganancias de actividades continuadas (Nota 23) (54 809) (31331)
GANANCIAS (PERDIDAS) DESPUES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 139 861 79 092
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 139 861 79 092
Resultado atribuido a la sociedad dominante 139 861 79 092



INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE

DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Expresados en miles de euros)

Resultado del ejercicio
Otro resultado global

Elementos que no se reclasificaran en resultados
Cambios valor razonable instrumentos de patrimonio a valor razonable con cambios
en otro resultado global (Nota 21)
Ganancias o pdas contabilidad coberturas
Impuesto sobre ganancias de elementos que no se reclasificaran en resultados

Elementos que pueden reclasificarse en resultados
Coberturas de flujos de efectivo, parte eficaz (Nota 21)
Instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado global
(Nota 21)
Impuesto sobre ganancias de elementos que pueden reclasificarse en resultados

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (resultado global)

2021 2020
139 861 79 092
98 581 (104 822)
61632 36 009
88 046 51 441
(26 414) (15 432)
36 949 (140 831)
54 309 (203 944)
(1 524) 2757
(15 836) 60 356
238 442 (25 730)




INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE CAMBIOS EN PATRIMONIO NETO CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Expresados en miles de euros)

Al 31 de diciembre
de 2021

Saldo final al 31 de diciembre
de 2020

Total ingresos y gastos
reconocidos

Otras variaciones del
patrimonio neto:

Aumentos de capital / fondo de

dotacién

Reducciones de capital

Traspasos entre partidas de
patrimonio neto

Resto de incrementos
(reducciones) de patrimonio
neto

Saldo final al 31 de diciembre
de 2021

FONDOS PROPIOS
RESERVAS
Reservas Resultado
(Pérdidas) de del
entidades ejercicio Otro

Capital / Reservas  valoradas por Otros Menos: atribuido a Menos: Total resultado Total
Fondo de Prima de (Pérdidas) el método dela instrumentos Valores laentidad dividendosy Fondos global Intereses Patrimonio
dotacion emision acumuladas participacion de capital propios dominante _retribuciones propios _acumulado Minoritarios Neto
4314 204 952 966 19 999 - 79 092 - 5366261 (125 315) 5 240 946
139 861 139 861 98 581 238 442
276 6997 1865 (79 092) (69 954) (69 954)
276 276 276
(79 092) (79 092) (79 092)
6997 1865 8 862 8862
4 314 480 959 963 21864 - 139 861 - 5436168 (26 734) 5 409 434




INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE CAMBIOS EN PATRIMONIO NETO CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Expresados en miles de euros)

Al 31 de diciembre
de 2020

Saldo final al 31 de
diciembre de 2019

Total ingresos y gastos
reconocidos

Otras variaciones del
patrimonio neto:
Aumentos de capital /
fondo de dotacién
Reducciones de capital
Traspasos entre partidas
de patrimonio neto
Resto de incrementos
(reducciones)
de patrimonio neto

Saldo final al 31 de
diciembre de 2020

FONDOS PROPIOS
RESERVAS
Reservas Resultado
(Pérdidas) de del
entidades ejercicio Otro
Capital / Reservas valoradas por el Otros Menos: atribuido a Menos: Total resultado Total
Fondode Primade (Pérdidas) método de la  instrumentos Valores laentidad dividendosy Fondos global Intereses  Patrimonio
dotacion emision acumuladas  participacion de capital propios dominante retribuciones  propios acumulado Minoritarios Neto
4314033 952 401 18 262 109 378 - 5394074 (20 493) 5373 581
79 092 79 092 (104 822) (25 730)
171 565 1737 (109 378) (106 905) (106 905)
171 171 171
(109 378) 25000 (84 378) (84 378)
565 1737 (25 000) (22 698) (22 698)
4314 204 - 952 966 19 999 79 092 - 5366 261 (125 315) 5 240 946




INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A
LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Expresados en miles de euros)

A. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado consolidado del ejercicio

2. Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de
explotacién

Amortizacién

Otros ajustes

3. Aumento/ (disminucion) neto de los activos de explotacion
Cartera de negociacién
Otros activos financieros a valor razonable en cambios pérdidas y ganancias
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global
Activos financieros a coste amortizado (2019)
Otros activos de explotacion

4. Aumento/ (disminucion) neto de los pasivos de explotacion
Cartera de negociacion

Otros pasivos financieros a valor razonable en cambios en pérdidas y ganancias

Pasivos financieros a coste amortizado
Otros pasivos de explotacion

5. Cobros / (pagos) por impuesto sobre beneficios

B. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

6. (Pagos)
Activos materiales (Nota 13)
Activos intangibles (Nota 14)
Participaciones (Nota 12)
Activos no corrientes y pasivos asociados en venta (Nota 17)
Otros pagos relacionados con actividades de inversion

7. Cobros
Activos materiales (Nota 13)
Activos intangibles (Nota 14)
Participaciones (Nota 12)
Activos no corrientes y pasivos asociados en venta (Nota 17)
Valores representativos de deuda a coste amortizado (Nota 10.1)
Otros pagos relacionados con actividades de inversion

2021 2020
6 654 970 1972 545
139 861 79 092
26 177 (18 687)
4782 4423
21395 (23 110)
3278190 (733 920)
51023 7 683
(618 151) 207 143
4016 402 (874 256)
(171 084) (74 490)
3 237 856 2706 512
(50 244) (8 488)
2766 675 1946 766
521 425 768 234
(27 114) (60 452)
(5 231) (2 690)

(6 931) (4 286)

(6 931) -

- (4 286)

1700 1596
1345 1583
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INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A
LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Expresados en miles de euros)

C. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

8. (Pagos)
Dividendos
Pasivos subordinados
Amortizacién de instrumentos de capital propio
Adquisicién de instrumentos de capital propio
Otros pagos relacionados con actividades de financiacion

9. Cobros
Pasivos subordinados
Emisiéon de instrumentos de capital propio
Enajenacién de instrumentos de capital propio
Otros cobros relacionados con actividades de financiacion (Nota 20)
D. EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E. AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES
F. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO
G. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
PROMEMORIA
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
Caja (Nota 6)
Saldos equivalentes al efectivo en bancos centrales (Nota 6)

Otros depésitos a la vista (Nota 6)
Menos: descubiertos bancarios reintegrables a la vista

2021 2020
276 (24 829)

- (25000)

- (25 000)

276 171

276 171
6650015 1945026
2729 630 784 604
9379645 2729630
5 9
9344958 2704007
34 682 25614



INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria Consolidada correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2021
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INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL Y ENTIDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

1. INTRODUCCION, BASES DE PRESENTACION Y OTRA INFORMACION
1.1 Introduccioén

El Instituto de Crédito Oficial (el Instituto o ICO, en adelante), creado por la Ley 13/1971,
sobre Organizacion y Régimen del Crédito Oficial, se reguld, hasta la publicacién del Real
Decreto Ley 12/1995, sobre medidas urgentes en materia presupuestaria, tributaria y
financiera, por lo dispuesto en el articulo 127 de la Ley 33/1987, sobre Presupuestos
Generales del Estado para 1988 y algunos preceptos no derogados de la citada Ley 13/1971.

El Instituto tiene su domicilio social en Paseo del Prado, 4, en Madrid, en el que desarrolla
completamente sus actividades, no disponiendo de red de oficinas.

El Instituto es una entidad publica empresarial de las previstas en el articulo 103 de la Ley
40/2015, de Régimen Juridico del Sector Publico, adscrita al Ministerio de Asuntos
Econdémicos y Transformacion Digital, a través de la Secretaria de Estado de Economia y
Apoyo a la Empresa, que tiene naturaleza juridica de entidad de crédito y la consideracién de
Agencia Financiera del Estado, con personalidad juridica, patrimonio y tesoreria propios, asi
como autonomia de gestion para el cumplimiento de sus fines.

Corresponde a la Secretaria de Estado de Economia y Apoyo a la Empresa la direccion
estratégica del Instituto, asi como la evaluacion y el control de los resultados de su actividad.

El Instituto se rige por lo dispuesto en la citada Ley 40/2015, de Régimen Juridico del Sector
Publico, por la Disposicion Adicional Sexta del Real Decreto Ley 12/1995, sobre medidas
urgentes en materia presupuestaria, tributaria y financiera, por las disposiciones que le sean
aplicables de la Ley 47/2003, General Presupuestaria, por sus Estatutos, aprobados por Real
Decreto 706/1999, de adaptacion del Instituto de Crédito Oficial a la Ley 6/1997, de 14 de
abril y de aprobacion de sus Estatutos y, en lo no previsto en las normas anteriores, por las
especiales de las entidades de crédito y por las generales del ordenamiento juridico privado
civil, mercantil y laboral.

En lo concerniente al Gobierno Corporativo, ademas de la mencionada Ley 40/2015, al
Instituto le es de aplicacion lo dispuesto en el Real Decreto 1149/2015, de 18 de diciembre.
Desde su entrada en vigor, el Consejo General estd formado por el Presidente y 10 Vocales
(hasta entonces 9), para cuyo nombramiento se aplican criterios objetivos de seleccion como
son el prestigio y la capacitacién, regulandose las incompatibilidades y fijAndose un periodo
de tres anos prorrogable a otros tres (por una sola vez). Los Consejeros independientes
tienen doble voto cuando se traten asuntos propios del negocio financiero y seran, por tanto,
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mayoria en el Consejo General del ICO. El nombramiento y cese de los Vocales corresponde
al Consejo de Ministros, a propuesta de la Ministra de la Asuntos Econdémicos y
Transformacion Digital.

En cuanto a los requisitos para ser nombrado Consejero independiente figuran: reconocida
honorabilidad comercial y profesional, tener conocimientos y experiencia adecuados, no
incurrir en potenciales conflictos de interés permanentes y abstenerse de desarrollar
actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entranen una competencia efectiva con el
ICO. Se requiere ademas no estar vinculado a entidades de crédito, establecimientos
financieros de crédito, empresas de servicios de inversion, instituciones de inversion colectiva
y entidades de capital riesgo, ni a sus filiales, grupo al que pertenezcan o asociaciones.

Los miembros del Consejo General deberan ejercitar sus funciones atendiendo siempre al
interés del ICO, asi como guardar secreto sobre las informaciones, datos, informes o
antecedentes confidenciales a los que haya tenido acceso en el desempefio de su cargo,
incluso tras haber cesado en él. El cese se podra producir por renuncia aceptada por la
Ministra de Asuntos Econdmicos y Transformacién Digital, por expiracién del mandato en el
caso de los Vocales independientes o por cese en el caso de los Vocales procedentes del
sector publico. La ausencia sobrevenida de idoneidad en el caso de los independientes
también sera causa de baja, asi como por incumplimiento grave de los deberes de
confidencialidad o haber incurrido en conflicto de intereses.

Son fines del Instituto el sostenimiento y la promocién de las actividades econdémicas que
contribuyan al crecimiento y a la mejora de la distribucién de la riqueza nacional y, en especial,
de aquellas que por su trascendencia social, cultural, innovadora o ecolégica, merezcan su
fomento.

Para el cumplimiento de tales fines, el Instituto actuara con absoluto respeto a los principios
de equilibrio financiero y de adecuacién de medios y fines.

Ademas, se establecen como funciones del Instituto las de:

a) Contribuir a paliar los efectos econémicos producidos por situaciones de grave crisis
economica, catastrofes naturales u otros supuestos semejantes, de acuerdo con las
instrucciones que al efecto reciba del Consejo de Ministros o de la Comision Delegada
del Gobierno para Asuntos Econémicos.

b) Actuar como instrumento de ejecucion de determinadas medidas de politica
economica, siguiendo las lineas fundamentales que establezca el Consejo de
Ministros o la Comisién Delegada del Gobierno para Asuntos Econdmicos, o la
Ministra de Asuntos Econdmicos y Transformacién Digital, con sujecién a las normas
y decisiones que al respecto adopte su Consejo General.

En el marco de dichos fines y funciones se encuentran los siguientes tipos de operaciones:
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Actividad directa y mediacion, modalidades que cuentan con un amplio catalogo de
productos de financiacion y garantias a través de los que el ICO contribuye a promover
proyectos empresariales viables, favoreciendo el crecimiento de las empresas, sus
inversiones a largo plazo y su actividad internacional, con el objetivo de fomentar el
crecimiento sostenible, la generacién de empleo y la distribucién de la riqueza.

Contrato de Ajuste Reciproco de Intereses (en adelante, CARI). Este sistema de
apoyo a la exportacién asegura un rendimiento a la entidad financiera, nacional o
extranjera, que se adhiera al mismo. El Instituto actia en estas operaciones como un
mero intermediario, repercutiendo sus costes de gestiéon al Estado, conforme a lo
dispuesto en la Ley de Presupuestos Generales del Estado para cada ejercicio.

El resultado neto de los ajustes de intereses con los bancos adheridos es compensado
periédicamente al Instituto por el Estado o abonado a éste por el Instituto segun que
sea el resultado deudor o acreedor, respectivamente.

Fondo para la Promocién del Desarrollo (en adelante, FONPRODE). Se cre6 en 2010,
conforme a la Ley 36/2010, y su actividad consiste en facilitar crédito para proyectos
y programas de desarrollo, de Estado a Estado, en paises menos desarrollados. El
Instituto actia como un agente del Gobierno y la instrumentaciéon, administracién y
contabilidad de estas operaciones se realiza de forma separada de la del resto de sus
operaciones, en una contabilidad independiente a la del Instituto, percibiendo el ICO,
de conformidad con la Ley de Presupuestos Generales del Estado para cada ejercicio,
los costes de su gestion. En diciembre de 2010 este Fondo absorbié al Fondo para la
concesion de microcréditos, gestionado también por el Instituto desde 1998 hasta su
integracion en FONPRODE.

Fondo para la Internacionalizacién de la Empresa (en adelante, FIEM). Se creé en
2010, conforme a la Ley 11/2010, y su actividad consiste en la financiacion
reembolsable de proyectos, en términos concesionales o de mercado, ligada a la
adquisicion de bienes y servicios espanoles o a la ejecucion de proyectos de inversion
espafiola o de interés nacional. El Instituto actia también como un agente del
Gobierno y la instrumentacién, administracion y contabilidad de estas operaciones se
realiza de forma separada de la del resto de sus operaciones, en una contabilidad
independiente a la del Instituto, percibiendo el ICO, de conformidad con la Ley de
Presupuestos Generales del Estado para cada ejercicio, los costes de su gestién.

Fondo de Cooperacion para Agua y Saneamiento, creado a través de la Disposicidén
adicional sexagésima primera de la Ley 51/2007, de 26 diciembre, de Presupuestos
Generales del Estado para 2008, para financiar proyectos en los ambitos del agua y
del saneamiento, bajo el régimen de cofinanciacidén con las autoridades nacionales de
los paises de América Latina, prioritarios para la cooperacién espariola.

Fondo de Financiacion a Entidades Locales, creado a través del Real Decreto Ley
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17/2014, de 26 de diciembre, de medidas de sostenibilidad financiera de las
Comunidades Auténomas y Entidades Locales, y otras de caracter econémico, con la
finalidad de garantizar la sostenibilidad financiera de los Municipios adheridos,
mediante la atencién de sus necesidades financieras. El patrimonio de este Fondo se
nutre con el resultante de la liquidacion del Mecanismo de Financiacion para el Pago
a Proveedores (creado mediante los Reales Decretos 4/2012 y 7/2012), en la parte
correspondiente a Entidades Locales, al que sucede en todos sus derechos y
obligaciones, con efecto 1 de enero de 2015. EI ICO interviene como gestor de las
operaciones, sin que las mismas formen parte de su contabilidad. Por dicha actividad,
el Instituto recibe la correspondiente comision de gestion.

Fondo de Financiacién a Comunidades Autbnomas, creado a través del Real Decreto
Ley 17/2014, de 26 de diciembre, de medidas de sostenibilidad financiera de las
Comunidades Autonomas y Entidades Locales, y otras de caracter econdémico, con la
finalidad de garantizar la sostenibilidad financiera de las Comunidades Auténomas
adheridas. El patrimonio de este Fondo se nutre con el resultante de la liquidacion del
Fondo de Liquidez Autondémica (creado mediante el Real Decreto 21/2012), al que
sucede en todos sus derechos y obligaciones, con efecto 1 de enero de 2015. También
se incluye en su patrimonio la parte del Mecanismo de Financiacién para el Pago a
Proveedores, en la parte correspondiente a Comunidades Auténomas. El ICO
interviene como gestor de las operaciones, sin que las mismas formen parte de su
contabilidad. Por dicha actividad, el Instituto recibe la correspondiente comision de
gestion.

Lineas de avales ICO COVID-19, establecidas y reguladas por el RD Ley 8/2020, de
17 de marzo de 2020, el RD Ley 25/2020, de 3 de julio de 2020, el RD Ley 11/2020,
de 31 de marzo, el RD Ley 34/2020, de 17 de noviembre, y el RD Ley 5/2021, de 12
de marzo. Esta normativa, desarrollada mediante los correspondientes Acuerdos del
Consejo de Ministros, aprobé el establecimiento de varias lineas de avales del Estado,
por un importe superior a los 140.000 millones de euros, con el objeto de facilitar el
mantenimiento del empleo y paliar los efectos econémicos de la crisis sanitaria
COVID-19. Los avales se otorgan a la financiacion concedida por las entidades
financieras para facilitar acceso al crédito y liquidez a empresas y autonomos (linea
avales liquidez), asi como para atender a las necesidades financieras derivadas de la
realizaciébn de nuevas inversiones (linea avales inversién). Del mismo modo, se
habilitaron tramos especificos en los que se establecen avales a las emisiones de
pagarés realizadas por empresas en el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF).
Los avales tienen un plazo maximo de 10 afios. También se contempla una linea de
avales dirigida a los arrendatarios, en la modalidad de préstamos para liquidez
avalados y subvencionados por el Estado para hacer frente al alquiler de vivienda
habitual de los hogares. En esta actividad, el ICO actia en nombre y por cuenta del
Estado, ejerciendo funciones de gestion y administracion por las que el Instituto
devenga las correspondientes comisiones que se registran como ingresos en la
cuenta de resultados.

14



A excepcidn de la actividad directa y de mediacién, que si se incluye en la contabilidad del
Instituto, el resto de sus funciones son operaciones de gestion de fondos publicos que el ICO
realiza como Agencia Financiera del Estado, por lo que no se incluyen en la contabilidad del
Instituto, segun dispone la normativa aplicable a cada uno de ellos.

1.2 Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

El Grupo presenta sus cuentas anuales consolidadas de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Union Europea (en adelante,
NIIF-UE), teniendo en cuenta los principios y normas contables recogidos por la Circular
4/2017, de 27 de noviembre (en adelante, Circular 4/2017), de Banco de Esparia, sobre
normas de informacién financiera publica y reservada y modelos de estados financieros. La
mencionada Circular 4/2017 es de aplicacidén obligatoria a las cuentas anuales individuales
de las Entidades de Crédito Espafiolas.

En consecuencia, las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de
los registros de contabilidad de las Entidades del Grupo y de conformidad con lo establecido
por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Union
Europea (NIIF-UE) y por la Circular 4/2017 de Banco de Espafa, y posteriores
modificaciones, y con el Cédigo de Comercio, la Ley de Sociedades de Capital u otra
normativa esparnola que le sea aplicable, de forma que muestren la imagen fiel del patrimonio
consolidado y de la situacién financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2021 y
de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de
los flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha.

La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas correspondiente al ejercicio
2020 se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos con la informacion relativa
al ejercicio 2021 y, por consiguiente, no constituye las cuentas anuales del Grupo del ejercicio
2020.

En la Nota 2 se resumen los principios y politicas contables y criterios de valoracién mas
significativos aplicados en la preparacién de las cuentas anuales del Grupo correspondientes
al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2021.

Principales cambios normativos acaecidos en el periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2021

Circular 5/2021, de 22 de diciembre
Esta norma actualiza la Circular de Banco de Espana 2/2016, de 2 de febrero, y completa la
adaptacion del ordenamiento juridico espanol a la Directiva 2013/36/UE y al Reglamento UE

575/2013, en materia de supervision y solvencia. La norma no ha tenido impacto significativo
en el ICO.
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Circular 6/2021, de 22 de diciembre

La circular modifica las circulares 4/2017, de 27 de noviembre, y la 4/2019, de 26 de
noviembre, en materia de normas de informacién financiera y modelos de estados financieros
para entidades de crédito y establecimientos financieros de crédito. La norma actualiza
determinados reportes a remitir al Regulador (FINREP, UEM), y que ICO viene
cumplimentando en tiempo y forma. También actualiza las correspondientes disposiciones,
en relacion con la aplicacién de la reforma de los tipos de referencia IBOR (coberturas
contables, otras transacciones financieras e informacién en Cuentas Anuales), con impacto
poco significativo en el Instituto. Finalmente, actualiza el Anejo IX, de analisis y cobertura del
riesgo de crédito, de forma que: (i) se adapta la norma sobre concesion y seguimiento de
préstamos a lo ya establecido por las directrices de la EBA (ya aplicado por ICO); (ii) se
ajustan los criterios para la reclasificacién fuera del riesgo dudoso de las operaciones
reestructuradas o refinanciadas, para adaptarlos a lo dispuesto en el Reglamento UE
2021/451 (aplicacién desde 31/12/21 o, de forma optativa, desde 30/06/21, ya aplicado por
ICO); (iii) se modifican las tablas de porcentajes de soluciones alternativas para la estimacién
colectiva de coberturas, incrementandolos con caracter general.

RD Ley 5/2021, de 12 de marzo, de medidas extraordinarias de apoyo a la solvencia
empresarial en respuesta a la pandemia de la COVID-19 y ACM de 25 de mayo 2021

La norma establece, entre otras, tres medidas destinadas a apoyar la solvencia empresarial
relativas a la deuda avalada por el Estado al amparo del RD Ley 8/2020 y el RD Ley 25/2020:
(i) extension del plazo de vencimiento y/o carencia; (ii) conversion de la financiacién avalada
en préstamo participativo; (iii) transferencias directas para reduccion de principal de la deuda
avalada, condicionadas a que la entidad financiera intermediaria esté adherida a un Codigo
de Buenas Practicas. Estas medidas de solvencia y las caracteristicas del Codigo de Buenas
Practicas se han desarrollado en ACM de 11 de mayo de 2021. Asimismo, por ACM de 25 de
mayo de 2021 se libera un nuevo tramo de avales por importe de hasta 15.000 millones de
euros para garantizar financiacion concedida por entidades financieras a empresas y
auténomos.

A continuacién se detallan las normas e interpretaciones publicadas hasta la fecha de
formulacion de los estados financieros del Grupo que todavia no estan vigentes. El Grupo
tiene la intencion de adoptar estas normas, si le son aplicables, en cuanto entren en vigor:

NIIF 17: “Contratos de seguros”

La NIIF 17 establece los principios de registro, valoracion, presentacion y desglose de los
contratos de seguros. Su objetivo es asegurar que una entidad proporciona informacion
relevante que represente fielmente dichos contratos. La NIIF 17 reemplaza a la NIIF 4 sobre
contratos de seguro y entrara en vigor en los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de
2023.
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Modificaciones a la NIC 1: “Presentacion de estados financieros”

Introduce aclaraciones sobre los requerimientos que hay que aplicar en la clasificaciéon de los
pasivos como corrientes 0 no corrientes y entrara en vigor en los ejercicios iniciados a partir
del 1 de enero de 2023.

Modificaciones a la NIIF 3: “Combinaciones de negocios”

Se realizan modificaciones a las referencias al Marco Conceptual para la Informacion
Financiera contenidas en la norma. Entrara en vigor en los ejercicios iniciados a partir del 1
de enero de 2022.

Modificaciones a la NIC 16 “Inmovilizado material”

Eliminacién de que una entidad deduzca del coste de un activo tangible los importes netos
de la venta de cualquier elemento producido antes de que el activo esté disponible para su
uso. Entrard en vigor en los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2022.

Modificaciones a la NIC 37 “Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes”

Especifica los componentes que una entidad debe incluir en la determinacion del coste de
cumplir las clausulas del contrato a efectos de evaluar si es de caracter oneroso. Entrara en
vigor en los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2022.

Proyecto anual de “Mejoras a las NIIF” (ciclo 2018-2020)

Entrara en vigor en los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2022, con aplicacién
anticipada permitida. Las mejoras incluidas en este ciclo afectan a las siguientes normas:

- NIIF 1 “Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera”.
Para aquellas sociedades dependientes que hayan adoptado las NIIF en una fecha posterior
a su matriz, se permite que midan las diferencias de conversion acumuladas empleando los
importes utilizados por su sociedad matriz, evitando la necesidad de mantener dosregistros
contables paralelos.

- NIIF 9 “Instrumentos financieros”. La modificacion aclara qué costes u honorarios una
entidad debe incluir a efectos de realizar el test cuantitativo del 10% para la baja en cuentas
de un pasivo financiero. En este sentido, deben incluirse como costes u honorarios
Unicamente aquellos pagados o recibidos entre prestatario y prestamista.

- NIIF 16 “Arrendamientos”. Modificacion del ejemplo ilustrativo 13 que acompana a la norma

a fin de evitar una posible confusién sobre el tratamiento contable de los incentivos de
arrendamiento.
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- NIC 41 “Agricultura”. Eliminacion del requisito de excluir los flujos de efectivo por impuesto
al medir el valor razonable de acuerdo con la NIC 41.

No existe ningun principio y norma contable ni criterio de valoracién obligatorio que, siendo
significativo su efecto, se haya dejado de aplicar en su preparacion, incluyéndose en la Nota
2 un resumen de los principios y normas contables y de los criterios de valoracidén mas
significativos aplicados en las presentes cuentas anuales consolidadas. La informacion
contenida en las presentes cuentas anuales consolidadas es responsabilidad del Presidente
de la Entidad Dominante del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021 del Grupo han sido formuladas por el
Presidente de la Entidad Dominante del Grupo con fecha 30 de marzo de 2022, estando
pendientes de aprobacién por el Consejo General del Instituto, entidad dominante del Grupo,
el cual se espera que las apruebe sin cambios significativos. Las presentes cuentas anuales
consolidadas, salvo mencién en contrario, se presentan en miles de euros.

1.3 Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas.

La informacion contenida en las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes
al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021 y en la Memoria Consolidada adjunta es
responsabilidad del Presidente del Instituto. En la elaboracién de estas cuentas anuales,
ocasionalmente se han utilizado estimaciones realizadas por el Grupo para cuantificar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en
ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- Las pérdidas por deterioro de activos financieros (Nota 2.7).

- Las hipo6tesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y compromisos por
retribuciones post-empleo y otros compromisos a largo plazo mantenidos con los
empleados (Nota 2.10.2).

- La vida util de los activos tangibles e intangibles (Notas 2.12 y 2.13).

- Las pérdidas por obligaciones futuras derivadas de compromisos contingentes
concedidos (Nota 2.14).

- El valor razonable de determinados activos no cotizados (Nota 2.2.3).

- Recuperabilidad de los activos por impuestos (Nota 2.11).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién disponible
al 31 de diciembre de 2021 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que

puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos
ejercicios de forma significativa; lo que se haria de forma prospectiva reconociendo los
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efectos del cambio de estimacién en la correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de los ejercicios afectados.

1.4  Transferencia de activos y pasivos de la extinta Argentaria

Las extinguidas entidades Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A., fueron el
resultado de la fusion de Corporacién Bancaria de Espana, S.A., Banco Exterior de Espana,
S.A. (BEX), Caja Postal, S.A. y Banco Hipotecario de Espana, S.A. (BHE), segun consta en
la escritura publica de fusion de 30 de septiembre de 1998. El Banco de Crédito Agricola,
S.A. (BCA), fue absorbido anteriormente por Caja Postal, S.A. y el Banco de Crédito Local de
Espana, S.A. (BCL), perteneciente también a la primera entidad, mantiene su propia
personalidad juridica.

En virtud de lo establecido en el A.C.M. de fecha 15 de enero de 1993, el Instituto adquirié el
31 de diciembre de 1992 los activos y pasivos de BCL, BHE, BCA y BEX derivados de
operaciones de politica econdmica que ostentaban la garantia del Estado o del propio Instituto
y, en concreto, los créditos y avales a empresas en reconversién (acogidas a la legislacion
sobre reconversion y reindustrializacién), los créditos excepcionales a damnificados por
inundaciones, los créditos concedidos por dichas entidades con anterioridad a su constitucion
en sociedades anénimas, asi como otros bienes, derechos y participaciones societarias.

Asimismo, el 25 de marzo de 1993, se firmd un contrato de gestion, con los bancos
correspondientes, de los activos y pasivos traspasados y que incluye tanto la administracion
como la adecuada contabilizacion de los mismos segun la normativa bancaria en vigor.

En enero de 2019 tanto la gestion como la administracién y contabilidad de los activos y
pasivos transferidos fue asumida por el Instituto. A 31 de diciembre de 2021, el saldo de los
activos netos era de 17 miles de euros y el importe de los resultados generados en el ejercicio
de 247 miles de euros (29 miles de euros de activos netos y 161 miles de euros de resultados
a 31 de diciembre de 2020).

1.5 Presentacion de cuentas anuales individuales

En aplicacion de lo establecido en el Articulo 42 del Cédigo de Comercio, el Instituto ha
formulado, con la misma fecha en que se formulan las presentes cuentas anuales
consolidadas, las cuentas anuales individuales, preparadas de acuerdo con los mismos
principios y normas contables y criterios de valoracién aplicados en las presentes cuentas
anuales consolidadas del Grupo. El efecto de la consolidacion sobre el balance de situacion
al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado total de
cambios en el patrimonio neto, el estado de ingresos y gastos reconocidos y el estado de
flujos de efectivo de los ejercicios 2021 y 2020 adjuntos, supone las siguientes diferencias:
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Miles de euros

2021 2020

Individual Consolidado Individual Consolidado
Activo 37 766 136 37 790 436 34 386 075 34 406 884
Patrimonio neto 5 354 004 5409 434 5202 375 5240 946
Resultado del ejercicio 122 960 139 861 70 188 79 092
Ingresos y gastos totales reconocidos en
patrimonio neto 221 541 238 442 (34 634) (25 730)
Aumento / (Disminucién) neta del
efectivo o equivalentes 6650 111 6650 015 1944 929 1945 026

1.6 Impacto medioambiental y derechos de emision de gases de efecto invernadero

Las operaciones globales del Grupo se rigen por Leyes relativas a la proteccién del
medioambiente (Leyes medioambientales). El Instituto considera que el Grupo cumple
sustancialmente tales Leyes y que mantiene procedimientos disefiados para garantizar y
fomentar su cumplimiento.

El Instituto considera que el Grupo ha adoptado las medidas oportunas en relacién con la
proteccion y mejora del medioambiente y la minimizacion, en su caso, del impacto
medioambiental, cumpliendo la normativa vigente al respecto. Durante los ejercicios 2021 y
2020, el Grupo no ha realizado inversiones significativas de caracter medioambiental ni ha
considerado necesario registrar ninguna provision para riesgos y cargas de este mismo
caracter, ni considera que existan contingencias significativas relacionadas con la proteccion
y mejora del medioambiente. Asimismo, el Instituto no ha tenido derechos de emisién de
gases de efecto invernadero.

1.7 Coeficientes minimos
1.7.1 Coeficiente de Recursos Propios Minimos

El Banco de Espana, con fecha 22 de mayo de 2008, emitié la Circular 3/2008, sobre
determinacion y control de los recursos propios minimos. La mencionada Circular constituy6
el desarrollo final, en el ambito de las entidades de crédito, de la legislacion sobre recursos
propios y supervision en base consolidada de las entidades financieras dictada a partir de Ley
36/2007, de 16 de noviembre, por la que se modifica la Ley 13/1985, de 25 de mayo, del
coeficiente de inversion, recursos propios y obligaciones de informacidn de los intermediarios
financieros y otras normas del sistema financiero y que comprende también el Real Decreto
216/2008, de 15 de febrero, de recursos propios de las entidades financieras. Con ello se
culminé el proceso de adaptacion de la legislacion espanola de entidades de crédito a las
directivas comunitarias 2006/48/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de junio de
20086, relativa al acceso a la actividad de las entidades de crédito y a su ejercicio (refundicion)
y 2006/49/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de junio de 2006, sobre
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adecuacion del capital de las empresas de servicios de inversion y las entidades de crédito
(refundicién). Las dos Directivas citadas revisaron profundamente, siguiendo el Acuerdo
equivalente adoptado por el Comité de Basilea de Supervisién Bancaria (conocido como
Basilea 1), los requerimientos minimos de capital exigibles a las entidades de crédito y sus
grupos consolidables.

La Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de entidades de
crédito, ha venido a sustituir, a partir de 1 de enero de 2014, el anterior cuerpo legal de
regulacion prudencial bancaria (Ley 13/1985, de 25 de mayo y Circular 3/2008 de Banco de
Espana). Con anterioridad, la Unidn Europea trasladé a su ordenamiento juridico los acuerdos
de Basilea lll, de diciembre de 2010, mediante el Reglamento (UE) n.® 575/2013 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de junio de 2013, sobre los requisitos prudenciales
de las entidades de crédito y las empresas de servicios de inversion, y por el que se modifica
el Reglamento (UE) n.% 648/2012 y la Directiva 2013/36/UE del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 26 de junio de 2013, relativa al acceso a la actividad de las entidades de crédito
y a la supervision prudencial de las entidades de crédito y las empresas de servicios de
inversion, por la que se modifica la Directiva 2002/87/CE y se derogan las Directivas
2006/48/CE y 2006/49/CE, cuya transposicién a nuestro ordenamiento se inicidé con el Real
Decreto-ley 14/2013, de 29 de noviembre, de medidas urgentes para la adaptacion del
derecho espafiol a la normativa de la Unién Europea en materia de supervision y solvencia
de entidades financieras.

El objeto principal de la Ley 10/2014, de 26 de junio, ha sido adaptar el ordenamiento juridico
espanol a los cambios normativos que se imponen en el ambito internacional y de la Unién
Europea, incorporando de forma directa lo dispuesto en el Reglamento (UE) 575/2013, de 26
de junio (CRR), y haciendo la debida transposicion de la Directiva 2013/36/UE, de 26 de junio
(CRD). Estas normas comunitarias han supuesto una alteracion sustancial de la normativa
aplicable a las entidades de crédito, toda vez que aspectos tales como el régimen de
supervision, los requisitos de capital y el régimen sancionador han sido profusamente
modificados.

El CRR y la CRD regulan los requerimientos de recursos propios en la Unién Europea y
recogen las recomendaciones establecidas en el Acuerdo de capital Basilea Ill, en concreto:

- El CRR, de aplicacién directa por los Estados Miembros, contiene los requisitos
prudenciales que han de implementar las entidades de crédito y entre otros aspectos,
abarca:

- La definicion de los elementos de fondos propios computables, estableciendo
los requisitos que deben de cumplir los instrumentos hibridos para su computo
y limitando el computo de los intereses minoritarios contables.

- La definicién de filtros prudenciales y deducciones de los elementos de capital
en cada uno de los niveles de capital. En este sentido sefalar, que el
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Reglamento incorpora nuevas deducciones respecto a Basilea Il (activos
fiscales netos, fondos de pensiones...) y modifica deducciones ya existentes.
No obstante se establece un calendario paulatino para su aplicacion total de
entre 5y 10 afos.

- La fijacion de los requisitos minimos (Pilar 1), estableciéndose tres niveles de
fondos propios: capital de nivel | ordinario con una ratio minima del 4,5%, capital
de nivel | con una ratio minima del 6% y total capital con una ratio minima exigida
del 8%.

- La exigencia de que las entidades financieras calculen una ratio de
apalancamiento, que se define como el capital de nivel | de la entidad dividido
por la exposicién total asumida no ajustada por el riesgo. A partir de 2016 se
divulga publicamente la ratio y la definicién final quedé fijada en 2017 por parte
de los supervisores.

La CRD, que ha de ser incorporada por los Estados Miembros en su legislacién
nacional de acuerdo a su criterio, tiene como objeto y finalidad principal coordinar las
disposiciones nacionales relativas al acceso a la actividad de las entidades de crédito
y las empresas de inversion, sus mecanismos de gobierno y su marco de supervision.
La CRD, entre otros aspectos, recoge la exigencia de requerimientos adicionales de
capital sobre los establecidos en el CRR que se iran implantando de forma progresiva
hasta 2019 y cuyo no cumplimiento implica limitaciones en las distribuciones
discrecionales de resultados, concretamente:

- Un colchoén de conservacion de capital y colchén anticiclico, dando continuidad
al marco reglamentario de Basilea Ill y con objeto de mitigar los efectos
prociclicos de la reglamentacion financiera, se incluye la obligacion de mantener
un colchén de conservacién de capital del 2,5% sobre el capital de nivel |
ordinario comun para todas las entidades financieras y un colchon de capital
anticiclico especifico para cada entidad sobre el capital de nivel | ordinario.

- Un colchon contra riesgos sistémicos. Por un lado para entidades de importancia
sistémica a escala mundial, asi como para otras entidades de importancia
sistémica, con la finalidad de paliar los riesgos sistémicos o macroprudenciales
aciclicos, es decir, para cubrir riesgos de perturbaciones del sistema financiero
que puedan tener consecuencias negativas graves en dicho sistema y en la
economia real de un Estado Miembro.

- Adicionalmente la CRD dentro de las facultades de supervisién establece que la
Autoridad Competente podra exigir a las entidades de crédito que mantengan
fondos propios superiores a los requisitos minimos recogidos en el CRR (Pilar

).

22



Segun lo dispuesto en la D.A. 82 de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion,
supervision y solvencia de entidades de crédito, al Instituto de Crédito Oficial le seran
de aplicacion los Titulos Il (Solvencia de entidades de crédito), lll (Supervisién) y IV
(Régimen Sancionador) de dicha Ley, con las excepciones que se determinan
reglamentariamente, y lo previsto en materia de deber de reserva de informacion.

A partir del ejercicio 2015 y segun lo dispuesto en la Circular 2/2014 de Banco de
Espafa, son aplicables los colchones de capital establecidos en dicha norma. Hasta
la fecha no se ha establecido ningun importe por parte del Supervisor para el colchén
de capital anticiclico especifico. EI ICO no es una entidad de importancia sistémica
mundial (EISM) ni esta considerado como una entidad de importancia sistémica (EIS).

En el ejercicio 2019 se aprobd el Reglamento UE 2019/876, de 20 de mayo, por la que
se modifica el Reglamento (UE) 575/2013 (CRR Il) de solvencia de Entidades de
Crédito. Aunque la norma entrara en vigor con caracter general a partir del 28 de junio
de 2021, determinadas disposiciones lo hicieron con fecha 27 de junio de 2019 (dmbito
de aplicacion, facultades de supervision, definiciones, fondos propios y pasivos
admisibles y definiciones del ratio de apalancamiento). Dichas disposiciones no
tuvieron impacto en ICO.

En el ejercicio 2020 se aprob6 el Reglamento UE 2020/873, de 24 de junio de 2020,
por el que se modifican los Reglamentos UE 575/2013 y UE 2019/876 en lo relativo a
determinadas adaptaciones realizadas en respuesta a la pandemia de COVID-19
(entre otras medidas, la prérroga de disposiciones transitorias en relacién con el efecto
de la NIIF 9 sobre provisiones a efecto de solvencia, el establecimiento de nuevos
filtros prudenciales temporales y el adelantamiento del nuevo tratamiento para
determinadas exposiciones y la aplicacion del factor de apoyo a Pymes y a
Infraestructuras). Las disposiciones de esta norma han tenido un impacto poco
significativo en ICO.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el capital computable del Grupo es el siguiente:
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Miles de euros

2021 2020
Capital nivel 1 ordinario (*) 4 942 804 5024 167
- Capital 4 314 480 4314 204
- Reservas y filtros prudenciales (**) 628 324 709 963
Capital nivel 2 - _
- Otras reservas (**) - B
- Ajustes por riesgo de crédito general - -
Total capital computable 4 942 804 5024 167
Total capital minimo (***) 2132 547 2 153 568

(*) El Grupo no tiene capital de nivel 1 adicional.

(**) La suma de las reservas utilizadas para el calculo del capital computable del Grupo difiere de las contabilizadas en el balance
consolidado porque en el célculo del capital computable se esta teniendo en cuenta los ajustes por activo intangible y los ajustes por
filtros prudenciales.

(***) Calculado como un 15,95% de los activos ponderados por riesgo (APR), establecido por Banco de Espafia para el Grupo para 2021
(mismo porcentaje que se establecié para el cierre de 2020)

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los datos mas relevantes del capital minimo del
Grupo son los siguientes (importes en miles de euros):

Miles de euros

2021 2020
Capital nivel 1 4 942 804 5024 167
Activos ponderados por riesgo (APR) 13 370 200 13 501 994
Ratio de capital nivel 1 (%) 36,97% 37,21%
Capital total computable 4 942 804 5024 167
Ratio de capital total computable (%) 36,97% 37,21%
Ratio minimo de capital computable (%) (*) 15,95% 15,95%

(*) El ratio minimo de capital total a 31 de diciembre de 2021, establecido por Banco de Espana para el Grupo de la
entidad, es del 15,95%, considerando tanto los requerimientos del Reglamento UE 575/2013 (8%), como las
necesidades adicionales de recursos propios para cubrir los riesgos de concentracion y de negocio y de otros riesgos
recogidos en el Informe de Autoevaluacion de Capital correspondiente al afio 2020 (5,45%) y el colchén de conservacion
de capital (2,5%)

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el capital total computable del Grupo excede de los
requerimientos minimos exigidos por la normativa aplicable en 2.810.257 miles de euros y
2.870.599 miles de euros, respectivamente.
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1.7.2 Coeficiente de Reservas Minimas

El Instituto debe mantener un porcentaje minimo de recursos depositados en un banco central
nacional de un pais participante en la moneda Unica (euro) para la cobertura del coeficiente
de reservas minimas, que se situaba, al 31 de diciembre de 2021 en el 2% de los pasivos
computables a tal efecto. Con fecha 24 de noviembre de 2011 entrd en vigor el Reglamento
UE N® 1358/2011, que incluyd la exigencia de un 1% para otros pasivos adicionales
computables (depdsitos a plazo a mas de dos afos, depdsitos disponibles con preaviso de
mas de 2 anos, cesiones temporales y valores distintos de acciones a mas de 2 anos). Esta
modificacion se aplicé a partir del periodo de mantenimiento que comenzé el 18 de enero de
2012.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, asi como a lo largo de los ejercicios 2021 y 2020, el ICO
ha cumplido con los minimos exigidos para este coeficiente por la normativa espanola
aplicable.

1.7.3 Gestion de Capital

El Grupo considera como capital, a efectos de gestion, los fondos propios de capital nivel 1y
nivel 2 computables regulados en la normativa que le es de aplicacion a efectos de solvencia
(Reglamento UE 575/2013).

En este sentido, los requerimientos regulatorios de capital se incorporan de forma directa en
la gestion del mismo, teniendo como objetivo el de mantener en todo momento un coeficiente
de solvencia no inferior al minimo establecido para la entidad por el Banco de Espafa. Dicho
objetivo se cumple a través de una adecuada planificacion del capital.

1.8 Hechos posteriores

Segun lo dispuesto en la Disposicion Adicional Undécima de la Ley 24/2001, de 27 de
diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden Social, modificada por la Ley
42/2006, de PGE para 2007, pasaran a formar parte del patrimonio del Instituto los importes
recuperados tras la cancelacion de las deudas contraidas por el Estado con el ICO como
consecuencia de determinados créditos y avales concedidos por las antiguas Entidades
Oficiales de Crédito y por el propio Instituto. El importe estimado para 2021 es de 200 miles
de euros, que sera registrado contablemente en 2022.

En el ejercicio 2022 el Instituto de Crédito Oficial, como Agencia Financiera del Estado,
instrumentalizard, por orden del Gobierno, nuevas lineas de crédito dirigidas a empresarios y
particulares, al objeto de dotar de mayor liquidez al sistema crediticio espafnol, asi como para
atender a otras necesidades, en el marco de los objetivos del Instituto. Las principales lineas
aprobadas son las siguientes:
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Linea ICO Empresas y Emprendedores: Financiacion orientada a autbnomos y
empresas que realicen inversiones productivas en el territorio nacional y necesiten
cubrir sus necesidades de liquidez. También pueden solicitar financiacion particulares
y comunidades de propietarios para rehabilitacion de viviendas.

Linea ICO Garantia SGR/SAECA: Financiacion orientada a autbnomos y empresas
espanolas o mixtas con capital mayoritariamente espafnol que cuenten con el aval de
una Sociedad de Garantia Reciproca (SGR) o de la Sociedad Andnima Estatal de
Caucion Agraria (SAECA).

Linea ICO Crédito Comercial: Financiacién orientada a autbnomos y empresas con
domicilio social en Espafa, para obtener liquidez mediante el anticipo del importe de
las facturas procedentes de su actividad comercial dentro del territorio nacional.

Linea ICO Red.es Acelera: Financiacion de proyectos para los que se apruebe la
concesion de ayudas por Red.es, de desarrollo experimental y de impulso de las
tecnologias digitales.

Linea ICO Internacional: Financiacion orientada a autbnomos y empresas espanolas o
mixtas con capital mayoritariamente espanol que realicen inversiones productivas fuera
del territorio nacional y/o necesiten cubrir sus necesidades de liquidez.

Linea ICO Exportadores: Financiacion destinada a autbnomos y empresas espanolas
que necesiten obtener Liquidez mediante el anticipo de facturas procedentes de su
actividad exportadora o cubrir los costes previos de produccién y elaboraciéon de los
bienes objeto de exportacion.

Linea ICO Canal Internacional: Financiacion destinada a autbnomos y empresas para
apoyar su proceso de internacionalizacion. La principal novedad que incorpora este
producto respecto a la Linea ICO Internacional o ICO Exportadores es que los
préstamos se solicitan en la banca local o entidades internacionales que tienen sede en
los paises donde se desarrollan los proyectos de inversidn o la actividad exportadora.

Como cada afo, durante el mes de enero de 2022, el ICO y las Entidades de Crédito que
remitieron la solicitud de adhesion a estas lineas de financiacion tramitaron la redaccién y
firma de los contratos de financiacion.

La guerra provocada por la invasion rusa al territorio ucraniano esta provocando, entre otras
cosas, un aumento del precio de las materias primas, de los suministros energéticos, asi
como la adopcién de medidas sancionadoras de los paises occidentales hacia Rusia, que
afectan, en mayor o menor medida a la economia en general y en particular a las entidades
que operan en el territorio ucraniano o ruso, o tiene vinculacién con estos paises. El ICO no
tiene exposicién directa con los paises involucrados en el conflicto y, a pesar de la
incertidumbre que esta ocasionando, a la fecha, los Administradores de la Entidad no esperan

26



que este hecho ocasione problemas en la actividad diaria de la Entidad y en el cumplimento
de sus obligaciones para con terceras partes.

No se han producido mas hechos relevantes que los sefialados en los parrafos anteriores
desde la fecha de cierre del ejercicio (31 de diciembre de 2021) a la fecha de formulacion de
estas cuentas anuales consolidadas (30 de marzo de 2022).

1.9 Informacién por segmentos de negocio

El Grupo dedica su actividad principal a la concesion de lineas de financiacién y concesién
de créditos directos por lo que, conforme a lo establecido en la normativa que le es aplicable,
se considera que la informacion relativa a la segmentacién de la operativa en diferentes lineas
de negocio del Grupo no resulta relevante.

El Grupo desarrolla su actividad tanto dentro como fuera del territorio nacional, de forma
siempre vinculada a la financiacion de operaciones con interés espariol.

1.10 Actividad crediticia ICO directo

En junio de 2010 el ICO puso en marcha una nueva actividad crediticia denominada “ICO
directo”, destinada a la financiacion de auténomos, Pymes y entidades sin fines lucrativos
residentes en Espafa (con mas de un ano de actividad), para inversiones en territorio nacional
(maquinaria, mobiliario, equipos informaticos, inmuebles, etc.). Esta actividad venia a
complementar la actuacién tipica del Instituto a través de sus lineas de mediacién con las
Entidades Financieras, y supuso un ensanchamiento de los canales de financiacion
destinados a Pymes y auténomos. La linea ICO Directo fue objeto de prérroga para los
ejercicios 2011 y 2012, finalizando en junio de 2012.

La formalizacién y administracion de la operativa de ICO directo se llevé a cabo por las
entidades financieras Banco Santander (BS) y Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA),
entidades que resultaron adjudicatarias del concurso celebrado por el Instituto a tal efecto.

El saldo al 31 de diciembre de 2021 de los activos netos totales era de 174 miles de euros
(383 miles de euros a 31 de diciembre de 2020). Los resultados netos generados en 2021
han sido de 3.728 miles de euros (3.763 miles de euros en 2020).

1.11 Actividad crediticia ICO Entidades Locales 2011

La Linea ICO-Entidades Locales 2011 se puso en marcha como consecuencia del Real
Decreto Ley de impulso a la sostenibilidad de las cuentas publicas y la proteccién social
aprobado en julio de 2011 por el Consejo de Ministros, cuyo objetivo era aliviar la situacion
de muchos auténomos y pequefas empresas que, ante la actual coyuntura econémica, se
encuentran con un grave problema para liquidar sus derechos de cobro por suministros, obras
y servicios realizados para entidades locales.
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El objetivo de esta Linea fue dotar de liquidez a las entidades locales para el pago de facturas
pendientes emitidas hasta el 30 de abril de 2011. Esta linea financiera posibilitaba
preferentemente la cancelaciéon de las deudas con los autbnomos y las pequenas y medianas
empresas, considerando asimismo la antigiiedad de las certificaciones o documentos.

La Linea ICO-Entidades Locales estuvo abierta desde julio de 2011 hasta noviembre de 2011
y permitié que 1.029 Ayuntamientos, Diputaciones y Cabildos de toda Espafa pudieran
abonar 222.975 facturas pendientes por importe de 967 millones de euros de suministros,
obras y servicios prestados por 38.338 autbnomos y pymes, durante el ejercicio 2011. La
formalizacién y administracion de la operativa de la linea ICO Entidades Locales 2011 se lleva
a cabo por varias EECC adheridas al proyecto.

Al 31 de diciembre de 2021 el saldo de estos activos (clasificados como activos dudosos) era
de 2.557 miles de euros (3.458 miles de euros al 31 de diciembre de 2020).

Esta linea esta garantizada para el Instituto con la Participacion en los Tributos del Estado
(PTE) de las EELL prestatarias. La reduccion del saldo vivo de esta linea, desde el inicio de
esta y hasta 31 de diciembre de 2021, con cargo a la PTE, es de 62,79 millones de euros
(61,89 millones a 31 de diciembre de 2020). De las 1.029 entidades acogidas, han tenido que
recurrir a la PTE, a 31 de diciembre de 2021, un total de 409 entidades. A 31 de diciembre de
2021 se siguen reclamando retenciones de PTE a 7 EELL, por un importe pendiente de 2,6
millones de euros.

2.  POLITICAS CONTABLES Y CRITERIOS DE VALORACION APLICADOS

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021 se han aplicado las siguientes politicas
contables y criterios de valoracién:

a) Principio de empresa en funcionamiento

En la elaboracion de las cuentas anuales se ha considerado que la gestion del Instituto
continuara en el futuro previsible. Por tanto, la aplicacion de las normas contables no esta
encaminada a determinar el valor del Patrimonio neto a efectos de su transmisién global o
parcial ni el importe resultante en caso de su liquidacién.

b)  Principio del devengo

Las presentes cuentas anuales, salvo, en su caso, en lo relacionado con los Estados de flujos

de efectivo, se han elaborado en funcién de la corriente real de bienes y servicios, con
independencia de la fecha de su pago o de su cobro.
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c) Otros principios generales

Las cuentas anuales se han elaborado de acuerdo con el enfoque de coste histérico, aunque
modificado por la revalorizacién, en su caso, de terrenos y construcciones (Unicamente a 1
de enero de 2004) (nota 13), activos financieros disponibles para la venta y activos y pasivos
financieros (incluidos derivados) a valor razonable.

2.1 Participaciones
2.1.1 Entidades del Grupo

Las entidades dependientes son aquellas sobre las que el Banco tiene el control. Se entiende
que una entidad controla a una participada cuando estd expuesto, o tiene derecho, a unos
rendimientos variables por su implicacion en la participada y tiene la capacidad de influir en
dichos rendimientos a través del poder que ejerce sobre la participada.

Para que se consideren dependientes deben concurrir:

- Poder: Un inversor tiene poder sobre una participada cuando el primero posee
derechos en vigor que le proporcionan la capacidad de dirigir las actividades
relevantes, es decir, aquellas que afectan de forma significativa a los rendimientos de
la participada;

- Rendimientos: Un inversor esta expuesto, o tiene derecho, a unos rendimientos
variables por su implicacion en la participada cuando los rendimientos que obtiene el
inversor por dicha implicacién pueden variar en funcion de la evolucion econémica de
la participada. Los rendimientos del inversor pueden ser solo positivos, solo negativos
0 a la vez positivos y negativos.

- Relacion entre poder y rendimientos: Un inversor controla una participada si el inversor
no solo tiene poder sobre la participada y esta expuesto, o tiene derecho, a unos
rendimientos variables por su implicacién en la participada, sino también la capacidad
de utilizar su poder para influir en los rendimientos que obtiene por dicha implicacién
en la participada

Las cuentas anuales de las sociedades dependientes se consolidan con las del Instituto por
aplicacién del método de integracion global tal y como éste es definido en la normativa.
Consecuentemente, todos los saldos derivados de las transacciones efectuadas entre las
sociedades consolidadas mediante este método que son significativos han sido eliminados
en el proceso de consolidacion. El Instituto, entidad dominante del Grupo, supone el 99% del
mismo.

Adicionalmente, la participacion de terceros, en su caso, en:
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. El patrimonio neto del Grupo, se presenta en el capitulo “Intereses minoritarios” del
balance de situacion consolidado, no existiendo saldo al 31 de diciembre de 2021 y
2020.

° Los resultados consolidados del ejercicio, se presentan en el capitulo “Resultado
atribuido a la minoria” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, no existiendo
saldo al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

La consolidacion de los resultados generados por las sociedades dependientes
adquiridas en un ejercicio se realiza tomando en consideracion, unicamente, los
relativos al periodo comprendido entre la fecha de adquisicion y el cierre de ese
ejercicio.

En el Anexo | se facilita informacion relevante sobre estas sociedades cuyo cierre de
ejercicio es en todos los casos el 31 de diciembre.

2.1.2 Entidades asociadas

Son entidades sobre las que el Instituto tiene capacidad para ejercer una influencia
significativa, aunque no constituyen una unidad de decisién con el Instituto ni se encuentran
bajo control conjunto. Habitualmente, esta capacidad se manifiesta en una participacién
(directa o indirecta) igual o superior al 20% de los derechos de voto de la entidad participada.

Las participaciones en entidades consideradas como Entidades asociadas se presentan en
estas cuentas anuales consolidadas registradas en el epigrafe “Inversiones en dependientes,
negocios conjuntos y participadas - Entidades asociadas” del balance de situacién
consolidado y valoradas por su coste de adquisicion, neto de los deterioros que, en su caso,
pudiesen haber sufrido dichas participaciones.

Los resultados generados por transacciones entre la entidad asociada y las entidades del
Grupo se eliminan en el porcentaje que representa la participacion del Grupo en la entidad
asociada.

Los resultados obtenidos en el ejercicio por la entidad asociada, después de la eliminacion a
que se refiere el apartado anterior, incrementan o reducen, segun los casos, el valor de la
participacion en las cuentas anuales consolidadas. El importe de estos resultados se registra
en el epigrafe de “Resultados en entidades valoradas por el método de la participacion” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (Nota 27).

Las variaciones en los ajustes por valoracion de la entidad asociada, posteriores a la fecha
de adquisicion se registran como incremento o disminucion del valor de la participacién. El
importe de estas variaciones se ha registrado en el epigrafe “Otro resultado global
acumulado” como ajustes por valoracién del Patrimonio neto consolidado.
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En Anexo | se facilita informacioén relevante sobre estas entidades.
2.2 Instrumentos financieros
2.2.1 Registro inicial de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se registran inicialmente en el balance cuando el Grupo se
convierte en una parte del contrato que los origina, de acuerdo con las condiciones de dicho
contrato. En concreto, los instrumentos de deuda, tales como los créditos y los depdsitos de
dinero se registran desde la fecha en la que surge el derecho legal a recibir o la obligacion
legal de pagar, respectivamente, efectivo. Por su parte, los derivados financieros, con caracter
general, se registran en la fecha de su contratacién.

Las operaciones de compraventa de activos financieros instrumentadas mediante contratos
convencionales, entendidos como aquellos contratos en los que las obligaciones reciprocas
de las partes deben consumarse dentro de un marco temporal establecido por la regulacién
o por las convenciones del mercado y que no pueden liquidarse por diferencias, tales como
los contratos bursatiles o las compra ventas a plazo de divisas, se registran desde la fecha
en la que los beneficios, riesgos, derechos y deberes inherentes a todo propietario sean de
la parte adquiriente, que dependiendo del tipo de activo financiero comprado o vendido puede
ser la fecha de contratacién o la fecha de liquidacién o entrega. En particular, las operaciones
realizadas en el mercado de divisas de contado se registran en la fecha de liquidacion; las
operaciones realizadas con instrumentos de capital negociados en mercados secundarios de
valores espanoles se registran en la fecha de contratacién y las operaciones realizadas con
instrumentos de deuda negociados en mercados secundarios de valores espafnoles se
registran en la fecha de liquidacion.

2.2.2 Transferencias y baja de los instrumentos financieros

Las transferencias de instrumentos financieros se contabilizan teniendo en cuenta la forma
en que se produce el traspaso de los riesgos y beneficios asociados a los instrumentos
financieros transferidos, sobre la base de los criterios siguientes:

- Si los riesgos y beneficios se traspasan sustancialmente a terceros, como en las
ventas incondicionales, las ventas con pacto de recompra por su valor razonable en
la fecha de la recompra, las ventas de activos financieros con una opcién de compra
adquirida o de venta emitida profundamente fuera de dinero, las titulizaciones de
activos en que las que el cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede
ningun tipo de mejora crediticia a los nuevos titulares, etc., el instrumento financiero
transferido se da de baja del balance de situacion, reconociéndose, simultdneamente,
cualquier derecho u obligacién retenido o creado como consecuencia de la
transferencia.
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Si se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios asociados al instrumento
financiero transferido, como en las ventas de activos financieros con pacto de
recompra por un precio fijo o por el precio de venta mas un interés, los contratos de
préstamo de valores en los que el prestatario tiene la obligacidon de devolver los
mismos o similares activos, etc., el instrumento financiero transferido no se da de baja
del balance de situacion y se contintda valorandolo con los mismos criterios utilizados
antes de la transferencia. No obstante, se reconocen contablemente el pasivo
financiero asociado por un importe igual al de la contraprestacidn recibida, que se
valora posteriormente a su coste amortizado, los ingresos del activo financiero
transferido pero no dado de baja y los gastos del nuevo pasivo financiero.

Si ni se transfieren ni se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios asociados
al instrumento financiero transferido, como en las ventas de activos financieros con
una opcién de compra adquirida o de venta emitida que no estan profundamente
dentro ni fuera de dinero, las titulaciones en las que el cedente asume una financiacion
subordinada u otro tipo de mejoras crediticias por una parte del activo transferido, etc.,
se distingue entre:

Si la Entidad no retiene el control del instrumento financiero transferido, en cuyo
caso se da de baja del balance de situacion y se reconoce cualquier derecho u
obligacién retenido o creado como consecuencia de la transferencia.

Si la Entidad retiene el control del instrumento financiero transferido, en cuyo caso
continda reconociéndolo en el balance de situacion por un importe igual a su
exposicion a los cambios de valor que pueda experimentar y se reconoce un
pasivo financiero asociado por un importe igual a la contraprestacion recibida.
Dicho pasivo se valorara posteriormente por su coste amortizado, salvo que
cumpla los requisitos para clasificarse como pasivos financieros a valor razonable
con cambios en pérdidas y ganancias. Por no constituir una obligacién actual, al
calcular el importe de este pasivo financiero, se deducira, el importe de los
instrumentos financieros (tales como bonos de titulizacion y préstamos) de su
propiedad que constituyan una financiacién para la Entidad a la que se hayan
transferido los activos financieros, en la medida en que dichos instrumentos
financien especificamente a los activos transferidos. El importe neto del activo
transferido y del pasivo asociado sera el coste amortizado de los derechos y
obligaciones retenidos, si el activo transferido se mide por su coste amortizado, o
el valor razonable de los derechos y obligaciones retenidos, si el activo transferido
se mide por su valor razonable.

Por tanto, los activos financieros solo se dan de baja del balance de situacién cuando

se han extinguido los flujos de efectivo que generan o cuando se han transferido
sustancialmente a terceros los riesgos y beneficios que llevan implicitos.
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De forma similar, los pasivos financieros solo se dan de baja del balance cuando se
han extinguido las obligaciones que generan o cuando se adquieren con la intencién
de cancelarlos o de recolocarlos de nuevo.

2.2.3 Valor razonable y coste amortizado de los instrumentos financieros

Activos financieros

Se entiende por valor razonable de un instrumento financiero en una fecha determinada el
importe por el que podria ser comprado o vendido en esa fecha entre dos partes, debidamente
informadas, en una transaccién realizada en condiciones de independencia mutua. La
referencia mas objetiva y habitual del valor razonable de un instrumento financiero es el precio
que se pagaria por él en un mercado organizado, transparente y profundo (“precio de
cotizacion” o “precio de mercado”).

Cuando no existe precio de mercado para un determinado instrumento financiero, se recurre
para estimar su valor razonable al establecido en transacciones recientes de instrumentos
andlogos vy, en su defecto, a modelos de valoracion suficientemente contrastados por la
comunidad financiera internacional, teniéndose en consideracion las peculiaridades
especificas del instrumento a valorar y, muy especialmente, los distintos tipos de riesgos que
el instrumento lleva asociados.

Concretamente, el valor razonable de los derivados financieros negociados en mercados
organizados, transparentes y profundos incluidos en las carteras de negociacion se asimila a
su cotizacioén diaria y si, por razones excepcionales, no se puede establecer su cotizacién en
una fecha dada, se recurre para valorarlos a métodos similares a los utilizados para valorar
los derivados no negociados en mercados organizados.

El valor razonable de los derivados no negociados en mercados organizados o negociados
en mercados organizados poco profundos o transparentes, se asimila a la suma de los flujos
de caja futuros con origen en el instrumento, descontados a la fecha de la valoracion (“valor
actual” o “cierre tedrico”); utilizandose en el proceso de valoracidon métodos reconocidos por
los mercados financieros: “valor actual neto” (VAN) y modelos de determinacion de precios
de opciones.

Por su parte, por coste amortizado se entiende el coste de adquisicién de un activo o pasivo
financiero corregido (en mas o en menos, segun sea el caso) por los reembolsos de principal
y de intereses y, mas o menos, segun el caso, la parte imputada en la cuenta de pérdidas y
ganancias, mediante la utilizacién del método del tipo de interés efectivo, de la diferencia
entre el importe inicial y el valor de reembolso de dichos instrumentos financieros. En el caso
de los activos financieros, el coste amortizado incluye, ademas, las correcciones a su valor
motivadas por el deterioro que hayan experimentado.
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El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala exactamente el valor inicial de
un instrumento financiero a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los
conceptos a lo largo de su vida remanente. Para los instrumentos financieros a tipo de interés
fijo, el tipo de interés efectivo coincide con el tipo de interés contractual establecido en el
momento de su adquisicién, ajustado, en su caso, por las comisiones y por los costes de
transaccién que, de acuerdo a lo dispuesto en la Circular 4/2017 de Banco de Espafa deban
incluirse en el calculo del dicho tipo de interés efectivo. En los instrumentos financieros a tipos
de interés variable, el tipo de interés efectivo se estima de manera analoga a las operaciones
de tipo de interés fijo, siendo recalculado en cada fecha de revision del tipo de interés
contractual de la operacion, atendiendo a los cambios que hayan sufrido los flujos de efectivo
futuros de la misma.

Las participaciones en el capital de otras entidades cuyo valor razonable no pueda
determinarse de forma suficientemente objetiva y los derivados financieros que tengan como
activo subyacente estos instrumentos y se liquiden mediante entrega de los mismos se
mantienen a su coste de adquisicion corregido, en su caso, por las pérdidas por deterioro que
hayan experimentado.

Las variaciones en el valor en libros de los activos financieros se registran, en general, con
contrapartida en la cuenta de pérdidas y ganancias, diferenciandose entre las que tienen su
origen en el devengo de intereses y conceptos asimilados, que se registran en el epigrafe de
“Ingresos por intereses”, y las que corresponden a otras causas, que se registran, por su
importe neto, en el epigrafe “Ganancias o pérdidas de activos financieros valorados a valor
razonable con cambios en resultados” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

No obstante, las variaciones del valor en libros de los instrumentos incluidos en la cartera de
activos financieros valorados a valor razonable con cambios en otro resultado global se
registran transitoriamente en el epigrafe “Otro resultado global acumulado”, salvo que
procedan de diferencias de cambio. Los importes incluidos en el epigrafe de “Otro resultado
global acumulado” por cambios del valor razonable de estos instrumentos financieros
permanecen formando parte del Patrimonio neto hasta que se produzca la baja en el balance
de situacioén del activo en el que tienen su origen, momento en el que se cancelan contra la
cuenta de pérdidas y ganancias, salvo que sean instrumentos financieros cuyos cambios en
la valoracién nunca se reclasificaran a la cuenta de resultados.

Asimismo, las variaciones del valor en libros de los elementos incluidos en el epigrafe de
Activos no corrientes en venta se registran con contrapartida en el epigrafe de “Otro resultado
global acumulado” como ajustes por valoracién del Patrimonio neto consolidado.

En relacién con los instrumentos financieros, las valoraciones a valor razonable reflejadas en
los estados financieros se clasifican utilizando la siguiente jerarquia de valores razonables:

i) Nivel I: los valores razonables se obtienen de precios cotizados (sin ajustar) en
mercados activos para el mismo instrumento.
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ii) Nivel II: los valores razonables se obtienen de precios cotizados en mercados activos
para instrumentos similares, precios de transacciones recientes o flujos esperados, u
otras técnicas de valoracion en las que todos los inputs significativos estan basados
en datos de mercado observables directa o indirectamente.

iii) Nivel lll: los valores razonables se obtienen de técnicas de valoracion en las que algun
input significativo no esta basado en datos de mercado observables.

En los activos financieros designados como partidas cubiertas y de cobertura contable, las
diferencias de valoracidn se registran teniendo en cuenta los siguientes criterios:

- En las coberturas de valor razonable, las diferencias producidas tanto en los
elementos de cobertura como en los elementos cubiertos, en lo que se refiere al tipo
de riesgo cubierto, se reconocen directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

- Las diferencias en valoracion correspondientes a la parte ineficiente de las
operaciones de cobertura de flujos de efectivo y de inversiones netas en negocios en
el extranjero se llevan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

- En las coberturas de flujos de efectivo, las diferencias de valoracidén surgidas en la
parte de cobertura eficaz de los elementos de cobertura se registran transitoriamente
en el epigrafe de “Otro resultado global acumulado” como ajustes por valoracion del
Patrimonio neto.

- En las coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, las diferencias
de valoracién surgidas en la parte de cobertura eficaz de los elementos de cobertura
se registran transitoriamente en el epigrafe de “Otro resultado global acumulado”
como ajustes por valoracion del Patrimonio neto.

En estos dos ultimos casos, las diferencias en valoracion no se reconocen como resultados
hasta que las pérdidas o ganancias del elemento cubierto se registren en la cuenta de
pérdidas y ganancias o hasta la fecha de vencimiento del elemento cubierto.

En las coberturas del valor razonable del riesgo de tipo de interés de una cartera de
instrumentos financieros, las ganancias o pérdidas que surgen al valorar los instrumentos de
cobertura se reconocen directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias, mientras que las
ganancias o pérdidas debidas a variaciones en el valor razonable del importe cubierto, en lo
que se refiere al riesgo cubierto, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias utilizando
como contrapartida el epigrafe de “Otro resultado global acumulado” como ajustes a activos
financieros por macro-coberturas.

En las coberturas de los flujos de efectivo del riesgo de tipo de interés de una cartera de

instrumentos financieros, la parte eficaz de la variacién del valor del instrumento de cobertura
se registra transitoriamente en el epigrafe de “Otro resultado global acumulado” como ajustes
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por valoracion del Patrimonio neto hasta el momento en que ocurran las transacciones
previstas, registrandose entonces en la cuenta de pérdidas y ganancias. La variacion de valor
de los derivados de cobertura por la parte ineficaz de la misma se registra directamente en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se registran a su coste amortizado, tal y como se define para los
activos financieros en la nota anterior, excepto en los casos siguientes:

- Los pasivos financieros incluidos en los epigrafes de “Pasivos financieros mantenidos
para negociar’ y de “Pasivos financieros designados a valor razonable con cambios
en resultados” se valoran a valor razonable, tal y como se define para los activos
financieros en la nota anterior. Los pasivos financieros cubiertos en operaciones de
cobertura de valor razonable se ajustan, registrdndose aquellas variaciones que se
producen en su valor razonable en relacién con el riesgo cubierto en la operacion de
cobertura.

- Los derivados financieros que tengan como subyacente instrumentos de capital cuyo
valor razonable no pueda determinarse de forma suficientemente objetiva y se liquiden
mediante entrega de los mismos se valoran por su coste.

Las variaciones en el valor en libros de los pasivos financieros se registran, en general, con
contrapartida en la cuenta de pérdidas y ganancias, diferenciandose entre las que tienen su
origen en el devengo de intereses y conceptos asimilados, que se registran en el epigrafe de
“Ingresos por intereses”, y las que corresponden a otras causas, que se registran, por su
importe neto, en el epigrafe de “Ganancias o pérdidas de pasivos financieros designados a
valor razonable con cambios en resultados” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

En los pasivos financieros designados como partidas cubiertas y de cobertura contable, las
diferencias de valoracion se registran teniendo en cuenta los criterios indicados para los
Activos financieros en la nota anterior.

2.2.4 Clasificacion y valoracién de los activos y pasivos financieros

Los instrumentos financieros se presentan clasificados en el balance del Instituto de acuerdo
a las siguientes categorias:

- Efectivo, saldo en efectivo en bancos centrales y otros depésitos a la vista:
corresponden a los saldos en efectivo y a los saldos mantenidos en Banco de Espania,
en otros bancos centrales y en otras entidades de crédito;

- Activos y pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en
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resultados: esta categoria la integran los instrumentos financieros mantenidos para
negociar, asi como otros activos y pasivos financieros designados a valor razonable
con cambios en resultados:

o Se consideran activos financieros mantenidos para negociar aquéllos que se
adquieren con la intencién de realizarse a corto plazo o que forman parte de una
cartera de instrumentos financieros identificados y gestionados conjuntamente
para la que hay evidencia de actuaciones recientes para obtener ganancias a
corto plazo. Asimismo, forman parte de esta cartera también los instrumentos
derivados que no cumplen la definicion de contrato de garantia financiera y que
no han sido designados como instrumentos de cobertura contable, incluidos
aquellos segregados de instrumentos financieros hibridos.

o Se consideran pasivos financieros mantenidos para negociar aquéllos que se
han emitido con la intencién de readquirirlos en un futuro préximo o forman parte
de una cartera de instrumentos financieros identificados o gestionados
conjuntamente, para los que existen evidencias de actuaciones recientes para
obtener ganancias a corto plazo, las posiciones cortas de valores fruto de ventas
de activos adquiridos temporalmente con pacto de retrocesién no opcional o de
valores recibidos en préstamo y los instrumentos derivados que no cumplen la
definicion de contrato de garantia financiera y que no han sido designados como
instrumentos de cobertura contable, incluidos aquellos segregados de
instrumentos financieros hibridos, y los originados por la venta en firme de
activos financieros adquiridos temporalmente o recibidos en préstamo. El hecho
de que un pasivo financiero se utilice para financiar activos de negociacién no
conlleva por si mismo su inclusion en esta categoria.

o Se consideran otros activos o pasivos financieros a valor razonable con cambios
en resultados los siguientes:

- Activos financieros que, no formando parte de los activos mantenidos para
negociar, tienen la consideracién de activos financieros hibridos y estan
valorados integramente por su valor razonable y los que se gestionan
conjuntamente con Pasivos por contratos de seguro valorados por su valor
razonable o con derivados financieros que tienen por objeto y efecto
reducir significativamente su exposiciébn a variaciones en su valor
razonable o que se gestionan conjuntamente con pasivos financieros y
derivados al objeto de reducir significativamente la exposicion global al
riesgo de tipo de interés.

- Pasivos financieros designados en su reconocimiento inicial por el Instituto
o cuando al hacerlo se obtenga informacién mas relevante debido a que:

- Con ello se eliminen o se reduzcan significativamente incoherencias
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en el reconocimiento o valoracion que surgirian por la valoraciéon de
activos o pasivos o por el reconocimiento de sus ganancias o
pérdidas, con diferentes criterios.

- Un grupo de pasivos financieros o de activos y pasivos financieros,
se gestione y su rendimiento se evalle sobre la base de su valor
razonable de acuerdo con una estrategia de gestion del riesgo o de
inversibn documentada y se facilite informacién de dicho grupo
también sobre la base del valor razonable al personal clave de la
Direccidn.

Activos valorados a coste amortizado. En esta categoria se incluyen:

e Valores representativos de deuda con vencimiento fijo y flujos de efectivo de
importe determinado o determinable. Los valores representativos de deuda incluidos
en esta categoria se valoran inicialmente a su valor razonable, ajustado por el importe
de los costes de transaccion que sean directamente atribuibles a la adquisicion del
activo financiero, los cuales se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias mediante
la aplicacion del método del tipo de interés efectivo definido en la Circular 4/2017 de
Banco de Espana. Posteriormente, se valoran a su coste amortizado, calculado
mediante el tipo de interés efectivo de los mismos.

e Préstamos y partidas a cobrar: en esta categoria se incluye la financiacién
prestada a terceros con origen en las actividades tipicas de crédito y préstamo
realizadas por el Instituto y las deudas contraidas con ellas por los compradores de
bienes y por los usuarios de los servicios que prestan. Se incluyen también en esta
categoria las operaciones de arrendamiento financiero en las que las sociedades
actian como arrendadoras.

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor
razonable, ajustado por el importe de las comisiones y de los costes de transaccion
que sean directamente atribuibles a la adquisicién del activo financiero, y que, de
acuerdo a lo dispuesto en la Circular 4/2017 de Banco de Espafa, deban imputarse a
la cuenta de pérdidas y ganancias mediante la aplicacién del método del tipo de interés
efectivo hasta su vencimiento. Con posterioridad a su adquisicion, los activos
adquiridos en esta categoria se valoran a su coste amortizado.

Los activos adquiridos a descuento se contabilizan por el efectivo desembolsado y la
diferencia entre su valor de reembolso y dicho efectivo desembolsado se reconoce
como ingresos financieros conforme al método del tipo de interés efectivo durante el
periodo que resta hasta el vencimiento.

Los intereses devengados por los activos incluidos en esta categoria, calculados
mediante la aplicacién del método del tipo de interés efectivo, se registran en el
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epigrafe “Ingresos por intereses” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Las diferencias
de cambio de los valores denominados en divisa distinta del euro incluidos en esta
cartera se registran de acuerdo a lo dispuesto en la Nota 2.4. Las posibles pérdidas
por deterioro sufridas por estos valores se registran de acuerdo a lo dispuesto en la
Nota 2.7. Los valores representativos de deuda incluidos en operaciones de cobertura
de valor razonable se registran de acuerdo a lo dispuesto en la Nota 2.3.

Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global: en esta
categoria se incluyen los valores representativos de deuda no clasificados como
instrumentos a coste amortizado o como instrumentos a valor razonable con cambios
en resultados, propiedad del Instituto, asi como los instrumentos de capital propiedad
del Instituto correspondientes a entidades que no sean dependientes, negocios
conjuntos o asociadas y que no se hayan clasificado como a valor razonable con
cambios en resultados.

Los instrumentos incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor
razonable, ajustado por el importe de los costes de transaccion que sean directamente
atribuibles a la adquisicién del activo financiero, los cuales se imputan a la cuenta de
pérdidas y ganancias mediante la aplicacién del método del tipo de interés efectivo
definido en la Circular 4/2017 de Banco de Espana hasta su vencimiento, salvo que
los activos financieros no tengan vencimiento fijo, en cuyo caso se imputan a la cuenta
de pérdidas y ganancias cuando se produzca su deterioro o se produzca su baja del
balance. Posteriormente a su adquisicién, los activos financieros incluidos en esta
categoria se valoran por su valor razonable.

No obstante lo anterior, los instrumentos de capital cuyo valor razonable no pueda
determinarse de forma suficientemente objetiva aparecen valorados en estas cuentas
anuales por su coste, neto de los posibles deterioros de su valor, calculado de acuerdo
a los criterios explicados en la Nota 2.7.

Los productos correspondientes a intereses o dividendos devengados de estos activos
financieros, se registran con contrapartida en los epigrafes “Ingresos por intereses”
(calculados en aplicacion del método del tipo de interés efectivo) y “Ingresos por
dividendos” de la cuenta de pérdidas y ganancias, respectivamente. Las pérdidas por
deterioro que hayan podido sufrir estos instrumentos, se contabilizan de acuerdo con
lo dispuesto en la Nota 2.7. Las diferencias de cambio de los activos financieros
denominados en divisas distintas del euro se registran de acuerdo con lo dispuesto en
la Nota 2.4. Las variaciones producidas en el valor razonable de los activos financieros
cubiertos en operaciones de cobertura de valor razonable se valoran de acuerdo con
lo dispuesto en la Nota 2.3.

El resto de cambios que se producen en el valor razonable de los activos financieros

desde el momento de su adquisicidn se contabilizan con contrapartida en el patrimonio
neto del Instituto en el epigrafe “Otro resultado global acumulado” como ajustes por
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valoracion, hasta el momento en el que se produce la baja del activo financiero,
momento en el cual el saldo de registrado en dicho epigrafe se registra en la cuenta
de pérdidas y ganancias en el epigrafe “Ganancias y pérdidas por baja de activos y
pasivos financieros valorados a valor razonable con cambios en resultados”.

- Pasivos financieros a coste amortizado: en esta categoria de instrumentos financieros
se incluyen aquellos pasivos financieros que no se han incluido en ninguna de las
categorias anteriores.

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor
razonable, ajustado por el importe de los costes de transaccion que sean directamente
atribuibles a la emision del pasivo financiero, los cuales se imputaran a la cuenta de
pérdidas y ganancias mediante la aplicacién del método del tipo de interés efectivo
definido en la Circular 4/2017 de Banco de Espafa hasta su vencimiento.
Posteriormente, se valoran a su coste amortizado, calculado mediante la aplicacion
del método del tipo de interés efectivo definido en la Circular 4/2017.

Los intereses devengados por estos valores, calculados mediante la aplicacion del
método del tipo de interés efectivo, se registran en el epigrafe “Gastos por intereses”
de la cuenta de pérdidas y ganancias. Las diferencias de cambio de los valores
denominados en divisa distinta del euro incluidos en esta cartera se registran de
acuerdo a lo dispuesto en la Nota 2.4. Los pasivos financieros incluidos en
operaciones de cobertura de valor razonable se registran de acuerdo a lo dispuesto
en la Nota 2.3.

No obstante lo anterior, los instrumentos financieros que deban ser considerados como
activos no corrientes en venta de acuerdo a lo dispuesto en la Norma Trigésima Cuarta de la
Circular 4/2017 de Banco de Espafa se presentan registrados en las cuentas anuales de
acuerdo a los criterios explicados en la Nota 2.16.

La clasificacion de los instrumentos financieros en las categorias anteriores se realizara sobre
la base de dos elementos: (i) el modelo de negocio de la entidad para la gestiéon de activos
financieros; (ii) las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales de los activos
financieros:

- Un activo financiero se clasifica en la cartera de activos financieros a coste
amortizado cuando se cumplan las dos condiciones: (i) se gestiona con un
modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros para percibir
los flujos de efectivo contractuales; y (ii) las condiciones contractuales dan lugar
a flujos de efectivo en fechas especificadas, que son siempre pagos de principal
e intereses sobre el importe del principal pendiente;

- Un activo financiero se clasifica en la cartera de activos financieros a valor
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razonable con cambios en otro resultado global cuando se cumplan las dos
condiciones siguientes: (i) se gestiona con un modelo de negocio cuyo objetivo
combina la percepcion de los flujos de efectivo contractuales de los activos
financieros y la venta; (ii) las condiciones contractuales dan lugar a flujos de
efectivo en fechas especificadas, que son siempre pagos de principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente;

- Un activo financiero se clasifica en la cartera de activos financieros mantenidos
para negociar o activos financieros obligatoriamente a valor razonable con
cambios en resultados siempre que por el modelo de negocio de la entidad para
su gestién o por las caracteristicas de sus flujos de efectivo contractuales no sea
procedente clasificarlo en alguna de las carteras anteriores.

No obstante lo anterior, la entidad podra optar, en el momento del reconocimiento
inicial y de forma irrevocable, por incluir en la cartera de activos financieros a
valor razonable con cambios en otro resultado global inversiones en instrumentos
de patrimonio neto que no deban clasificarse como mantenidos para negociar y
que se clasificarian como activos financieros obligatoriamente a valor razonable
con cambios en resultados. Esta opcion se ejercitara instrumento a instrumento.

Ademas, la entidad podra optar, en el momento del reconocimiento inicial y de
forma irrevocable, por designar cualquier activo financiero como a valor
razonable con cambios en resultados si al hacerlo asi elimina o reduce
significativamente alguna incoherencia en la valoracion o en el reconocimiento
(también denominada «asimetria contable») que surgiria, de otro modo, de la
valoracion de los activos o pasivos, 0 del reconocimiento de sus pérdidas y
ganancias, sobre bases diferentes. Cuando existen asimetrias contables, esta
opcién se puede ejercitar con independencia del modelo de negocio de la entidad
para su gestidén y de las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales.

Asimismo, y con independencia de lo dispuesto en los apartados anteriores, la
entidad podra optar, en el momento del reconocimiento inicial o posteriormente,
por designar cualquier activo financiero como perteneciente a la cartera de
activos financieros a valor razonable con cambios en resultados, siempre que se
cumpla con los requisitos establecidos para ello en la Circular 4/2017.

Las reclasificaciones entre carteras de instrumentos financieros se realizan, exclusivamente,
en su caso, de acuerdo con los siguientes supuestos:

o Cuando una entidad cambie su modelo de negocio para la gestion de activos
financieros, reclasificara todos los activos financieros afectados de acuerdo con los
apartados siguientes. Dicha reclasificacion se realizara de forma prospectiva desde
la fecha de la reclasificacion, sin que sea procedente re expresar las ganancias,
pérdidas o intereses anteriormente reconocidos. Con caracter general, los cambios
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en el modelo de negocio ocurren con muy poca frecuencia.

Si la entidad reclasifica un instrumento de deuda desde la cartera de coste
amortizado a la de valor razonable con cambios en resultados, la entidad debera
estimar su valor razonable en la fecha de reclasificacién. Cualquier pérdida o
ganancia que surja, por diferencia entre el coste amortizado previo y el valor
razonable, se reconocera en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si la entidad
reclasifica un instrumento de deuda desde la cartera de valor razonable con cambios
en resultados a la de coste amortizado, el valor razonable del activo en la fecha de
reclasificacion pasara a ser su nuevo importe en libros bruto.

Si la entidad reclasifica un instrumento de deuda desde la cartera de coste
amortizado a la de valor razonable con cambios en otro resultado global, la entidad
debera estimar su valor razonable en la fecha de reclasificacién. Cualquier pérdida
0 ganancia que surja, por diferencias entre el coste amortizado previo y el valor
razonable se reconocera en otro resultado global. El tipo de interés efectivo y la
estimacion de las pérdidas crediticias esperadas no se ajustaran como consecuencia
de la reclasificacion.

Si se reclasifica un instrumento de deuda desde la cartera de valor razonable con
cambios en otro resultado global a la de coste amortizado, el activo financiero se
reclasificara por el valor razonable en la fecha de reclasificacion. La pérdida o
ganancia acumulada en la fecha de reclasificacion en otro resultado global
acumulado del patrimonio neto se cancelara utilizando como contrapartida el importe
en libros del activo en la fecha de reclasificacion. Asi, el instrumento de deuda se
valorara en la fecha de reclasificacion como si siempre se hubiera valorado a coste
amortizado. El tipo de interés efectivo y la estimacion de las pérdidas crediticias
esperadas no se ajustaran como resultado de la reclasificacién.

Si la entidad reclasifica un instrumento de deuda desde la cartera de valor razonable
con cambios en resultados a la de valor razonable con cambios en otro resultado
global, el activo financiero se seguira valorando a valor razonable, sin que se
modifique la contabilizacion de los cambios de valor registrados con anterioridad.

Si la entidad reclasifica un instrumento de deuda desde la cartera de valor razonable
con cambios en otro resultado global a la de valor razonable con cambios en
resultados, el activo financiero se seguira valorando a valor razonable. La pérdida o
ganancia acumulada anteriormente en «otro resultado global acumulado» del
patrimonio neto se traspasara al resultado del periodo en la fecha de reclasificacion.

Cuando la inversién en una dependiente, negocio conjunto o asociada deje de
calificarse como tal, la inversion retenida, en su caso, se medira por su valor
razonable en la fecha de reclasificacién, reconociendo cualquier ganancia o pérdida
que surja, por diferencia entre su importe en libros previo a la reclasificacién y dicho
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valor razonable, en resultados o en ofro resultado global, segun corresponda en
funcién de la valoracidn posterior de la inversion retenida.

o La participacién en una entidad previa a su calificacién como dependiente, negocio
conjunto o asociada se valorara a valor razonable hasta la fecha de obtencién de
control, control conjunto o influencia significativa. En esta ultima fecha, la entidad
debera estimar el valor razonable de la participacién previa reconociendo cualquier
ganancia o pérdida que surja, por diferencia entre su importe en libros previo a la
reclasificacion y dicho valor razonable, en resultados o en otro resultado global,
segun corresponda. En su caso, la pérdida o ganancia acumulada en otro resultado
global acumulado del patrimonio neto se mantendra hasta la baja del balance la
inversion, momento en el que se reclasificara a una partida de reservas.

o La entidad no reclasificara ningun pasivo financiero.

No son reclasificaciones, a los efectos de los apartados anteriores, los cambios
derivados de las siguientes circunstancias:

e Cuando un elemento que anteriormente era un instrumento de cobertura
designado y eficaz en una cobertura de los flujos de efectivo o en una
cobertura de la inversion neta en un negocio extranjero haya dejado de
cumplir los requisitos para ser considerado como tal.

¢ Cuando un elemento pase a ser un instrumento de cobertura designado y
eficaz en una cobertura de los flujos de efectivo 0 en una cobertura de la
inversién neta en un negocio extranjero.

e Cuando se produzcan cambios en la valoraciéon de los instrumentos
financieros porque se designen, o dejen de designarse, a valor razonable
con cambios en resultados.

No ha habido reclasificaciones en 2021 ni en 2020.
2.3 Derivados financieros

Los Derivados financieros son instrumentos que ademas de proporcionar una pérdida o una
ganancia, pueden permitir, bajo determinadas condiciones, compensar la totalidad o parte de
los riesgos de crédito y/ o de mercado asociados a saldos y transacciones, utilizando como
elementos subyacentes tipos de interés, determinados indices, los precios de algunos
valores, los tipos de cambio cruzado de distintas monedas u otras referencias similares. La
Entidad utiliza Derivados financieros negociados en mercados organizados o negociados
bilateralmente con la contraparte fuera de mercados organizados (OTC).

El Grupo utiliza derivados financieros como parte de su estrategia para disminuir su

exposicién a los riesgos de tipo de interés, de tipo de cambio de la moneda extranjera y de
mercado, entre otros. Cuando estas operaciones cumplen determinados requisitos

43



establecidos en la Normas Trigésima Primera y Trigésima Segunda de la Circular 4/2017 de
Banco de Espafa dichas operaciones son consideradas como de “cobertura”.

Cuando el Grupo designa una operacién como de cobertura, lo hace desde el momento inicial
de las operaciones o de los instrumentos incluidos en dicha cobertura, documentando dicha
operacidn de cobertura de manera adecuada. En la documentacion de estas operaciones de
cobertura se identifican adecuadamente el instrumento o instrumentos cubiertos y el
instrumento o instrumentos de cobertura, ademas de la naturaleza del riesgo que se pretende
cubrir; asi como los criterios 0 métodos seguidos por el Grupo para valorar la eficacia de la
cobertura a lo largo de toda la duracion de la misma, atendiendo al riesgo que se pretende
cubrir.

El Grupo sélo considera como operaciones de cobertura aquéllas que se consideran
altamente eficaces a lo largo de la duracion de las mismas. Una cobertura se considera
altamente eficaz si durante el plazo previsto de duracién de la misma las variaciones que se
produzcan en el valor razonable o en los flujos de efectivo atribuidos al riesgo cubierto en la
operaciéon de cobertura del instrumento o de los instrumentos financieros cubiertos son
compensados en su practica totalidad por las variaciones en el valor razonable o en los flujos
de efectivo, segun el caso, del instrumento o de los instrumentos de cobertura.

Para medir la eficacia de las operaciones de cobertura definidas como tales, el Grupo analiza
si desde el inicio y hasta el final del plazo definido para la operacion de cobertura, se puede
esperar, prospectivamente, que los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo
de la partida cubierta que sean atribuibles al riesgo cubierto sean compensados casi
completamente por los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo, segun el
caso, del instrumento o instrumentos de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados
de la cobertura hayan oscilado dentro de un rango de variaciéon del ochenta al ciento
veinticinco por ciento respecto al resultado de la partida cubierta.

Las operaciones de cobertura realizadas por el Grupo se clasifican en las siguientes
categorias:

- Coberturas de valor razonable: cubren la exposicion a la variacién en el valor
razonable de activos y pasivos financieros o de compromisos en firme, o de una
porcioén identificada de dichos activos, pasivos o compromisos en firme, atribuible a un
riesgo en particular y siempre que afecten a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

- Coberturas de flujos de efectivo: cubren la variacion de los flujos de efectivo que se
atribuye a un riesgo particular asociado con un activo o pasivo financiero o una
transaccién prevista altamente probable, siempre que pueda afectar a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

Por lo que se refiere especificamente a los instrumentos financieros designados como
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partidas cubiertas y de cobertura contable, las diferencias de valoracion se registran segun
los siguientes criterios:

- En las coberturas de valor razonable, las diferencias producidas en el valor razonable
tanto en los elementos de cobertura como en los elementos cubiertos, en lo que se
refiere al tipo de riesgo cubierto, se reconocen directamente en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada.

- En las coberturas de flujos de efectivo, las diferencias de valoracién surgidas en la
parte de cobertura eficaz de los elementos de cobertura se registran transitoriamente
en el epigrafe “Otro resultado global acumulado” como ajustes por valoraciéon por
Coberturas de flujos de efectivo. Los instrumentos financieros cubiertos en este tipo
de operaciones de cobertura se registran de acuerdo a los criterios explicados en la
Nota 2.2 sin modificacion alguna en los mismos por el hecho de haber sido
considerados como tales instrumentos cubiertos.

En el Ultimo caso, las diferencias en valoraciéon no se reconocen como resultados hasta que
las pérdidas o ganancias del elemento cubierto se registren en resultados o hasta la fecha de
vencimiento del elemento cubierto.

Las diferencias en valoracién del instrumento de cobertura correspondientes a la parte
ineficiente de las operaciones de cobertura de flujos de efectivo se registran directamente en
el capitulo “Ganancias o pérdidas por baja de activos y pasivos financieros a valor razonable
con cambios en resultados” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El Grupo interrumpe la contabilizacién de las operaciones de cobertura como tales cuando el
instrumento de cobertura vence o es vendido, cuando la operacién de cobertura deja de
cumplir los requisitos para ser considerada como tal o se procede a revocar la consideracion
de la operacion como de cobertura.

Cuando de acuerdo a lo dispuesto en el parrafo anterior, se produzca la interrupcién de la
operacion de cobertura de valor razonable, en el caso de partidas cubiertas valoradas a su
coste amortizado, los ajustes en su valor realizados con motivo de la aplicacion de la
contabilidad de coberturas arriba descritas se imputan a la cuenta de resultados hasta el
vencimiento de los instrumentos cubiertos, aplicando el tipo de interés efectivo recalculado
en la fecha de interrupcién de dicha operacion de cobertura.

Por su parte, en el caso de producirse la interrupcién de una operacion de cobertura de flujos
de efectivo, el resultado acumulado del instrumento de cobertura registrado en el epigrafe
“Otro resultado global acumulado” como ajustes por valoracién por Coberturas de flujos de
efectivo del patrimonio neto del balance permanecera registrado en dicho epigrafe hasta que
la transaccidn prevista cubierta ocurra, momento en el cual se procedera a imputar a la cuenta
de pérdidas o ganancias consolidada o, corregira el coste de adquisicién del activo o pasivo
a registrar, en el caso de que la partida cubierta sea una transaccién prevista que culmine
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con el registro de un activo o pasivo financiero. En caso de transacciones previstas, en caso
de que se prevea que no se va a realizar la transaccion, el importe registrado en el epigrafe
“Oftro resultado global acumulado”, como ajustes por valoraciéon por Coberturas de flujos de
efectivo correspondiente a tal operacion se reconoce inmediatamente en la cuenta de
resultados.

2.4  Operaciones en moneda extranjera y Moneda funcional
La moneda funcional del Grupo es el Euro. En consecuencia, todos los saldos y transacciones
denominados en monedas diferentes al Euro se consideran denominados en moneda

extranjera.

Los activos y pasivos financieros en moneda extranjera mantenidos por el ICO, como entidad
dominante del Grupo, al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente (en miles de euros):

2021 2020
Activos Pasivos Activos Pasivos
Libras esterlinas 438 109 1070 233 336 569 817178
Dolares USA 2262 411 9 439 591 2177 825 6973 144
Francos suizos 11 245 988 33 281 764
Yenes japoneses 800 99 860 850 269 398
Resto divisas 190 516 66 324 147 376 214 903
2 891 847 10 921 996 2 662 653 8 556 387

El contravalor de los activos y pasivos en moneda extranjera (en miles de euros), clasificados
por su naturaleza, mantenidos por el ICO al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

2021 2020
Activos Pasivos Activos Pasivos
Préstamos a Entidades de Crédito 1191 461 - 1161169 -
Préstamos a Clientela 1682 310 - 1486 498 -
Otros activos financieros 18 076 - 14 986 -
Depositos en Entidades de Crédito - 2 269 222 - 2090 789
Valores de deuda emitidos - 8 650 215 - 6464 716
Otros pasivos financieros - 2529 - 882

2 891 847 10 921 996 2 662 653 8 556 387

En el reconocimiento inicial, los saldos deudores y acreedores denominados en moneda
extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de cambio de contado de la
fecha de reconocimiento, entendido como el tipo de cambio para entrega inmediata. Con
posterioridad al reconocimiento inicial, se aplican las siguientes reglas para la conversién de
saldos denominados en moneda extranjera a la moneda funcional:

i) Los activos y pasivos de caracter monetario, se convierten al tipo de cambio de cierre,
entendido como el tipo de cambio medio de contado de la fecha a que se refieren los
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estados financieros.

ii) Las partidas no monetarias valoradas al coste histérico, se convierten al tipo de
cambio de la fecha de adquisicion.

iii) Las partidas no monetarias valoradas al valor razonable, se convierten al tipo de
cambio de la fecha en que se determina el valor razonable.

iv) Los ingresos y gastos se convierten aplicando el tipo de cambio de la fecha de la
operacion. No obstante, se utiliza un tipo de cambio medio del periodo para todas las
operaciones realizadas en el mismo, salvo que haya sufrido variaciones significativas.
Las amortizaciones se convierten al tipo de cambio aplicado al correspondiente activo.

Las diferencias de cambio surgidas en la conversion de los saldos deudores y acreedores
denominados en moneda extranjera se registran, en general, en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. No obstante, en el caso de las diferencias de cambio que surgen en
partidas no monetarias valoradas por su valor razonable cuyo ajuste a dicho valor razonable
se imputa en el epigrafe de “Otro resultado global acumulado”, se desglosa el componente
de tipo de cambio de la revalorizacion del elemento no monetario.

Los tipos de cambio utilizados por el Grupo para realizar la conversién a euros de los saldos
denominados en las principales monedas extranjeras en las que opera a efectos de la
elaboracion de las cuentas anuales consolidadas, son los tipos de mercado al 31 de diciembre
de 2021 y 2020 publicados por el Banco Central Europeo a cada una de las fechas.

El importe neto de las diferencias de cambio surgidas en la conversién de los saldos deudores
y acreedores denominados en moneda extranjera ascienden a 5.619 miles de euros de
beneficio al 31 de diciembre de 2021 (7.852 miles de euros de pérdida al 31 de diciembre de
2020).

2.5 Reconocimiento de ingresos y gastos

Seguidamente, se resumen los criterios contables mas significativos utilizados por el Grupo
para el reconocimiento de sus ingresos y gastos:

2.5.1 Ingresos y gastos por intereses, dividendos y conceptos asimilados

Con caracter general, los ingresos y gastos por intereses y conceptos asimilables a ellos se
reconocen contablemente en funcién de su periodo de devengo, por aplicacion del método
de interés efectivo definido en la normativa. Los dividendos percibidos de otras sociedades
se reconocen como ingreso en el momento en que nace el derecho a percibirlos por las
sociedades consolidadas.
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2.5.2 Comisiones, honorarios y conceptos asimilados

Los ingresos y gastos en concepto de comisiones y honorarios asimilados, que no deban
formar parte del calculo del tipo de interés efectivo de las operaciones y/o que no formen parte
del coste de adquisicién de activos o pasivos financieros distintos de los clasificados como a
valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias, se reconocen en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada con criterios distintos segun sea su naturaleza. Los mas
significativos son:

- Los vinculados a la adquisicion de activos y pasivos financieros valorados a valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias, los cuales se reconocen en la cuenta
de resultados en el momento de su pago.

- Los que tienen su origen en transacciones o0 servicios que se prolongan a lo largo del
tiempo, los cuales se contabilizan en la cuenta de resultados durante la vida de tales
transacciones o servicios.

- Los que responden a un acto singular, los cuales se imputan a la cuenta de resultados
cuando se produce el acto que los origina.

2.5.3 Ingresos y gastos no financieros
Se reconocen contablemente de acuerdo con el criterio de devengo.
2.5.4 Cobros y pagos diferidos en el tiempo

Se reconocen contablemente por el importe que resulta de actualizar financieramente a tasas
de mercado los flujos de efectivo previstos.

2.6 Compensaciones de saldos

Solo se compensan entre si y, consecuentemente, se presentan en el balance de situacion
consolidado por su importe neto, los saldos deudores y acreedores con origen en
transacciones que, contractualmente o por imperativo de una norma legal, contemplan la
posibilidad de compensacion y se tiene la intencién de liquidarlos por su importe neto o de
realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea.

2.7 Deterioro del valor de los activos financieros

El valor en libros de los activos financieros se corrige, en general, con cargo a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada cuando existe una evidencia objetiva de que se ha
producido una pérdida por deterioro, lo que se produce:

- En el caso de instrumentos de deuda, entendidos como los créditos y los valores

48



representativos de deuda, cuando después de su reconocimiento inicial ocurra un
evento o se produzca el efecto combinado de varios eventos que suponga un impacto
negativo en sus flujos de efectivo futuros.

- En el caso de instrumentos de capital, cuando después de su reconocimiento inicial
ocurra un evento o se produzca el efecto combinado de varios eventos que suponga
gue no se va a poder recuperar su valor en libros.

Como norma general, la correccion del valor en libros de los instrumentos financieros por
deterioro se efectua con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en el que tal
deterioro se manifiesta y la recuperacion de las pérdidas por deterioro previamente
registradas, en caso de producirse, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del
periodo en el que el deterioro se elimina o se reduce. En el caso de que se considere remota
la recuperacién de cualquier importe por deterioro registrado, éste se elimina del balance de
situacion, aunque el Grupo pueda llevar a cabo las actuaciones necesarias para intentar
conseguir su cobro hasta tanto no se hayan extinguido definitivamente sus derechos por
prescripcion, condonacion u otras causas.

Las carteras de instrumentos de deuda, garantias concedidas y compromisos contingentes
concedidos, cualquiera que sea su titular, instrumentaciéon o garantia, se analizan para
determinar el riesgo de crédito al que esta expuesta el Grupo y estimar las necesidades de
cobertura por deterioro de su valor. Para la confeccién de los estados financieros, el Grupo
clasifica sus operaciones en funciéon de su riesgo de crédito analizando, por separado, el
riesgo de insolvencia imputable al cliente y el riesgo-pais al que, en su caso, estén expuestas.

Los flujos de efectivo futuros estimados de un instrumento de deuda son todos los importes,
principal e intereses, que el Grupo estima que obtendra durante la vida del instrumento. En
dicha estimacion se considera toda la informacion relevante que se encuentra disponible en
la fecha de elaboracion de los estados financieros, que proporcione datos sobre la posibilidad
de cobro futuro de los flujos de efectivo contractuales. Asimismo, en la estimacion de los flujos
de efectivo futuros de instrumentos que cuenten con garantias reales, se tienen en cuenta los
flujos que se obtendrian de su realizacion, menos el importe de los costes necesarios para
su obtencion y posterior venta, con independencia de la probabilidad de la ejecucion de la
garantia.

En el calculo del valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados se utiliza como tipo
de actualizacion el tipo de interés efectivo original del instrumento, si su tipo contractual es
fijo, o el tipo de interés efectivo a la fecha a que se refieran los estados financieros
determinado de acuerdo con las condiciones del contrato, cuando sea variable.

En el caso de los instrumentos de deuda valorados por su coste amortizado el importe de las
pérdidas por deterioro incurridas es igual a la diferencia negativa entre su valor en libros y el
valor actual de sus flujos de efectivo futuros estimados, utilizandose como tipo de
actualizacion el tipo de interés efectivo original del instrumento, si su tipo contractual es fijo,
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o el tipo de interés efectivo a la fecha a que se refieran los estados financieros determinado
de acuerdo con las condiciones del contrato, cuando sea variable. En el caso de instrumentos
de deuda cotizados se puede utilizar, como sustituto su valor de mercado, siempre que éste
sea suficientemente fiable como para considerarlo representativo del valor que pudiera
recuperar el Grupo.

La evidencia objetiva de deterioro se determina individualmente para todos los instrumentos
de deuda que son significativos, e individual o colectivamente para los grupos de instrumentos
de deuda que no son individualmente significativos. Cuando un instrumento concreto no se
pueda incluir en ningun grupo de activos con caracteristicas de riesgo similares, se analiza
exclusivamente de forma individual para determinar si esta deteriorado y, en su caso, para
estimar la pérdida por deterioro.

La evaluacién colectiva de un grupo de activos financieros para estimar sus pérdidas por
deterioro se realiza de la siguiente forma:

- Los instrumentos de deuda se incluyen en grupos que tengan caracteristicas de riesgo
de crédito similares, indicativas de la capacidad de los deudores para pagar todos los
importes, principal e intereses, de acuerdo con las condiciones contractuales. Las
caracteristicas de riesgo de crédito que se consideran para agrupar a los activos son,
entre otras, el tipo de instrumento, el sector de actividad del deudor, el area geogréfica
de la actividad, el tipo de garantia, la antigliedad de los importes vencidos y cualquier
otro factor que sea relevante para la estimacion de los flujos de efectivo futuros.

- Los flujos de efectivo futuros de cada grupo de instrumentos de deuda se estiman
sobre la base de la experiencia de pérdidas historicas del Grupo para instrumentos
con caracteristicas de riesgo de crédito similares a las del respectivo grupo, una vez
realizados los ajustes necesarios para adaptar los datos histéricos a las condiciones
actuales del mercado.

- La pérdida por deterioro de cada grupo es la diferencia entre el valor en libros de todos
los instrumentos de deuda del grupo y el valor actual de sus flujos de efectivo futuros
estimados.

Los instrumentos de deuda no valorados por su valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, las garantias concedidas y los compromisos contingentes
concedidos se clasifican, en funcion del riesgo de insolvencia imputable al cliente o a la
operacion, en las categorias definidas por la normativa aplicable (Circular 4/2017 de Banco
de Espana). Para los instrumentos de deuda no clasificados como riesgo normal se estiman,
las coberturas especificas necesarias por deterioro en base a los criterios fijados en la
mencionada normativa, teniendo en cuenta la antigliedad de los importes impagados, las
garantias aportadas y la situacién econémica del cliente y, en su caso, de los garantes.

De forma similar, dichos instrumentos financieros son analizados para determinar su riesgo
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de crédito por razén de riesgo-pais, entendiéndose por el mismo, aquél que concurre en los
clientes residentes en un determinado pais por circunstancias distintas del riesgo comercial
habitual.

Adicionalmente a las coberturas especificas por deterioro indicadas anteriormente, el Grupo
cubre las pérdidas inherentes incurridas de los instrumentos de deuda no valorados por su
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y de los
riesgos contingentes clasificados como riesgo normal mediante una cobertura colectiva,
calculada en base a la experiencia historica de deterioro y las demas circunstancias
conocidas en el momento de la evaluacién y corresponden a las pérdidas inherentes
incurridas a la fecha de los estados financieros, calculadas con procedimientos estadisticos,
que estan pendientes de asignar a operaciones concretas.

En este sentido, el Grupo ha utilizado los parametros establecidos por Banco de Espana,
sobre la base de su experiencia y de la informacion que tiene del sector, que determinan el
método e importe a utilizar para la cobertura de las pérdidas por deterioro inherentes
incurridas en los instrumentos de deuda y riesgos contingentes clasificados como riesgo
normal, que se modifican periddicamente de acuerdo con la evolucion de los datos
mencionados. Dicho método de determinacién de la cobertura de las pérdidas por deterioro
se basa en la aplicacién de unos porcentajes fijados en la normativa aplicable y que varian
en funcién de la clasificacidon del riesgo de los instrumentos financieros segun lo establecido
en la mencionada normativa.

En general, para los instrumentos de deuda deteriorados, el deterioro por razén de morosidad
se calcula aplicando los siguientes porcentajes, en funcion del segmento de riesgo al que
pertenezca la operacion y de la antigliedad de los importes vencidos, sobre el riesgo vivo
pendiente no cubierto por el importe a recuperar de las garantias reales eficaces que puedan
existir, de acuerdo con el modelo suministrado por el Banco de Espafna basado en la
experiencia del mercado espariol:
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Mas de 90 Mas de 6 Mas de 9 Mas de 1 Mas de 15 Mas de 18

dias hasta meses meses hasta1 afio hasta meses hasta meses hasta Mas de 21
6 meses hasta 9 afio 15 meses 18 21 meses
Soc no financieras y empresarios
individuales
Financiac especializada
Construc y promoc inmob 60 70 80 85 90 100 100
Construc obra civil 55 65 70 75 85 90 100
Resto de financ espec 50 60 70 85 90 100 100
Financiac no especializada
Grandes empresas 50 60 70 85 90 100 100
Pymes 55 65 70 80 85 90 100
Empresarios individ 30 40 50 60 75 90 100
Hogares
Adquisicion de vivienda
Vivi habitual imp<80% garantia 40 45 55 65 75 90 100
Viv habitual imp> 80% garantia 40 45 55 65 75 90 100
Vivienda no habitual 40 45 55 65 75 90 100
Crédito al consumo (inc deuda tarjetas) 50 60 70 80 90 95 100
Otros fines 50 60 70 80 90 95 100

La cobertura genérica para las operaciones clasificadas como riesgo normal, sera diferente a
la calculada para las operaciones de riesgo normal en vigilancia especial, en funcién de los
siguientes porcentajes, y sobre la base del importe no cubierto con garantias eficaces:

Riesgo

normal en

Riesgo vigilancia
normal especial

Soc no financieras y empresarios

individuales
Financiac especializada
Construc y promoc inmob 1,9 27,6
Construc obra civil 1,9 18,8
Resto de financ espec 0,5 7,5
Financiac no especializada
Grandes empresas 0,5 7,5
Pymes 0,9 12,7
Empresarios individ 1.1 11,6
Hogares
Adquisicién de vivienda
Vivi habitual imp<80% garantia 0,6 13,0
Viv habitual imp> 80% garantia 0,6 13,0
Vivienda no habitual 0,6 13,0
Crédito al consumo 1,5 16,0
Del que: deudas tarjetas de crédito 0,8 9,0
Otros fines 1,5 16,0

En la estimacién de las garantias reales que sean eficaces, a efectos del célculo de
coberturas, se aplicaran los siguientes descuentos estimados sobre el valor de referencia de
dichas garantias:
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Descuento sobre

valor de
TIPO DE GARANTIA REAL referencia (%)
Garantias inmobiliarias (primera carga)
Edificios y elementos de edificios terminados
Viviendas 30
Oficinas, locales comerciales y naves polivalentes 40
Resto 45
Suelo urbano y urbanizable ordenado 40
Resto de bienes inmuebles 45
Garantias pignoraticias de instrumentos financieros
Depositos dinerarios 0
Otros instrumentos financieros con mercado activo 10
Otros instrumentos financieros sin mercado activo 20
Otras garantias reales (p.ej. segundas hipotecas,
bienes muebles) 50

En todo caso, a 31 de diciembre de 2021, el Instituto ha decidido aplicar los coeficientes de
deterioro incluidos en la Circular 6/2021 para toda la cartera crediticia clasificada en situacién
normal y normal en vigilancia especial y que se valore de forma colectiva. Esta anticipacion
de los nuevos coeficientes ha supuesto un deterioro adicional al resultante de haber aplicado
las tablas anteriores de 48,7 millones de euros a 31 de diciembre de 2021.

En el caso de activos inmobiliarios adjudicados o recibidos en pago de deudas, a efectos de

la valoracion de las coberturas que pudieran corresponder, se aplicaran los siguientes
descuentos sobre el valor de referencia para dichos activos:

Descuento sobre

valor de
TIPOS DE BIENES INMUEBLES ADJUDICADOS referencia (%)
Edificios y elementos de edificios terminados
Viviendas 25
Oficinas, locales comerciales y naves polivalentes 27
Resto 30
Suelo urbano y urbanizable ordenado 30
Resto de bienes inmuebles 35

El reconocimiento en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del devengo de intereses
sobre la base de los términos contractuales se interrumpe para todos los instrumentos de
deuda calificados individualmente y para aquéllos para los que se hubiesen calculado
colectivamente pérdidas por deterioro por tener importes vencidos con una antigliedad
superior a tres meses.

El importe de las pérdidas por deterioro incurridas en valores representativos de deuda e
instrumentos de capital incluidos en el epigrafe de Activos financieros a valor razonable con
cambios en otro resultado global es igual a la diferencia positiva entre su coste de adquisicion,
neto de cualquier amortizacion de principal, y su valor razonable menos cualquier pérdida por
deterioro previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Cuando existen evidencias objetivas de que el descenso en el valor razonable se debe a su
deterioro, las minusvalias latentes reconocidas directamente en el epigrafe de “Otro resultado
global acumulado” como ajustes por valoraciébn en el Patrimonio neto, se registran
inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si con posterioridad se recuperan
todas o parte de las pérdidas por deterioro, su importe se reconoce, para el caso de valores
representativos de deuda, en la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo de recuperacion
y, para el caso de instrumentos de capital, en el epigrafe de “Otro resultado global
acumulado”, como ajustes por valoracién en el Patrimonio neto.

Para el caso de los instrumentos de deuda y de capital clasificados en el epigrafe Activos no
corrientes en venta, las pérdidas previamente registradas dentro del Patrimonio neto se
consideran realizadas reconociéndose en la cuenta de pérdidas y ganancias en la fecha de
su clasificacion.

En el caso de las participaciones en entidades dependientes, multigrupo y asociadas el
Instituto estima el importe de las pérdidas por deterioro comparando su importe recuperable
con su valor en libros. Dichas pérdidas por deterioro se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias del periodo en el que se producen y las recuperaciones posteriores se registran
en la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo de recuperacion.

En el caso de que se considere remota la recuperacion de cualquier importe por deterioro
registrado, éste se elimina del balance de situacion, aunque el Instituto pueda llevar a cabo
las actuaciones necesarias para intentar conseguir su cobro hasta tanto no se hayan
extinguido definitivamente sus derechos por prescripcién, condonacién u otras causas.

2.8 Garantias concedidas y provisiones constituidas sobre las mismas

Un contrato de garantia financiera es un contrato que exige que el emisor efectie pagos
especificos para reembolsar al acreedor por la pérdida en la que incurre cuando un deudor
especifico incumpla su obligacién de pago de acuerdo con las condiciones, originales o
modificadas, de un instrumento de deuda, con independencia de su forma juridica, que puede
ser, entre otras, la de fianza, aval financiero, contrato de seguro o derivado de crédito.

La entidad emisora de contratos de garantia financiera los reconoce en la partida de “Otros
pasivos financieros” por su valor razonable mas los costes de la transaccion que sean
directamente atribuibles a su emisidn, salvo que se trate de contratos emitidos por entidades
aseguradoras.

En el inicio, salvo evidencia en contrario, el valor razonable de los contratos de garantia
financiera emitidos a favor de un tercero no vinculado dentro de una transaccion aislada en
condiciones de independencia mutua, es la prima recibida mas, en su caso, el valor actual de
los flujos de efectivo a recibir, utilizando un tipo de interés similar al de activos financieros
concedidos por el Grupo con similar plazo y riesgo. Simultdneamente, se reconocera como
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un crédito en el activo el valor actual de los flujos de efectivo futuros pendientes de recibir
utilizando el tipo de interés anteriormente citado.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los contratos se tratan de acuerdo con los
siguientes criterios:

i) El valor de las comisiones o primas a recibir por garantias financieras se actualiza
registrando las diferencias en la cuenta de pérdidas y ganancias como un ingreso
financiero.

ii) El valor de los contratos de garantia financiera que no se hayan calificado como
dudosos es el importe inicialmente reconocido en el pasivo menos la parte imputada
a la cuenta de pérdidas y ganancias linealmente a lo largo de la vida esperada de la
garantia o con otro criterio, siempre que este refleje mas adecuadamente la
percepcion de los beneficios y riesgos econdmicos de la garantia.

La clasificacion como dudoso de un contrato de garantia financiera implicara la constitucion
de las oportunas coberturas, incluidas en el epigrafe de “Provisiones para compromisos y
garantias concedidos”.

2.9 Contabilizacion de las operaciones de arrendamiento
2.9.1 Arrendamientos financieros

Se consideran operaciones de arrendamiento financiero aquéllas en las que sustancialmente
todos los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien objeto del arrendamiento se transfieren
al arrendatario.

Cuando el Grupo actua como arrendador de un bien en una operacion de arrendamiento
financiero, la suma de los valores actuales de los importes que recibirdn del arrendatario mas
el valor residual garantizado, habitualmente el precio de ejercicio de la opcion de compra del
arrendatario a la finalizacion del contrato, se registra como una financiacién prestada a
terceros, por lo que se incluye en el capitulo “Préstamos y partidas a cobrar” del balance de
situacién consolidado, de acuerdo con la naturaleza del arrendatario.

Cuando el Grupo actua como arrendatario en una operaciéon de arrendamiento financiero,
presenta el coste de los activos arrendados en el balance de situacion consolidado, segun la
naturaleza del bien objeto del contrato, y, simultdneamente, un pasivo por el mismo importe
(que sera el menor del valor razonable del bien arrendado o de la suma de los valores actuales
de las cantidades a pagar al arrendador mas, en su caso, el precio de ejercicio de la opcion
de compra). Estos activos se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto de
los activos materiales de uso propio del Grupo (Nota 2.12).

En ambos casos, los ingresos y gastos financieros con origen en estos contratos se abonan
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y cargan, respectivamente, a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en los epigrafes
“Ingresos por intereses” y “Gastos por intereses”, aplicando para estimar su devengo el
método el tipo de interés efectivo de las operaciones calculado de acuerdo a lo dispuesto en
normativa aplicable.

2.9.2 Arrendamientos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado vy
sustancialmente todos los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien permanecen en el
arrendador.

Cuando las sociedades consolidadas actian como arrendador en operaciones de
arrendamiento operativo, se presenta el coste de adquisicion de los bienes arrendados en el
epigrafe “Activos tangibles”, bien como “Inversiones inmobiliarias” bien como “Otros activos
cedidos en arrendamiento operativo”, dependiendo de la naturaleza de los activos objeto de
dicho arrendamiento. Estos activos se amortizan de acuerdo con las politicas adoptadas para
los activos materiales similares de uso propio y los ingresos procedentes de los contratos de
arrendamiento se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de forma
lineal en el epigrafe “Otros ingresos de explotacion”.

Cuando el Instituto actia como arrendatario en operaciones de arrendamiento operativo,
reconoce un pasivo por arrendamiento por el valor actual de los pagos a realizar (fijos,
variables, ejercicio opcion de compra y otros), como valoracién inicial del contrato, y un activo
por derecho de uso valorado al coste.

2.10 Gastos de personal
2.10.1 Retribuciones a corto plazo

Las retribuciones a corto plazo a empleados son remuneraciones cuyo pago se atiende antes
de los doce meses siguientes al cierre del ejercicio en el cual los empleados han prestado
sus servicios. Estas remuneraciones se valoran, sin actualizar, por el importe que se ha de
pagar por los servicios recibidos, registrandose, con caracter general, como gastos de
personal del ejercicio y como una cuenta de periodificacion de pasivo, por la diferencia entre
el gasto total y el importe ya satisfecho.

2.10.2 Compromisos post-empleo

Los compromisos por pensiones contraidos por el Grupo se refieren a los adquiridos por el
Instituto, correspondientes al personal que presta sus servicios en el mismo, se encuentran
recogidos en el Convenio Colectivo vigente y corresponden a compromisos por aportacion
definida.

El personal del Instituto se encuentra adherido al Plan de Pensiones del Sistema de Empleo
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de Promocién Conjunta promovido por la Administracién General del Estado, regulado por el
Texto Refundido de la Ley de Regulacion de los Planes y Fondos de Pensiones, aprobado
por Real Decreto Legislativo 1/2002, de 29 de noviembre y su Reglamento aprobado por Real
Decreto 304/2004 de 20 de febrero, y que se encuentra integrado en el Fondo de Pensiones
BBVA Empleo Doce, siendo Gestién de Prevision y Pensiones, Entidad Gestora de Fondos
de Pensiones, la entidad gestora y BBVA, la entidad depositaria.

Como compromisos de aportacion definida, el Instituto tiene asumido con su personal de mas
de dos anos de antigiiedad en la Administracion a fecha 1 de mayo del aio que corresponda,
independientemente que sea funcionario de carrera o interino, personal contratado, personal
eventual o alto cargo, una aportacion anual para cuyo calculo se tendran en cuenta los
siguientes parametros:

o El grupo profesional al que se pertenece.

o La antigledad (entendida como el numero de periodos de 3 afos de servicio del
empleado publico en la Administracién, con independencia de la modalidad
contractual).

Las cantidades a aportar seran las aprobadas por la Ley de Presupuestos Generales del
Estado para cada ejercicio, no habiéndose registrado como gasto en el epigrafe “Gastos de
personal”’ de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta ningun importe al 31 de
diciembre de 2021, ni al 31 de diciembre de 2020.

2.10.3 Fallecimiento e invalidez y premios de jubilacion

Los compromisos asumidos con el personal por los premios de jubilacion y los compromisos
por muerte e invalidez anteriores a la jubilacidén, y otros conceptos similares se estiman
calculando el valor actual de sus obligaciones legales e implicitas a la fecha de las cuentas
anuales, después de deducir cualquier pérdida actuarial menos cualquier ganancia actuarial,
el coste de los servicios pasados pendientes de reconocer y el valor razonable de los activos
que cubren los compromisos, incluidas las pélizas de seguros. Todo el coste de servicio
pasado y las pérdidas y ganancias actuariales se reconocen de forma inmediata.

Al 31 de diciembre de 2021 el Grupo mantiene constituida una provisién para compromisos
post empleo de 791 miles de euros (656 miles de euros al 31 de diciembre de 2020).

2.10.4 Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se registran en el epigrafe de “Gastos de personal”’ de las
cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas con abono a la cuenta de
“Provisiones de pensiones y obligaciones similares” del epigrafe de “Provisiones” de los
balances de situacion consolidados adjuntos Unicamente cuando el Grupo estd comprometido
de forma demostrable a rescindir el vinculo que le une con un empleado o grupo de
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empleados antes de la fecha normal de jubilacion, o bien a pagar retribuciones por cese como
resultado de una oferta realizada para incentivar la rescision voluntaria por parte de los
empleados.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Grupo no ha registrado provisiones por este concepto
al no existir ningun plan o acuerdo que requiera dicha dotacién.

2.11 Impuesto sobre beneficios

El Impuesto sobre Sociedades se considera como un gasto y se registra en el epigrafe del
“Gastos o ingresos por impuestos sobre las ganancias de las actividades continuadas” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El gasto por Impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula como el impuesto a pagar
respecto al resultado fiscal del ejercicio, ajustado por el importe de las variaciones producidas
durante el ejercicio en los activos y pasivos registrados derivados de diferencias temporarias,
de los créditos por deducciones y bonificaciones fiscales y de las posibles bases imponibles
negativas (Nota 23).

El Grupo considera que existe una diferencia temporaria cuando existe una diferencia entre
el valor en libros y la base fiscal de un elemento patrimonial. Se considera como base fiscal
de un elemento patrimonial el importe atribuido al mismo a efectos fiscales. Se considera una
diferencia temporaria imponible aquélla que generara en el futuro la obligacion para el Grupo
de realizar algun pago a la administracién correspondiente. Se considera una diferencia
temporaria deducible aquella que generara para el Grupo algun derecho de reembolso o0 un
menor pago a realizar a la administracién correspondiente en el futuro.

Los créditos por deducciones y bonificaciones y los créditos por bases imponibles negativas
son importes que, habiéndose producido o realizado la actividad u obtenido el resultado para
generar su derecho, no se aplican fiscalmente en la declaracién correspondiente hasta el
cumplimiento de los condicionantes establecidos en la normativa tributaria para ello,
considerandose probable por parte del Instituto su aplicacién en ejercicios futuros.

Se consideran activos y pasivos por impuestos corrientes aquellos impuestos que se prevéen
recuperables o pagaderos de la administracion correspondiente en un plazo que no excede
a los doce meses desde la fecha de su registro. Por su parte, se consideran activos o pasivos
por impuestos diferidos aquellos importes que se espera recuperar o pagar, respectivamente,
de la administracion correspondiente en ejercicios futuros.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles. No obstante lo anterior, no se registran pasivos por impuestos diferidos con origen
en la contabilizacién de un fondo de comercio.

Por su parte el Grupo soélo registra activos por impuestos diferidos con origen en diferencias
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temporarias deducibles, en créditos por deducciones o bonificaciones o por la existencia de
bases imponibles negativas si se cumplen las siguientes condiciones:

- Los activos por impuestos diferidos solamente se reconocen en el caso de que se
considere probable que el Grupo vaya a tener en el futuro suficientes ganancias
fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

- En el caso de activos por impuestos diferidos con origen en bases imponibles
negativas, éstas se han producido por causas identificadas que es improbable que se
repitan.

No se registran ni activos ni pasivos con origen en impuestos diferidos cuando inicialmente
se registre un elemento patrimonial, que no surja en una combinacién de negocios y que en
el momento de su registro no haya afectado ni al resultado contable ni al fiscal.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto
activos como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

2.12 Activos tangibles
2.12.1 Inmovilizado material de uso propio

El inmovilizado de uso propio incluye aquellos activos, en propiedad o adquiridos en régimen
de arrendamiento financiero, que el Instituto tiene para su uso actual o futuro con propésitos
administrativos o para la produccién o suministro de bienes y que se espera que sean
utilizados durante mas de un ejercicio econémico. Entre otros, se incluyen en esta categoria
los activos materiales recibidos por el Grupo para la liquidacion, total o parcial, de activos
financieros que representan derechos de cobro frente a terceros y a los que se prevé darles
un uso continuado y propio.

El inmovilizado material de uso propio se presenta valorado en el balance a su coste de
adquisicion, formado por el valor razonable de cualquier contraprestacion entregada mas el
conjunto de desembolsos dinerarios realizados o comprometidos, menos su correspondiente
amortizacion acumulada y, si procede, las pérdidas estimadas que resultan de comparar el
valor neto de cada partida con su correspondiente importe recuperable.

A estos efectos, el coste de adquisicion de los activos adjudicados que pasan a formar parte
del inmovilizado material de uso propio del Grupo, se asimila al importe neto de los activos
financieros entregados a cambio de su adjudicacion.

La amortizacion se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicion de los

activos menos su valor residual, entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan
los edificios y otras construcciones tienen una vida indefinida y que, por tanto, no son objeto
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de amortizacion.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizaciéon de los activos materiales se realizan
con contrapartida en el epigrafe “Amortizacion - Activo material” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada y, basicamente, equivalen a los porcentajes de amortizacion
siguientes (determinados en funcion de los afos de la vida util estimada, como promedio, de
los diferentes elementos):

Porcentaje anual

Inmuebles 2%
Instalaciones 4a15%
Mobiliario y equipo de oficinas 10%
Equipos de proceso de informacién 25%
Elementos de transporte 16%

Con ocasién de cada cierre contable, el Grupo analiza si existen indicios, tanto internos como
externos, de que el valor neto de los elementos de su activo material excede de su
correspondiente importe recuperable, en cuyo caso, reducen el valor en libros del activo de
que se trate hasta su importe recuperable y ajustan los cargos futuros en concepto de
amortizacion en proporcién a su valor en libros ajustado y a su nueva vida util remanente, en
el caso de ser necesaria una reestimacion de la misma. Esta reduccién del valor en libros de
los activos materiales de uso propio se realiza, en caso de ser necesaria, con cargo al epigrafe
“Deterioro de valor de activos no financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo
material deteriorado, el Instituto registra la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada
en periodos anteriores, mediante el correspondiente abono al epigrafe “Deterioro de valor de
activos no financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y ajusta en
consecuencia los cargos futuros en concepto de su amortizacion. En ningun caso, la reversion
de la pérdida por deterioro de un activo puede suponer el incremento de su valor en libros por
encima de aquél que tendria si no se hubieran reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios
anteriores.

Asimismo, al menos con una periodicidad anual, se procede a revisar la vida util estimada de
los elementos del inmovilizado material de uso propio, de cara a detectar cambios
significativos en las mismas que, de producirse, se ajustaran mediante la correspondiente
correccion del cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de ejercicios futuros en
concepto de su amortizacién en virtud de las nuevas vidas utiles.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los activos materiales de uso propio se
cargan a los resultados del ejercicio en que se incurren, en el capitulo “Otros gastos de
administracion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Los costes financieros
incurridos como consecuencia de la financiacion de los elementos del inmovilizado material
de uso propio se imputan a la cuenta de resultados en el momento de su devengo, no
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formando parte del coste de adquisicién de los mismos.
2.12.2 Inversiones inmobiliarias

El epigrafe “Inversiones inmobiliarias” del balance de situacion consolidado recoge los valores
netos de los terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen bien para explotarlos
en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de
los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Los criterios aplicados para el reconocimiento del coste de adquisicion de las inversiones
inmobiliarias, para su amortizacion, para la estimacion de sus respectivas vidas utiles y para
el reqgistro de sus posibles pérdidas por deterioro coinciden con los descritos en relacion con
los activos materiales de uso propio (Nota 2.12.1).

2.13 Activos intangibles

Se consideran activos intangibles aquellos activos no monetarios identificables, aunque sin
apariencia fisica, que surgen como consecuencia de un negocio juridico o han sido
desarrollados internamente por el Grupo. S6lo se reconocen contablemente aquellos activos
intangibles cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente objetiva y de los que el
Instituto estima probable obtener en el futuro beneficios econdémicos.

Los activos intangibles, distintos del fondo de comercio, se registran en el balance por su
coste de adquisicién o produccion, neto de su amortizacion acumulada y de las posibles
pérdidas por deterioro que hubiesen podido sufrir.

Los activos intangibles pueden ser de “vida util indefinida“, cuando, sobre la base de los
analisis realizados de todos los factores relevantes, se concluye que no existe un limite
previsible del periodo durante el cual se espera que generaran flujos de efectivo netos a favor
del Instituto, o de “vida util definida “, en los restantes casos.

Los activos intangibles de vida util indefinida no se amortizan, si bien, con ocasion de cada
cierre contable, el Grupo revisa sus respectivas vidas utiles remanentes con objeto de
asegurarse de que éstas siguen siendo indefinidas o, en caso contrario, de proceder en
consecuencia.

Los activos intangibles con vida definida se amortizan en funciéon de la misma, aplicandose
criterios similares a los adoptados para la amortizacion de los activos materiales. La
amortizacion anual de los elementos del inmovilizado inmaterial de vida uGtil definida se
registra en el epigrafe “Amortizacién - Activo intangible” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

Tanto para los activos intangibles de vida util indefinida como para los de vida Gtil definida, el
Grupo reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el valor
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registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizandose como contrapartida el
epigrafe “Deterioro de activos no financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos
activos y, en su caso, de las recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en
ejercicios anteriores son similares a los aplicados para los activos materiales de uso propio
(Nota 2.12.1).

2.14 Provisiones y pasivos contingentes
En la formulacién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo se diferencia entre:

- Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del
balance surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden
derivarse perjuicios patrimoniales para las entidades, que se consideran probables en
cuanto a su ocurrencia, concretos en cuanto a su naturaleza pero indeterminados en
cuanto a su importe y/o momento de cancelacién.

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno 0 mas
eventos futuros independientes de la voluntad del Grupo.

Las cuentas anuales del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto a
las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor
que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales
consolidadas, sino que se informa sobre los mismos, conforme a los requerimientos de la
Circular 4/2017 de Banco de Espana (Nota 19).

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible
sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasion
de cada cierre contable y se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las cuales
fueron originalmente reconocidas, procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando
dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020, se encontraban en curso distintos procedimientos
judiciales y reclamaciones iniciadas contra el Grupo con origen en el desarrollo habitual de
sus actividades. Tanto los asesores legales del ICO como del Grupo entienden que la
conclusién de estos procedimientos y reclamaciones no producird un efecto significativo,
adicional al, en su caso, incluido como provision, en las cuentas anuales consolidadas de los
ejercicios en los que finalicen.

La contabilizacion de las provisiones que se consideran necesarias de acuerdo a los criterios

anteriores se registran con cargo o abono al epigrafe “Provisiones o reversion de provisiones”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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2.15 Estados de flujos de efectivo

En los estados de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes
sentidos:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes,
entendiendo por éstos equivalentes las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo
riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de explotacién: actividades tipicas de las entidades de crédito, asi como
otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

- Actividades de inversidn: las de adquisicidon, enajenacion o disposicion por otros medios
de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes.

- Actividades de financiacidén: actividades que producen cambios en el tamafno y
composicién del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades
de explotacion.

2.16 Activos no corrientes en venta y pasivos asociados con activos no corrientes
en venta

El epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la venta” del balance de situacion
consolidado recoge el valor en libros de las partidas individuales cuya venta es altamente
probable que tenga lugar, en las condiciones en las que tales activos se encuentran
actualmente, en el plazo de un afno a contar desde la fecha a la que se refieren las cuentas
anuales.

Cuando excepcionalmente la venta se espera que ocurra en un periodo superior a un ano, el
Grupo valora el coste de venta en términos actualizados, registrando el incremento de su
valor debido al paso del tiempo en el epigrafe de “Ganancias (Pérdidas) en la baja de activos
no clasificados como operaciones interrumpidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

Por lo tanto, la recuperacién del valor en libros de estas partidas, que pueden ser de
naturaleza financiera y no financiera, previsiblemente tendrd lugar a través del precio que se
obtenga en su enajenacion, en lugar de mediante su uso continuado.

Concretamente, los activos inmobiliarios u otros no corrientes recibidos por el Grupo para la
satisfaccion, total o parcial, de las obligaciones de pago frente a ellas de sus deudores se
consideran activos no corrientes en venta, salvo que el Grupo haya decidido hacer un uso
continuado de esos activos.
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Simétricamente, el capitulo “Pasivos asociados con activos no corrientes en venta” recoge
los saldos acreedores asociados a los grupos de disposicion o a las operaciones en
interrupcién del Grupo.

Con caracter general, los activos clasificados como activos no corrientes en venta se valoran
por el menor importe entre su valor en libros en el momento en el que son considerados como
tales y su valor razonable, neto de los costes de venta estimados de los mismos. Mientras
que permanecen clasificados en esta categoria, los activos materiales e intangibles
amortizables por su naturaleza no se amortizan.

En el caso de que el valor en libros exceda al valor razonable de los activos, netos de sus
costes de venta, el Instituto ajusta el valor en libros de los activos por el importe de dicho
exceso, con contrapartida en el epigrafe “Ganancias (Pérdidas) en la baja de activos no
clasificados como operaciones interrumpidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. En el caso de producirse posteriores incrementos del valor razonable de los
activos, el Grupo revierte las pérdidas anteriormente contabilizadas, incrementando el valor
en libros de los activos con el limite del importe anterior a su posible deterioro, con
contrapartida en el epigrafe antes mencionado de “Ganancias (Perdidas) en la baja de activos
no clasificados como operaciones interrumpidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

Los resultados procedentes de la venta de activos no corrientes en venta se presentan en el
capitulo “Ganancias (pérdidas) en la baja de activos no clasificados como operaciones
interrumpidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

No obstante lo anterior, los activos financieros, los activos procedentes de retribuciones a
empleados, los activos por impuestos diferidos y los activos por contratos de seguros que
formen parte de un grupo de disposicion o de una operacién en interrupcion, no se valoraran
de acuerdo con lo dispuesto en los parrafos anteriores, sino de acuerdo con los principios y
normas aplicables a éstos conceptos, que se han explicado en los apartados anteriores de la
Nota 2.

3. SERVICIO DE ATENCION AL CLIENTE

Con fecha 24 de julio de 2004 entr6 en vigor la Orden Eco 734 sobre el funcionamiento del
Servicio de Atencién al Cliente, que tiene como fin regular los Servicios de Atencién al Cliente
y del Defensor del Cliente de bancos y entidades financieras. En relacion con este Servicio,
y si bien el Grupo no esta obligado a contar con un servicio de atencién al cliente, este Grupo
viene atendiendo todas las reclamaciones y quejas que recibe, basicamente, por las
operaciones propias de su actividad como agencia financiera. En orden a lograr la mayor
calidad en los servicios prestados, el Instituto decidi6 crear en diciembre de 2006 una Unidad
encargada de centralizar la recepcién, tramitacion, atencion y respuesta de todas las quejas
y sugerencias de proveedores, usuarios y clientes del ICO.
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Durante el ejercicio 2021 se han recibido un total de 537 quejas (1.493 en 2020), que se han
respondido en un plazo medio de 4,4 dias habiles (muy inferior al plazo maximo establecido
de 15 dias habiles). El 81% del total se relacionan con operaciones de crédito de las Lineas
de Avales COVID-19, por lo que muchas de ellas fueron trasladadas a las entidades
financieras. El 16% se referian a las Lineas de Mediacién y el 3% restante hacian referencia
a otros temas, no relacionados con los productos o servicios que gestiona el Grupo.

4. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El resultado del ejercicio 2021 de la Sociedad dominante del Grupo se encuentra a la fecha
de formulacién de estas Cuentas Anuales Consolidadas pendiente de fijar su distribucién por
la Ministra de Asuntos Econdémicos y Transformacion Digital. Dicha distribucién se ajustara a
lo establecido en sus Estatutos.

5. EXPOSICION AL RIESGO Y OTRAS INFORMACIONES DEL INSTITUTO, COMO
ENTIDAD DOMINANTE DEL GRUPO

5.1. Elriesgo. Aspectos generales

El riesgo es algo consustancial a la actividad financiera. Su correcta medicion, gestiéon y
control debe contribuir a la consecucion de margenes adecuados y al mantenimiento de la
solvencia de la entidad base de la confianza de clientes, inversores y empleados.

Sin pretender hacer una clasificacion exhaustiva de los riesgos soportados por una entidad
financiera, basicamente se podrian clasificar en cuatro categorias: Riesgo de liquidez, Riesgo
de mercado, Riesgo de crédito y Riesgo operativo.

o Riesgo de liquidez: Es aquel en el que se incurre como consecuencia de falta de
recursos liquidos suficientes con los que hacer frente al cumplimiento de sus
obligaciones, bien por falta de adecuacién en la estructura de vencimientos activos y
pasivos, bien por una situacion de crisis excepcional en el mercado.

o Riesgo de mercado: Comprende la incidencia que sobre la cuenta de resultados y
sobre el valor de los Recursos propios de la entidad producen variaciones adversas
de las variables financieras relevantes, como pueden ser los tipos de interés en
moneda nacional o en otras monedas, los tipos de cambio, los precios de las acciones,
etc. Dentro de este riesgo podemos realizar una subdivision en dos grandes grupos
fundamentalmente: El riesgo de mercado de balance o estructural y el riesgo de
mercado sobre las carteras de negociacion.
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o Riesgo de crédito: Hace referencia al riesgo de no recuperar integramente el principal
y los intereses de las inversiones en los plazos previstos para ello. También en este
tipo de riesgo podemos establecer dos grandes grupos: Riesgos de contrapartida con
entidades bancarias y Riesgo de crédito sobre operaciones de inversion.

o Riesgo operativo: Se incurre en él como consecuencia de errores administrativos,
procesos internos, contables, informéticos, de tipo legal o externos por circunstancias
imprevistas.

El ICO, como entidad de crédito, esta expuesto a este conjunto de riesgos que se deben
identificar, medir y seguir para gestionar eficazmente. Ello se realiza de acuerdo al Manual
de Politicas de Riesgos aprobado por su Consejo General, documento en el que se recopilan
distintas metodologias, normativa aplicable, procedimientos y estructura organizativa.

5.2. Riesgos. Estructura organizativa

Con el fin de abarcar todos los ambitos del riesgo, el Instituto de Crédito Oficial, dentro de su
estructura organizativa (segun la Circular Organizativa de Presidencia 2/2021 de 19 de
noviembre de 2021, tiene creadas unidades especializadas dependientes de la Direccion de
Riesgos, en dependencia de la Direccién General de Riesgos y Control Financiero.

La Direccion de Riesgos, entre otras funciones, es responsable de disenar y proponer las
politicas internas de riesgos y de las metodologias de analisis, gestion y seguimiento de los
riesgos financieros y de crédito del Instituto, de valorar la admisibilidad del riesgo de crédito
del ICO y se encarga de la supervision de la adaptacion del ICO a las normas nacionales e
internacionales en materia de riesgo, al tiempo que impulsa, coordina y supervisa la actividad
de las unidades bajo su dependencia.

Las &reas especializadas en materia de Riesgos son el departamento de Metodologia y
Admision, el area de Control Global del Riesgo y el Departamento de Seguimiento y
Recuperaciones, cada una de ellas con funciones especificas.

El &rea de Control Global del Riesgo, cuyas principales funciones son:

o Elaboracién, propuesta y control de las metodologias de medicion de los riesgos
financieros del Instituto.

o Controlar el cumplimiento de los limites de riesgos financieros y politicas aprobadas.
. Analizar, controlar y revisar periodicamente las lineas de crédito de las contrapartes,
analisis de las mismas y supervisar los niveles con las entidades mediadoras y las

contrapartidas.

o Definir y revisar los sistemas de medicidn back testing y stress testing.

66



Proponer criterios de valoracion de mercado de nuevos productos financieros,
estableciendo metodologia y medicion de riesgos y riesgos potenciales (Add-on).

Analizar la adaptacion a las normas nacionales e internacionales en las materias de
riesgos de su competencia.

Valorar a mercado nuevos productos y estructuras y su riesgo potencial (Add-on).
Supervisar la correcta aplicacion de las metodologias de riesgos aprobadas.

Analisis del riesgo de crédito en operaciones de Lineas de Liquidez en Fondos de
Titulizacion.

Proponer nuevos limites de riesgo de Liquidez, Mercado, Crédito y Nuevos Productos.

Elaborar informes y diagnosticos de la situacion de riesgos para los Comités de
Activos y Pasivos, de Operaciones, Comision de Seguimiento y Consejo General.

Reporte de Estados de riesgo de tipo de interés, liquidez, grandes riesgos y ratios
Basilea para Banco de Espana.

Actualizaciones y mantenimiento de la herramienta de Rentabilidad ajustada al Riesgo
(RAR)

Actualizaciones y mantenimiento de la herramienta de Control de Precios de ICO en
RORAC

Marco de Apetito al Riesgo (MAR)

Analisis, estudio e informes acerca de Titulizaciones.

El departamento de Metodologia y Admisién, del que depende el Area de Metodologia y
Politicas de Riesgos, entre cuyas principales funciones estan:

Valorar la admisibilidad del riesgo para nuevos productos de activo y operaciones de
crédito directo que no se incluyan en procedimientos automatizados.

Analizar en el marco de la valoracion de admisibilidad de operaciones de crédito
directo los limites de riesgo aprobados del ICO con clientes y sus grupos econémicos.

Analizar y valorar la incidencia en el riesgo asumido por ICO de las modificaciones

propuestas de operaciones de crédito directo mayorista ya formalizadas que requiera
la aprobacién de los 6rganos de decision.
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o Analizar la adaptaciéon a las normas nacionales e internacionales en las materias de
riesgos de su competencia.

o Coordinar la Comisién de Créditos en la que se discuten y se adoptan acuerdos
relativos a la concesidon de nuevos préstamos directos del ICO, asi como de
modificaciones de operaciones ya formalizadas.

o Definir y proponer para su aprobacién, por los 6rganos internos de decision del ICO,
politicas internas de riesgos de crédito directo y/o, en su caso, modificaciones de las
politicas ya aprobadas en el ICO.

o Elaboracion y actualizacién de los informes de Riesgo Pais relacionados con las
operaciones de financiacion que lo requieran.

o Informes con datos econdmicos financieros comparables del cliente analizado
respecto a otras empresas del mismo sector.

o Desarrollo de metodologias, elaboracién de manuales para la utilizacion de
aplicaciones y mantenimiento de las herramientas relacionadas con la valoracién
crediticia en la financiacién de proyectos.

¢ Desarrollo de herramientas para la automatizacién de procesos en la medida que sea
posible y necesario.

e Andlisis de riesgos para las operaciones de financiacion directa al amparo de las
Lineas ICO Avales COVID-19 que incluye, junto con la valoracion del perfil de riesgo
de la empresa, un andlisis especifico de las necesidades de financiacion en el corto
plazo, su posicién de liquidez y las palancas de actuacion con las que cuenta la
empresa para mitigar el impacto derivado de la crisis sanitaria.

¢ Analisis de riesgo de emisores en el Mercado Alternativo de Renta fija (MARF), como
instrumento alternativo de financiacion corporativa, mediante la suscripcién, por parte
de ICO, de las distintas emisiones de deuda.

El Departamento de Seguimiento y Recuperaciones, del que dependen el Area de
Seguimiento y Recuperacion Mayorista y el Area de Seguimiento y Recuperacion Minorista,
que tiene entre sus principales funciones:

El area de Seguimiento y Recuperacion Mayorista:
o Controlar y seguir el riesgo de las operaciones de financiacion directa, impulsar las
recuperaciones de los saldos derivados de operaciones morosas, resueltas y fallidas

y supervisar el cumplimiento de las condiciones de la cartera de las lineas vigentes o
productos en el caso de comparticion de riesgos, y el seguimiento y control de las
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recuperaciones de las lineas de avales COVID-19.

o Analizar y valorar, desde el punto de vista del riesgo de crédito del ICO, las propuestas
de las lineas de mediacion.

o Controlar y verificar el cumplimiento de las condiciones no financieras estipuladas para
las lineas de mediacién de ICO en el caso de comparticion de riesgos.

o Establecer y mantener un sistema de rating interno, de calificacién de riesgo-pais y
una metodologia de limite de riesgo de crédito para grupos econdmicos clientes
directos de ICO. Realizar el control y el reporte de las grandes exposiciones de riesgo.

. Velar por la calidad de la cartera del ICO, utilizando para ello toda la informacién que
considere necesaria.

o Coordinar la Comisién de Seguimiento de la cartera de préstamos directos del ICO.
o Proponer la dotacién/reversion de provisiones en base a la normativa vigente.
o Participar en la Comision de Créditos en la que se discuten y se adoptan acuerdos

relativos a la concesidn de nuevos préstamos directos del ICO, asi como de
modificaciones de operaciones ya formalizadas.

o Impulsar, en coordinacibn con Asesoria Juridica y las areas de negocios
correspondientes, las acciones recuperatorias oportunas en relaciéon con operaciones
de financiacion que se encuentren en mora, resueltas y fallidas.

o Atender las peticiones de los organismos fiscalizadores (auditores internos y externos,
Tribunal de Cuentas, Banco de Espafa, etc.) y agencias de rating.

o Analizar la adaptacién a las normas nacionales e internacionales en las materias de
riesgos de su competencia.

El area de Seguimiento y Recuperacion Minorista:

. Controlar y seguir el riesgo de las operaciones directas a minoristas, proponer
refinanciaciones o realizar las acciones necesarias para la recuperacién de los saldos
derivados de operaciones morosas y fallidas de este segmento, asi como el
seguimiento y control de las recuperaciones de las lineas de avales COVID-19.

. Control y seguimiento de las actuaciones recuperatorias de préstamos titularidad del
ICO cuya gestion se encuentre delegada por el Instituto en otras entidades mediante
contratos de prestaciébn de servicios, para los segmentos de Pyme, Micropyme,
Autébnomos y particulares.
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o Gestion recuperatoria de aquellas operaciones de titularidad del ICO cuya
administracion y gestion se lleve a cabo de forma directa en el Instituto, para los
segmentos de Pyme, Micropyme, Auténomos y particulares.

o Preparacion de distintas propuestas a los o6rganos internos de decision del 1CO
relativas a los expedientes competencia del Area (propuestas de resolucion, fallido,
convenios de refinanciacion, cancelacion, traspaso de operaciones para su gestion
directa, etc.).

o Preparacion y presentacion en la Comision de Seguimiento de la situacion de la
cartera de préstamos de Riesgo Minorista.

. Coordinaciéon con el Area de Asesoria Juridica de Operaciones Financieras y de
Politica Econémica en la respuesta y resolucion de incidencias que seran trasladadas
a las entidades en la que se ha delegado la prestacion de servicios de recuperacién
contenciosa, asi como en otro tipo de actuaciones que requieran el posicionamiento
de ICO dentro de las distintas fases en procesos de reclamacion judicial, asi como en
procesos concursales o de similares caracteristicas.

o Gestion de las solicitudes recibidas a través del Area de Atencién al Cliente, por parte
de titulares y/o avalistas de todos los préstamos de la cartera de Riesgo Minorista.

o Disefio, formalizacion y seguimiento de las operaciones de financiacion directa
instruidas por el Gobierno a consecuencia de situaciones de graves crisis econémicas,
catastrofes naturales u otros supuestos semejantes y, en su caso, evaluacién de
iniciativas o propuestas de actuacién para su traslado a distintos Departamentos
Ministeriales relativas a la situacion y actuaciones de determinados colectivos de
prestatarios.

En resumen, el ICO cuenta con un equipo de profesionales especializados en cada tipo de
riesgo y con la responsabilidad propia de su funcién, que actian conforme a los principios
inspiradores en materia de riesgos, al Manual de Politicas de riesgos en vigor y a los
procedimientos internos existentes.

5.3  Elriesgo de liquidez en el ICO

La normativa comunitaria y su desarrollo en Espafia en la materia solo establecen
requerimientos generales para los sistemas de medicion, control y gestién del riesgo de
liquidez en las entidades, y esta contenida en los siguientes textos normativos:

- Directiva 2013/36/UE de 26 de junio de 2013, relativa al acceso a la actividad de las

entidades de crédito y a la supervisién prudencial de las entidades de crédito y empresas
de inversion.
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El Reglamento (UE) N® 575/2013 de 26 de junio, sobre requisitos prudenciales de las
entidades de crédito y empresas de servicios de inversion, parte sexta.

Reglamento de ejecucion 680/2014 de 16 de abril que establece las normas técnicas de
ejecucion de conformidad con el Reglamento N° 575/2013, capitulos 7, 7bis y 7 ter.

Ley 10/2014 de 28 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de entidades de
crédito, articulos 41, 42 y disposicidén adicional octava.

RD 84/2015 de 13 de febrero por el que se desarrolla la Ley 10/2014, articulo 53,
Reglamento Delegado (UE) 2015/61 de la Comision de fecha 10 de octubre de 2014 que
completa el Reglamento 575/2013 en lo que atafie al requisito de Cobertura de Liquidez
(LCR)

Circular 2/2016 de 2 de febrero que establece normas contables, cuentas anuales, estados
financieros publicos y estados reservados de informacion estadistica de fondos de
titulizacion que sustituye la Circular 3/08 de 22 de mayo (derogada), norma 51, DT62 y
Anejo VILI.

Reglamento de Ejecucién (UE) 2016/313 de la Comision de fecha 1 de marzo de 2016 que
modifica el Reglamento de Ejecucidén (UE) 680/2014 en lo que atafe a los parametros de
Control Adicionales a efectos de la informacién sobre liquidez (ALMM).

Reglamento de Ejecucién (UE) 2017/2114 de 9 de noviembre de 2017 por el que se
modifica el Reglamento (UE) 680/2014 y 2016/31 en lo que respecta a las plantillas e
instrucciones técnicas sobre los estados regulatorios de parametros de control adicionales
a efectos de informacién sobre riesgo de liquidez (ALMM).

Circular 4/2017 de 27 de noviembre, normas 592.y, 602

Reglamento de ejecucidon (UE) 2018/634 de 24 de abril que actualiza la relacion de ECAI
autorizadas por la UE, asi como la homogeneizacion por niveles de calidad crediticia de
las diferentes calificaciones de cada ECAI.

Reglamento Delegado (UE) 2018/1620 de 13 de julio que modifica varios articulos del
Reglamento Delegado (UE) 2015/61, en cuanto a definiciones de requisitos sobre
calificaciones de niveles de liquidez y activos liquidos

Reglamento Delegado (UE) 2019/0876 de 20 de mayo que modifica el Reglamento (UE)
n® 575/2013 en diversos aspectos, entre ellos regula de forma definitiva el requisito de
riesgo de liquidez NSFR

Reglamento de ejecucion (UE) 2020/429 de 14 de febrero que modifica sustancialmente
el Reglamento de Ejecucion (UE) 2016/322 en cuanto a las normas técnicas de ejecucién
en relacion con la comunicacion de informacion con fines de supervision sobre el requisito
de Cobertura de Liquidez (LCR) y también modifica el Reglamento de Ejecucion (UE)
2017/2114 respecto a plantillas e instrucciones técnicas sobre los estados regulatorios de
parametros de control adicionales a efectos de informacién sobre riesgo de liquidez
(ALMM)

Reglamento de Ejecucion (UE) 2021/451 de la Comisién, de 17 de diciembre de 2020, por
el que se establecen normas técnicas de ejecucion para la aplicacién del Reglamento (UE)
n® 575/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo en relacion con la comunicaciéon de
informacidn con fines de supervisién por parte de las entidades, y por el que se deroga el
Reglamento de Ejecucién (UE) n® 680/2014.
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En general, no hay un requerimiento especifico de capital por riesgo de liquidez mas alla de
una serie de normas de actuacion a seguir (requerimientos cualitativos) contenidas en la
Norma quincuagésima primera del capitulo sexto de tratamiento de riesgos de la Circular
2/2016 donde también se menciona la necesidad de informar de las actuaciones llevadas a
cabo en el proceso de autoevaluacion de capital y revisién supervisora contenido en el
capitulo 5, todo ello con el fin de evaluar si su capital interno es suficiente para cubrir sus
actividades actuales y futuras.

Actualmente, con la publicacién de la version actualizada de los documentos de solvencia y
liquidez de Basilea lll: Marco regulador global para reforzar los bancos y sistemas bancarios
y Basilea Ill: Marco internacional para la medicidén, normalizacién y seguimiento del riesgo de
liquidez, se da un nuevo paso en la direccién de garantizar unos parametros mas eficaces en
la medicién y el control de la liquidez. A primeros de enero de 2013, se publica el documento
Basilea Ill: The liquidity Coverage Ratio and liquidity risk monitoring tools, que avanza en la
definicion y seguimiento de la ratio de liquidez a corto plazo, completando este trabajo con la
publicacion el 12 de enero de 2014 del documento Guidance for Supervisors on Market-Based
Indicators of Liquidity.

En este mismo sentido, el 17 de enero de 2015, se publica el Reglamento Delegado 2015/61
por el que se completa el Reglamento CRR 575/2013 del Parlamento y del Consejo Europeo
en lo que atafne a esta ratio (LCR) y que mediante calendario que inicia el 1 de octubre de
2015 con un obligado cumplimiento del 60%, del 70% a partir del 1 de enero de 2016, del
80% a partir del 1 de enero de 2017 y que entr6 plenamente en vigor (100%) a partir del 1 de
enero de 2018.

En enero de 2014 fue publicado el documento consultivo “Basilea Ill: Coeficiente de
Financiacion Estable Neta” (NSFR), para la definicion y el calculo de la ratio de liquidez a
largo plazo que, tras una fase de consulta, que se extendié hasta el 11 de abril de 2014, dio
lugar a la publicacion del documento definitivo en octubre de 2014. Como consecuencia de
ello es preciso calcular un minimo coeficiente de financiacion estable neta. Publicado en junio
de 2019 el Reglamento 876/2019 es de aplicacién a partir de finales de junio de 2021.

Ya durante el ejercicio 2013 y siguientes, el ICO calculé de forma mensual las ratios de
Liquidez a Corto Plazo (LCR) y a Largo Plazo (NSFR) como férmula adicional a sus controles
de liquidez, habiendo alcanzado en todos los periodos resultados dentro de los parametros
que se aplicarian a estos ratios en el futuro.

Asimismo, de forma prospectiva a lo largo del ejercicio 2015 y a partir de ese momento en
todos los siguientes, en base al documento publicado por el BIS “Basel lll: the net stable
funding ratio” de octubre de 2014 y con las definiciones y criterios en vigor en cada momento,
se han calculado los resultados que, trimestralmente, proporcionaria el balance de ICO con
la introduccion de distintas hipo6tesis manejadas a un afo vista (hasta diciembre de 2022), en
relacion a la ratio NSFR.
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En el ICO esta perfectamente definida una estructura organizativa responsable de la
informacion, seguimiento y control del riesgo de liquidez.

La medida utilizada para su control en la gestion del riesgo de liquidez del balance es el “gap”
de liquidez. Este “gap” de liquidez proporciona informacion sobre los desfases entre las
entradas y salidas de fondos de forma diaria y por periodos de hasta doce meses de todas
las masas de balance y fuera de balance que producen flujos de caja en las fechas reales en
las que se producen.

Los “gap” de liquidez se miden a plazos de 1 semana y 1, 3 y 6 meses, no pudiendo
representar cada uno de ellos los siguientes porcentajes sobre el total de los pasivos del
Instituto: a 1 semana hasta el 0,5%, a 1 mes hasta el 1%, a 3 meses hasta el 2,5% y a 6
meses hasta el 5%.

De forma diaria se realiza un seguimiento de la liquidez a corto plazo. De forma semanal y
también cada final de mes, se realiza este seguimiento y control de los limites con un
horizonte hasta una semana, un mes, tres meses y seis meses.

El ICO tiene establecidos limites y sefales de alerta de caracter cuantitativo que le permiten
adelantarse a posibles situaciones de tensiones de liquidez.

Asimismo, existe un Plan de financiacion para el afo en curso y proyecciones del mismo para
los dos anos siguientes, una politica de diversificacion de las fuentes de financiacién basica
al objeto de minimizar este riesgo, y una revision periddica de la liquidez a la que se
incorporan aquellas previsiones de nueva actividad con el fin de establecer, con la antelacion
suficiente, las necesidades en cuanto a importes y fechas de financiacién para lo que existe
un plan anual de financiacion.

Del mismo modo, aprobado por el Consejo General del 27 de febrero de 2018, existe un Plan
de Contingencia de liquidez dentro del que se establece un orden de prelacion como
referencia a la hora de recurrir a fuentes de financiacién en escenarios de estrés. Este Plan
de Contingencia fue actualizado y presentado, por ultima vez, a la Comisién de Activos y
Pasivos (COAP) el pasado febrero de 2021.

Con caréacter general, el ICO dispone de diversas formas de captacion de liquidez, entre las
que se encuentran la captacién de liquidez a través del mercado interbancario, el mercado
de repos y simultaneas y la emision de valores de deuda, en mercados mayoristas y
minoristas.

En este sentido, cabe indicar que la crisis financiera que afecté a los mercados
internacionales y nacionales, y que tiene su origen en la llamada crisis sub-prime
norteamericana, ha provocado una contraccion muy significativa de los mercados financieros
y, por tanto, una disminucién significativa de las diversas fuentes de captacién de financiacion
de las entidades financieras internacionales y nacionales. De esta manera, la captacion de
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recursos a través del mercado interbancario y mediante la emision de valores negociables de
deuda se ha visto afectada de manera muy significativa por la mencionada crisis financiera.

En este sentido, debido a la situacion existente, se han tomado a lo largo del ejercicio 2021,
como se venia haciendo con anterioridad, las decisiones encaminadas a adaptar al ICO a la
nueva situacion de cara a garantizar que éste disponga de la liquidez necesaria que le permita
atender puntualmente todos sus compromisos de pago y lograr sus objetivos estratégicos y
operativos de inversion y crecimiento. Con estas medidas adoptadas, la direccion del ICO no
estima problemas de liquidez tampoco a lo largo del ejercicio 2022.

Analisis del vencimiento de los derivados financieros de negociacion y de cobertura
denominados en euros

A continuacion se presentan, por nocionales, los plazos de vencimiento contractuales de los
derivados contabilizados como activos y pasivos financieros de la entidad al 31 de diciembre
de 2021 y 2020 (solamente los denominados en euros), distintos de los derivados implicitos
en instrumentos financieros hibridos y de los compromisos de préstamo que son
considerados como derivados financieros por poder ser liquidados por diferencias, en efectivo
0 con otro activo financiero, en los que estos vencimientos se han considerado esenciales
para comprender el calendario de flujos de efectivo de la Entidad:

Al 31 de diciembre de 2021:

Miles de euros

De6a10 Del1ltai5 Dei16aZ20

Hasta 1 afio De 1 a 5 afios anos anos anos Total
Derivados de negociacion 1.021.100 273.500 1.294.600
-De los que: compromisos de
crédito considerados como
derivados
Derivados de cobertura 11.046.877 2.693.694 2.184.951 617.000 70.689 16.613.212

12.067.977 2.967.194

2.184.951 617.000

70.689

17.907.812
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Al 31 de diciembre de 2020:

Miles de euros
De6a10 De11a15 De16az20

Hasta 1 afio De 1 a 5 afos anos anos anos Total
Derivados de negociacion 71.188 136.813 248.553 456.554
-De los que: compromisos de
crédito considerados como
derivados
Derivados de cobertura 8.468.088 2.981.508 1.911.208 200.000 69.554 13.630.358
8.539.276 3.118.321 2.159.761 200.000 69.554 14.086.912

En relacién con la informacién indicada en los cuadros anteriores sefalar que:

" Cuando una contraparte puede elegir cuando ha de ser pagado un importe, el derivado
se asigna en el primer periodo en el que puede exigir su pago al Instituto;

" Los importes que se presentan en los cuadros anteriores corresponden a los importes
contractuales no descontados. En este sentido, las permutas financieras de intereses
se presentan por su importe neto en caso de que se liquiden por diferencias; los
compromisos de préstamos considerados como derivados se presentan por su
importe bruto; el resto de derivados financieros se presentan por sus importes
contractuales a intercambiar no liquidados por diferencias;

" Para aquellos derivados cuyo importe no esta fijado contractualmente a la fecha de
balance, por ejemplo, porque depende de la evolucién de un determinado indice, el
plazo de vencimiento remanente que se ha considerado a efectos de su clasificacion
en los cuadros anteriores se ha determinado considerando las condiciones que
existian al 31 de diciembre de 2021 y 2020, respectivamente.

Analisis del GAP de liquidez

La gestion de la liquidez tiene como objetivo garantizar que la entidad mantiene unos niveles
adecuados de liquidez para cubrir sus necesidades tanto en el corto como en el largo plazo,
optimizando el impacto que el mantenimiento de fondos liquidos pueda tener en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Diariamente se monitoriza el perfil de liquidez del balance con la finalidad de control,
informacién a la direccién y analisis de las necesidades de fondos para los préximos doce
meses al menos, incorporando adicionalmente escenarios con el analisis de las necesidades
de fondos para cubrir la actividad prevista para ese periodo.
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Tal y como se ha indicado anteriormente, la gestion que ICO realiza de la liquidez se basa en
el andlisis de la diferencia entre las entradas y salidas generadas por los vencimientos
contractuales de las operaciones de su balance (gap de liquidez) y los flujos generados por
las previsiones de actividad. Este analisis aporta la informacion necesaria sobre el volumen
de fondos que sera necesario captar, acudiendo a las diversas fuentes de financiacién con
que cuenta la entidad.

Adicionalmente, el Instituto mantiene un colchén de activos liquidos de elevada calidad que
permitirian, en caso de necesidad, obtener liquidez de manera inmediata mediante su
descuento en el Banco Central Europeo. El saldo de activos utilizables por el Instituto como
reserva de liquidez tiene la suficiente capacidad para cubrir sus gaps de liquidez negativos,
lo cual persigue dos objetivos:

- Aportar flexibilidad a la hora de planificar el volumen y momento de captacion de los
fondos necesarios para cubrir los gaps de liquidez.

- Colchén de seguridad para poder afrontar posibles tensiones o situaciones de crisis
que pudiera producirse en los mercados.

En los cuadros siguientes se muestran de manera comparada las entradas y salidas de
liquidez a distintos plazos (gaps de liquidez parciales y acumulados). En el caso de entradas
y salidas en moneda distinta del euro se ha incluido su contravalor en dicha moneda.

Asimismo, se incorpora la evolucién del saldo de activos liquidos y su nivel de cobertura sobre
los gaps de liquidez a los distintos plazos.
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Al 31 de diciembre de 2021:

Miles de euros

Det1a3 De3a6 De 6a 12 Det1a2 De2a5 Mas de 5
Hasta 1 mes ~ - o
meses meses meses afos afios afios
Entradas c/v euro 14.281.775 4.604.928 4.237.272 4.833.758 7.188.852 14.306.385 9.598.546
Salidas c/v euros -7.018.343 -9.247.844 -4.411.998 -7.676.236 -8.940.109 -9.979.363 -3.958.298
GAPs parciales de liquidez 7.263.432 -4.642.915 -174.726 -2.842.479 -1.751.257 4.327.021 5.640.248
GAPs acumulados de liquidez 7.263.432 2.620.517 2.445.791 -396.688 -2.147.945 2.179.076 7.819.324
Colchon de activos de 4.247.930 3.383.157 3.038.475 3915407 2454763  1.232.868
elevada liquidez
Diferencia entre Colchon de activos
liquidos y GAPs acumulados de n.a. n.a. na. 3.518.719 306.818 n.a. n.a.
liquidez negativos
% Cobertura del colchon de activos
liquidos sobre GAPs acumulados n.a. n.a. n.a. 987% 114% n.a. n.a.
negativos de liquidez
Al 31 de diciembre de 2020:
Miles de euros
Deta3l De3aéb De 6a12 Deta2 De2a5 Mas de 5
Hasta 1 mes . - -
meses meses meses afios afos afios
Entradas c/v euro 5.862.401 2.194.084 4.752.066 5.722.815 8.973.232 16.220.140 10.679.896
Salidas c/v euros -4.059.266 -7.706.136 -5.543.916 -3.941.886 -6.424.758  -14.842.788 -4.669.308
GAPs parciales de liquidez 1.803.135 -5.512.052 -791.850 1.780.929 2.548.473 1.377.352 6.010.588
GAPs acumulados de liquidez 1.803.135 -3.708.917 -4.500.767 -2.719.837 -171.364 1.205.988 7.216.576
Colchon de activos de
. 5.563.981 5.792.810 5.453.151 4.484.647 2.374.360 480.097 -
elevada liquidez
Diferencia entre Colchdn de activos
liquidos y GAPs acumulados de n.a. 2.083.893 952.385 1.764.810 2.202.996 n.a. n.a.
liquidez negativos
% Cobertura del colchon de activos
liquidos sobre GAPs acumulados na. 156% 121% 165% 1.386% n.a. n.a.

negativos de liquidez

Como se puede apreciar

en los cuadros anteriores, los gaps de liquidez acumulados
negativos quedan mas que cubiertos por el colchén de activos liquidos disponible.
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Adicionalmente a los activos de elevada liquidez, existen otra serie de activos elegibles
pignorados en la pdliza del BCE como cobertura de las disposiciones de fondos en

operaciones TLTRO Il cuyo volumen a 31 de diciembre de 2021 es de 3.495.000 miles de
euros.

En relacion con la ratio de cobertura de liquidez, a continuacién, se presenta un cuadro con
los promedios trimestrales de la ratio en base a las observaciones a fin de mes en los doce
meses anteriores para cada uno de los trimestres del periodo 2021 con indicacion de los
promedios de los activos liquidos totales y los promedios de las salidas netas de liquidez,
salidas de liquidez y entradas de liquidez.

RATIO DE COBERTURA DE LIQUIDEZ (LCR) ANO 2021

Datos en % y miles de euros PROMEDIO TRIMESTRAL

CONCEPTO 1T 2T 3T a7
RATIO LCR (%) 561,37% 374,86% 553,25% 947,63%
ACTIVOS LIQUIDOS TOTALES 9.423.762 7.855.580 10.014.828 13.059.103
SALIDAS NETAS DE LIQUIDEZ 2.824.784 2.236.127 2.111.763 2.138.543
- Salidas de liquidez 4.558.271 4.764.854 4.378.639 4.596.061
- Entradas de liquidez 1.733.487 2.528.728 2.266.876 2.457.518

Por ultimo, mostramos a continuacion un cuadro informativo de la ratio de financiacion estable
neta al término de cada trimestre natural del periodo 2021 en el que se muestra
adicionalmente la financiacion estable disponible al final de cada trimestre y la financiacion
requerida en las mismas fechas.

RATIO DE FINANCIACION ESTABLE NETA (NSFR) ANO 2021
Datos en % ymiles de euros PROMEDIO TRIMESTRAL
CONCEPTO 1T 2T 3T a7
RATIO NSFR (%) 112,06% 116,16% 123,65% 125,23%
FINANCIACION ESTABLE DISPONIBLE 22.959.068 22.803.960 23.821.226 22.209.180
FINANCIACION ESTABLE REQUERIDA 20.487.732 19.630.862 19.018.578 17.734.606

5.4. Elriesgo de mercado en el ICO

Como ya se ha indicado anteriormente, dentro de este riesgo se pueden distinguir dos
grandes grupos: El riesgo de mercado de balance o estructural y el de las carteras de
negociacién. Por politica interna, en la actualidad el ICO trata de minimizar las carteras de
negociacién, manteniendo exclusivamente aquella que, por aplicacién de la normativa
contable en vigor no permite su clasificacion como de cobertura o inversion, proviniendo, por
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tanto, casi exclusivamente, el riesgo de mercado de su actividad ordinaria.

1)

Los criterios basicos a través de los que se manifiesta la exposicion ante alteraciones
de los tipos de interés y cambio son dos: Rentabilidad y Solvencia:

Rentabilidad: Se nutre en el ICO, fundamentalmente, de la cuenta de resultados, por
lo que la variable relevante es el Margen de Intereses o Margen Financiero.

Solvencia: El capital de una entidad es la principal garantia frente a sus prestamistas.
El valor de dicho capital o recursos propios, debe ser el criterio principal para medir la
solvencia.

Bajo estas consideraciones, el ICO tiene implantado un sistema de medicion del riesgo
de mercado basado en tres pilares: a) Calculo de la sensibilidad del Margen Financiero
anual. b) Caélculo de la sensibilidad sobre el Valor Neto Patrimonial y c) Célculo del
“Value at Risk” de aquellas hipotéticas carteras de negociacion, en el caso de que
existieran.

La metodologia. Para medir los riesgos de balance, en lo referente al Margen
Financiero, se utilizaba, anteriormente al afio 2015, el método de “gap” de
vencimientos parciales ponderados, calculado como diferencia del volumen de activos
y pasivos y operaciones fuera de balance que vencen o renuevan su tipo de interés
dentro de los préximos 12 meses, ponderados por el periodo que afectan al Margen.

Para la mediciébn de la sensibilidad del Valor Neto Patrimonial, se utilizaba,
anteriormente al afio 2015, el método del “gap” de duraciones. A partir de estas,
modificadas, se obtiene el “gap” de duraciones como diferencia entre la duracién del
activo y del pasivo, y a partir de él, se obtiene el “gap” de sensibilidades.

Ambos métodos fueron sustituidos en junio de 2014 por otros basados en las
Simulaciones del Margen Financiero y del Neto Patrimonial.

En el caso del “Value at Risk” la metodologia vendra determinada por el tipo de cartera
de que se trate, pudiendo basarse en una metodologia paramétrica, de simulacién
histérica o Monte Carlo.

El grado de riesgo. La decision del grado de riesgo asumido por el ICO es
responsabilidad de la Alta Direccion que, a propuesta de la Direcciéon de Riesgos,
establece los limites aceptables en funcién de las peculiares caracteristicas del ICO.
Estos limites son revisados peridédicamente.

A efectos de establecer un limite a la sensibilidad del Margen Financiero, se estimara
este a partir de los tipos implicitos calculados en base a la curva de mercado y aquella
otra en la que se habran aplicado subidas o bajadas de +/- 200 puntos basicos
aplicando en el escenario de bajadas un suelo (floor) en el -1%. La diferencia entre
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ambos calculos, en valor absoluto, sera la sensibilidad estimada cuyo importe no
podra suponer un descenso del Margen Financiero simulado superior a -35 Millones
de euros.

Para determinar la sensibilidad del Margen Financiero por variaciones del tipo de
cambio en las monedas Euro/Délar USA y Euro/Libra Esterlina se asumiran
movimientos de +/- 10%.

El riesgo por tipo de cambio no podra superar, en ningun caso, el 25% del limite global
establecido para el Margen Financiero.

Como resultado de aplicar estos movimientos de +/- 200 puntos basicos, con las
matizaciones antes comentadas en los movimientos de los tipos de interés, la
sensibilidad del Margen Financiero del ICO a 31 de diciembre de 2020 era de -7,412
millones de euros totales, con la siguiente distribucién: -4,535 euros correspondiente
al balance en euros, -587 mil euros del balance en dbélares USA y -82 mil euros de la
libra esterlina. Por tipo de cambio (con movimientos de +/- 10% en los cambios
USD/EUR y GBP/EUR), era de -1,941 millones de euros en el délar y de -268 mil euros
en la Libra.

De igual forma la sensibilidad del Margen Financiero del ICO a 31 de diciembre de
2021 era de 8,273 millones de euros, lo que suponia un 23,64% del limite auto
impuesto antes comentado, con la siguiente distribucion: -4,350 por tipo de interés del
balance en euros, -0,802 por tipo de interés del délar USA y -0,630 por tipo de interés
del balance en libra esterlina. Por tipo de cambio (con movimientos de +/- 10% en los
tipos de cambio USD/EUR y GBP/EUR, era de -2,097 millones de euros en el dblar y
de -394 mil euros en la libra.

A efectos de establecer un limite a la sensibilidad del valor Neto Patrimonial, se
calcularan los valores actuales de nuestro balance mediante una curva de mercado y
otra a la que se hayan aplicado subidas o bajadas de +/- 200 puntos basicos con un
suelo (floor), en el escenario de bajada de tipos, de -1% para los vencimientos
inmediatos, suelo que aumentara en 5 puntos basicos por ano, hasta llegar a un 0%
para vencimientos a 20 afos o superiores. Dicho suelo es un suelo absoluto que se
aplica a la curva de tipos resultante tras el desplazamiento La diferencia entre ambos
valores sera considerada como la sensibilidad del valor Neto Patrimonial de nuestro
balance en valor absoluto. El porcentaje (%) que esta variacién suponga sobre el valor
Neto Patrimonial, no podra representar un descenso superior al 10% del valor Neto
Patrimonial estimado.

Para determinar la sensibilidad del valor Neto Patrimonial por variaciones del tipo de
cambio en las monedas Euro/Délar USA y Euros/Libra Esterlina, se asumiran
movimientos de +/- 10%

A 31 de diciembre de 2020 los valores de la sensibilidad del Valor Neto Patrimonial de
ICO alcanzaban un -5,65% del mismo en valor agregado con una distribucién por

80



balances como sigue: -5,20% por tipo de interés en euros, -0,18% en el délar USAy -
0,02% en la libra esterlina. Por tipo de cambio, el délar presentaria una sensibilidad
del -0,22% y la libra del -0,03%.

Para el 31 de diciembre de 2021 los valores de la sensibilidad del Valor Neto
Patrimonial de ICO eran del -3,08% con una distribucién por balance como sigue: -
2,42% por tipo de interés del euro, -0,21% en el balance de dolares USA y del -0,03%
en el balance de la libra esterlina. Por tipo de cambio las sensibilidades eran del -
0,36% en el délar y del -0,06% en la libra.

Adicionalmente a las sensibilidades y resultados mencionados, el ICO tiene
establecido un sistema regular integrado con la aplicacién de medicion, gestion y
control de riesgos con el fin de verificar la incidencia que distintos escenarios de
evolucion de las variables financieras relevantes pudieran ocasionar en el Margen
Financiero o en el valor Neto Patrimonial y realiza con periodicidad mensual otras
estimaciones de sensibilidad basadas en distintas hipotesis de movimientos de los
tipos de interés. A modo de ejemplo de las mismas podemos citar la sensibilidad a
partir de las estimaciones de variacidon de los tipos de interés proporcionadas por el
Servicio de Estudios al horizonte de un mes, las variaciones de la serie histérica a 5
anos de movimientos de los tipos de interés o un movimiento estresado (6 veces) las
variaciones historicas, positivizaciones de la curva de tipos o inversion de la curva.

Modificacion del riesgo. Como Ultimo escalén para una gestion eficaz del riesgo,
esta la capacidad para modificar las sensibilidades, al objeto de adecuarlas a los
valores de riesgo deseados en cada momento, utilizando para ello instrumentos de
balance o fuera de balance, segun las oportunidades del mercado y de acuerdo a las
decisiones de gestion adoptadas dentro de las atribuciones conferidas a tales efectos
al Departamento de Gestion de Balance, la Direccién General de Financiacion y
Estrategia o el Comité de Operaciones.

Las monedas principales en las que el ICO mantiene balance al 31 de diciembre de
2020 son el euro y el délar USA.

Si atendemos a los activos del balance, el euro concentra aproximadamente el 92,11%
del total, siendo el délar USA el 6,23%, mientras que el resto de monedas se reparten
el resto.

Por el lado del pasivo concentran en torno al 94,59% del total del balance, siendo del
total casi el 71% aproximadamente en euro, y casi el 24% en dblares USA.

Para el cierre de 2021, el ICO sigue manteniendo como monedas principales de su
actividad el euro y el délar USA. En este caso entre ambas suponen alrededor del
98,18% del total de los activos, siendo el euro el 92,28% y el dolar el 5,90% restante,
mientras que suponen el 92,26% de los pasivos repartiéndose en un 63,10% en euro
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y en un 29,16% en ddlares

En cuanto a las monedas en las que opera el ICO, exceptuando los balances en euro, dolar
USA, sus balances se encuentran practicamente cerrados al riesgo de tipo de interés y de
cambio, bien porque se trata de financiacion captada en la correspondiente divisa y convertida
a euros mediante un derivado que cubre los flujos en divisa, o bien porque la financiacién de
un determinado activo se realiza a medida para evitar los referidos riesgos.

5.5. Elriesgo de crédito en el ICO

En lo referente al riesgo de crédito, existen dos grandes grupos: el riesgo de contrapartida y
el riesgo pais.

Dentro del primer grupo se incluyen las operaciones con entidades financieras, tanto dentro
como fuera de balance. Su control se realiza mediante un sistema que integra la
administracién de las operaciones y los riesgos derivados de las mismas en tiempo real,
facilitando a los operadores informacion actualizada de las lineas de contrapartida disponibles
en cada momento.

Se ha definido y ha sido aprobada por los 6rganos competentes del ICO, una metodologia de
consumo de lineas de contrapartida basada en la valoracién de las operaciones a precios de
mercado mas un riesgo potencial futuro o “add-on” que se mide como un porcentaje del valor
nominal de la operacion y se calcula como la pérdida potencial maxima al 95% de confianza
durante la vida de la operacion. La metodologia es revisada peridodicamente, y, en particular,
los “add-on” se ajustan con una periodicidad minima semestral.

También, de forma periédica, son aprobados por el Consejo General del ICO los criterios
basicos para el establecimiento de las lineas de contrapartida y se realiza un analisis
individualizado de cada una de ellas. Estas lineas de contrapartida se subdividen en dos
grandes grupos como consecuencia de las caracteristicas operativas del ICO. De un lado, las
lineas de contrapartida para operaciones tesoreras. De otro, las lineas de contrapartida para
operaciones de mediacidén, operaciones en las que el ICO financia distintos proyectos de
inversion a través de programas marco firmados con distintas entidades como, por ejemplo,
las Lineas de Empresas y Emprendedores o las de Internacionalizacion.

Las operaciones con derivados contratadas por el ICO cuentan con contrapartidas de alta
calidad crediticia, de tal forma que, un porcentaje muy elevado de ellas, casi el 100%,
mantienen un rating de Agencia de grado de inversion, siendo instituciones de ambito
nacional e internacional.

En todo caso, la actividad de ICO con entidades financieras, tanto en mediaciobn como

tesoreria, lo realiza con contrapartidas que en mas del 91% del riesgo, cuentan con una
calificacion de agencia de grado de inversion.
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En cuanto al riesgo de crédito con empresas, el ICO tiene estructuradas distintas etapas de
evaluacion y control: Admision, Seguimiento y Recuperacion.

En la Admision se realiza un analisis de las empresas y operaciones basado en la valoracion
como negocio en marcha, se valoran las garantias con la finalidad de emitir una opinién sobre
la operacion de riesgo y potencial cliente, base para la posterior toma de decisiones por parte
del Comité de Operaciones o Consejo General, segun los casos.

El proceso de Seguimiento (préstamos directos), tiene como objetivo que la cartera crediticia
del Instituto sea de maxima calidad, es decir, se trata de asegurar que los créditos sean
reembolsados puntualmente en las fechas convenidas. La unidad basica de seguimiento es
el cliente, no la operacion, de tal forma que cualquier incidencia en una operacién afecta a la
clasificacion de riesgo del cliente y de su Grupo. Esto se logra mediante un control
permanente, con revisiones periédicas de la situacidén econémico-financiera de los mismos y
manteniendo actualizadas las herramientas de apoyo para la toma de decisiones y que
permiten detectar sefiales de alerta; asi como impulsando planes de accion ante riesgos
problematicos con el objeto de maximizar el repago de la financiacién concedida.

Por Gltimo, las labores de recuperacién del Area de Seguimiento y Recuperacién Minorista,
se centran en el recobro de operaciones impagadas, bien a través de la gestién telefénica o
mediante carta o correo electronico, en la negociacion de acuerdos de pago una vez la
operacion entra en contencioso, asi como el estudio de las operaciones en concurso de cara
a establecer la postura del Instituto en la votacién del convenio de acreedores.

En el capitulo dedicado al riesgo de crédito, mencion especial requiere el denominado riesgo
pais. El riesgo pais se refiere a la solvencia del total de contrapartidas caracterizadas por
pertenecer a un area geografica, politica y legalmente definida como Estado.

En este sentido, el ICO tiene aprobada una metodologia de medicidén del riesgo pais que
sigue la normativa actualmente en vigor, cumpliendo el objetivo de valorar paises por grupos
de riesgo atendiendo a multiples criterios, permitiendo de este modo, tener un criterio definido
a la hora de provisionar por riesgo pais, ofrecer una valoracion del pais, evaluar las
operaciones de crédito directas y segmentar la cartera de créditos de no residentes. Como
fuentes de informacién para la clasificacion de paises a los grupos de riesgo se utilizan
valoraciones de agencias de rating y de OCDE-CESCE.

5.6. Elriesgo operativo en el ICO

Cada vez es mas importante la medicion y control de los riesgos operativos, maxime si se
tiene en cuenta el Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea (Basilea Ill). Se incluye ademas del
riesgo derivado de pérdidas por procesos inadecuados, registros incorrectos, fallos en los
sistemas, el riesgo legal o riesgo de pérdida inmerso en el propio proceso de formalizacion
de las operaciones.
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En este terreno, se han ido desarrollando ciertas herramientas que facilitaran la tarea de hacer
frente al riesgo operativo. En concreto, las politicas de seguimiento mensual del cuadro de
mando o indicadores de actividad, el desarrollo de procesos y procedimientos internos, la
definicion de politicas de seguimiento de clientes y operaciones y de control interno de
incidencias, o el plan de contingencias existente. Ademds, cabe resaltar los controles
periddicos que sobre los procedimientos y operaciones se realizan desde los servicios de las
distintas auditorias, tanto internas como externas.

5.7 Riesgo vivo de crédito con empresas
5.7.1 Clasificacion por sectores

Atendiendo a una clasificacion por sectores, el riesgo vivo (*) esta distribuido de la siguiente
manera:

Millones de euros

2021 2020
Importe % s/total Importe % sltotal

Inversion inmobiliaria 452 4% 504 4%
Construccién de VPO en régimen de venta 5 0% 7 0%
Construccién de VPO en régimen de alquiler 323 3% 355 3%
Adquisicion y urbanizacion de suelo 117 1% 140 1%
Otros 7 0% 2 0%
Inversion material 8.512 72% 8.520 70%
Energias renovables 1.407 12% 1.340 11%
Infraestructuras de aguas 118 1% 144 1%
Infraestructuras eléctricas 1.831 15% 1.272 10%
Infraestructuras de gas e hidrocarburos 714 6% 1.172 10%
Infraestructuras de transporte 3.232 27% 3.511 29%
Turismo y ocio 134 1% 119 1%
Infraestructuras socio-sanitarias 86 1% 87 1%
Telecomunicaciones 100 1% 100 1%
Produccién y exhibicién audiovisual 27 0% 22 0%
Parques empresariales y otras construcciones 22 0% 9 0%
Otros 635 6% 601 5%
Inversiéon Material: [+D+l 206 2% 141 1%
Lineas de financiacion ICO-Agencias CC.AA - - - -
Adquisiciones de empresas 628 5% 694 6%
Necesidades generales corporativas 834 7% 524 4%
Reestructuracion de pasivos 709 6% 1.048 9%
Presupuestos generales de las AA. PP. 764 6% 919 8%
Intermediacioén financiera - - - -
11.899 100% 12.208 100%

(*) Se incluyen los préstamos y anticipos a la clientela sin ajustes por valoracion ni pérdidas por deterioro (excepto el epigrafe
de “otros activos financieros”). También se incluyen las garantias financieras a la clientela y los valores de deuda de
Administraciones Publicas residentes clasificados como préstamos y anticipos a cobrar.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el riesgo vivo se concentra fundamentalmente en tres
sectores: “Inversién material”, que supone un 72% del total riesgo en 2021 (70% en 2020), el
sector “Reestructuracion de pasivos”, con un 6% del total de riesgo en 2021 (9% en 2020), y
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“Presupuestos generales de las AAPP” con un 6% del total de riesgo en 2021 (8% en 2020).

Dentro del sector “Inversién material” cabe destacar el impacto del subsector “Infraestructuras
de transporte”, que presenta un peso del 27% sobre total riesgo en 2021 (29% en 2020).

5.7.2 Clasificacion por destino geografico de la inversion financiera

El riesgo total al 31 de diciembre de 2021 se distribuye entre un 72% correspondiente a
financiacion de operaciones en territorio nacional, que asciende a 8.608 millones de euros
(76% en 2020 con 9.233 millones de euros), y un 28% en operaciones destinadas a financiar
proyectos de inversion en otros paises.

La distribucion del riesgo para proyectos de inversion en territorio nacional por Comunidades
Auténomas en 2021 es la siguiente: Catalufia con un 7%, Madrid 6%, Valencia 5%, Andalucia
con un 3% y Extremadura con un 2% (un 7%, 5%, 6%, 5% y 3% en 2020, respectivamente).

Las operaciones con destino en mercado internacional se distribuyen como sigue, al 31 de
diciembre de 2021 y 2020:

Millones de euros

2021 2020

Importe Porcentaje Importe Porcentaje

Unién Econémica Europea 1.168 35% 1.148 38%
América Latina 827 25% 743 25%
Estados Unidos 146 4% 117 4%
Resto de Europa (no UE) 30 1% 30 1%
Resto 1.120 35% 937 32%
3.291 100% 2.975 100%

5.8 Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacién de la Ley
3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad
en las operaciones comerciales, la cual ha sido desarrollada por la Resolucién de 29 de enero
de 2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre la informacién a incorporar
en la memoria de las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a proveedores
en operaciones comerciales indicar que:

- Dada la actividad a la que se dedica fundamentalmente el Instituto (actividad
financiera), la informacion que se presenta en esta Nota relativa a los aplazamientos
de pagos corresponde, exclusivamente, a los pagos a proveedores por prestacion de
servicios y suministros diversos al Instituto, distintos de los pagos a depositantes y
tenedores de valores emitidos por el Instituto, los cuales se han realizado, en todos
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los casos, en escrupuloso cumplimiento de los plazos contractuales y legales
establecidos para cada uno de ellos, ya fuesen pasivos a la vista o con pago aplazado.
No se incluye tampoco informacién sobre pagos a proveedores excluidos del alcance
de este deber de informacién de acuerdo a lo dispuesto en la mencionada Resolucién
del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, como los pagos a proveedores
de inmovilizado o los acreedores por operaciones de arrendamiento financiero que no
tienen la consideracion de acreedores comerciales.

- En relacion con la informacion requerida por la Ley 15/2010, de 5 de julio
correspondiente a los proveedores comerciales y de servicios del Grupo, y teniendo
en cuenta lo dispuesto en el articulo 6 de la Resolucion de 29 de enero de 2016 del
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, a continuacion se presenta, con el
alcance definido en el parrafo anterior, la informacién requerida por la mencionada

normativa:

2021 2020
(en dias)
Ratio de operaciones pagadas 7 7
Ratio de operaciones pendientes de pago 3,5 3,5
Periodo medio de pago a proveedores 6,75 6,75
(en miles de euros)
Importe total de pagos realizados 30.266 25471
Importe total de pagos pendientes 666 1376

A efectos de la elaboracién de la informacién anterior, se han eliminado los pagos
correspondientes a créditos y débitos entre empresas del Grupo.

5.9 Concentracion de riesgos y otra normativa especifica del ICO

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Grupo esta exento del cumplimiento de los limites a
los grandes riesgos establecidos en la normativa aplicable (Parte Cuarta del Reglamento UE
575/2013), segun lo dispuesto en los propios Estatutos del Instituto.

Con fecha 31 de marzo de 2012 se publico el RD Ley 12/2012, de 30 de marzo, por el que se
establece el tratamiento en el Instituto de las exposiciones frente a entidades financieras con
sede social en los Estados miembros de la Union Europea.

5.10 Informacién relativa a la financiacion para la construccion y promocion
inmobiliaria y a los activos inmobiliarios adjudicados por operaciones de financiacion
para dichas finalidades

Por lo que respecta a las Politicas y estrategias relativas a la cartera de riesgo inmobiliario,
en los procesos de admision del Instituto se siguen politicas especificas para este tipo de
productos (promotores con experiencia en el sector, porcentajes de ventas acreditados,
informaciéon de demanda de alquileres por expertos independientes, entre otros criterios)
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estudiando la viabilidad econémica y financiera de los proyectos.

Posteriormente se realiza una validacion y control de los desembolsos por certificaciones, un
seguimiento de los avances de obra y un control de las ventas.

Asimismo, se han realizado estudios para detectar los motivos de las dificultades de pago de
los clientes con impagos a la fecha con el objeto de plantear soluciones que permitan el buen
fin de las operaciones.

A continuacion se facilita determinada informacion relativa a la financiacion para la
construccién y promocion inmobiliaria:

- Financiacion a la construccién y promocion inmobiliaria y sus coberturas:

Miles de euros

2021 2020
Exceso sobre Exceso sobre
valor de la Cobertura valor de la Cobertura
Imp bruto garantia especifica Imp bruto garantia especifica
Financiacién inmobiliaria 445 717 - 198 244 502 378 - 216 384
- Del que dudoso 102 905 - 100 312 117 174 - 114 470

Pro memoria
Activos fallidos - - - - R _

Miles de euros

2021 2020
Pro memoria:
Total crédito a la clientela, excluidas AAPP 8 427 818 8 907 878
Total activo 37 766 136 34 386 075
Cobertura total para riesgo normal 145 886 86 998

El total del crédito para financiacion a la construccion y promocién inmobiliaria a 31 de
diciembre de 2021 supone un 1,18% del total balance (1,46% a 31 de diciembre de 2020).

- Desglose de la financiacion destinada a la construccion y promocién inmobiliaria
(importes brutos):
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1 Sin garantia hipotecaria
2 Con garantia hipotecaria
2.1 Edificios terminados
2.1.1 Vivienda
2.1.2 Resto
2.2 Edificios en construccién
2.2.1 Vivienda
2.2.2 Resto
2.3 Suelo
2.3.1 Terrenos urbanizados
2.3.2 Resto de suelo

TOTAL

Créditos a los hogares para adquisicion de vivienda:

Crédito para adquisicion de vivienda

Sin garantia hipotecaria
Con garantia hipotecaria

Miles de euros

2021 2020
115 800 140 578
329 917 361 800
324 324 352 301
324 324 352 301
5593 9499
5593 9499
445 717 502 378
Miles de euros
2020

Del que:

Imp bruto dudoso
12 648 -
11 528 -
1120 -

Desglose de los créditos a los hogares para adquisicion de vivienda, garantia
hipotecaria (porcentaje de riesgo sobre Ultima tasacion disponible, LTV):

Al 31 de diciembre de 2021:

Miles de euros

LTV<40%

40%<LTV<60% 60%<LTV<80%

80%<LTV<100%

LTV>100%

Importe bruto
- Del que dudoso
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Al 31 de diciembre de 2020:

Miles de euros

LTV<40% 40%<LTV<60% 60%<LTV<80% 80%<LTV<100% LTV>100%

Importe bruto 917 - 203 - -
- Del que: dudoso

- Activos adjudicados recibidos en pago de deudas procedentes de financiaciones para
construccidén y promocion inmobiliaria.

Ninguno de los activos adjudicados que forman parte del balance de la entidad (Nota
17) procede de financiaciones destinadas a empresas de construcciéon y promocién
inmobiliaria, ni de financiaciones hipotecaras a hogares para adquisicion de vivienda,
ni consisten en instrumentos de capital, participaciones y financiaciones a sociedades
no consolidadas tenedoras de dichos activos.

5.11 Informacion relativa a operaciones refinanciadas y reestructuradas

A continuacién se detalla la informacién relativa a operaciones refinanciadas y
reestructuradas a 31 de diciembre de 2021 y 2020 (importes brutos), segun lo dispuesto en
la Circular 6/2013 de Banco de Espana, sobre normas de informacion financiera publica y
reservada:

A 31 de diciembre de 2021 (importes brutos, en miles de euros):

Con garantia  Sin garantia TOTAL TOTAL
real real importes cobertura

Administraciones Publicas 40 428 75372 115 800 62 928

- del que: dudoso 40 428 - 40 428

Sociedades financ (activ financ) - - - -
- del que: dudoso

Sociedades no financ y emp ind 377 919 37 291 415 210 211988

- del que: dudoso 214 311 11 342 225 653 202 491

- del que: finan inmob no dudoso 38 986 - 38 986 5808

- del que: finan inmob dudoso 118 487 - 118 487 113 406

Resto de hogares 351 - 351 -

TOTALES 418 698 112 663 531 361 274 916
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A 31 de diciembre de 2020 (importes brutos, en miles de euros):

Con garantia  Sin garantia TOTAL TOTAL
real real importes cobertura

Administraciones Publicas - 154 716 154 716 69 251

- del que: dudoso 42 894 42 894 42 894

Sociedades financ (activ financ) - - - -
- del que: dudoso

Sociedades no financ y emp ind 612 121 20 333 632 454 254 964

- del que: dudoso 241 577 16 096 257 673 249 064

- del que: finan inmob no dudoso 4109 - 4109 -

- del que: finan inmob dudoso 3016 - 3016 3016

Resto de hogares 370 3 373 -

TOTALES 612 491 175 052 787 543 324 215

6. EFECTIVO, SALDOS EN EFECTIVO EN BANCOS CENTRALES Y OTROS
DEPOSITOS A LA VISTA

La composicion del saldo de este capitulo de los balances de situaciéon consolidados al 31 de
diciembre de 2021 y 2020 es la siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Efectivo 5 10
Efectivo en Banco de Espana 9 344 958 2 704 007
Obligatorios para cumplimiento coeficiente reservas minimas 9 344 958 2704 007
Otros depésitos a la vista 34 682 25613
9 379 645 2 729 630

7. ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS MANTENIDOS PARA NEGOCIAR

La totalidad del saldo de este capitulo de los balances de situaciéon consolidados al 31 de
diciembre de 2021 y 2020, est4 compuesto por los derivados de negociacion.

Las operaciones con derivados de negociacion corresponden fundamentalmente a
instrumentos con los que el Grupo gestiona, de manera global, posiciones de balance pero
que, dado que no cumplen con los requisitos normativos para ser designados como de
cobertura son clasificadas en la cartera de negociacion.
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A continuacion se presenta un desglose, por clases de derivados, del valor razonable de los
derivados de negociacién del Grupo, asi como su valor nocional (importe en base al cual se
calculan los pagos y cobros futuros de estos derivados) al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

Miles de euros

Nocional Activo Pasivo
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Por tipos de mercado
Mercados organizados - - - - - -
Mercados no organizados 1294 600 456 554 10 701 61724 10 580 60 824
1294 600 456 554 10 701 61724 10 580 60 824
Por tipo de producto
Permutas 1294 600 456 554 10 701 61724 10 580 60 824
1294 600 456 554 10 701 61724 10 580 60 824
Por contraparte
Entidades de crédito 1147 217 263 751 - - 10 580 60 824
Otras entidades financieras - - - - - -
Resto de sectores 147 383 192 803 10 701 61724 - -
1294 600 456 554 10 701 61724 10 580 60 824
Por tipo de riesgo
Riesgo de cambio 257 282 417 137 9411 59 521 8 541 58 687
Riesgo de tipo de interés 1037318 39417 1290 2203 2039 2137
1294 600 456 554 10 701 61724 10 580 60 824

El valor razonable de estos elementos se ha calculado en el 100% de los casos, tanto en el
ejercicio 2021 como en el ejercicio 2020, tomando como referencia las curvas implicitas de
los mercados monetarios y de Deuda Publica.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la clasificacion de la cartera de negociacion, valorados a
valor razonable, atendiendo a las jerarquias de nivel establecidas en la Nota 2.2.3., se detalla
a continuacion:

Miles de euros

2021 2020
Nivel | Nivel Il Nivel 11l Nivel | Nivel Il Nivel 11l
Derivados de negociacién de activo - 10 701 - - 61724 -
Derivados de negociacién de pasivo - 10 580 - - 60 824 -

A continuacion se muestran los importes registrados en las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidada de los ejercicios 2021 y 2020 (Nota 30) por variaciones en el valor razonable de
los instrumentos financieros del Instituto incluidos en la cartera de negociacién, que
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corresponden a plusvalias y minusvalias no materializadas, distinguiendo entre aquellos
instrumentos financieros cuyo valor razonable se determina tomando como referencia las
cotizaciones publicadas en mercados activos (Nivel 1), se estima utilizando una técnica de
valoracion cuyas variables se obtienen de datos observables en el mercado (Nivel 2) y el
resto (Nivel 3):

Miles de euros

2021 2020
Beneficios Pérdidas Neto Beneficios Pérdidas Neto
Nivel 1 - - - - - -
Nivel 2 147 721 147 357 364 111 925 108 540 3385
Nivel 3 - - - - - -

Durante los ejercicios 2021 y 2020, los cambios en el valor razonable de los derivados
clasificados como nivel 2 se deben Unicamente a compras, ventas y cambios en el valor
razonable como resultado de aplicar las técnicas de valoracion descritas, sin que se hayan
producido reclasificaciones entre niveles.

8. ACTIVOS FINANCIEROS NO DESTINADOS A NEGOCIACION
OBLIGATORIAMENTE A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS

El desglose del saldo de este capitulo del balance de situacién al 31 de diciembre de 2021 y
2020 es el siguiente:

Miles de euros
2021 2020

Instrumentos de patrimonio
Valores representativos de deuda

A 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 se incluye en este epigrafe un
instrumento de deuda, clasificado como riesgo dudoso, con cobertura contable del 100%
(importe de 40.167 miles de euros), por lo tanto totalmente provisionado en ambos ejercicios.

En el ejercicio 2021 no se han registrado resultados por valoraciéon a valor razonable en la
cuenta de Pérdidas y Ganancias por este concepto (tampoco en 2020) (Nota 31).

9. ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO
RESULTADO GLOBAL

El desglose del saldo de este capitulo del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre
de 2021 y 2020, por inversion es el siguiente:
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Miles de euros

2021 2020

Instrumentos de patrimonio:
FONDICO Pyme (1) 97 273 82 747
FONDICO Infraestructuras Il (2) 131 392 102 239
FONDICO Gilobal (3) 748 437 634 960
FONDICO Next Tech (4) 123 -
FONS MEDITERRANEA FCR (5) 6 330 6 444
FONDO MARGUERITTE MEH (6) 72 504 58 953
FONDO AFS CESCE (7) 8 579 7 044
FEI (8) 21667 13 079
SWIFT (9) 6 -
EDW (10) 195 170
PARTICIPACIONES GRUPO QUABIT (11) - -
PARTICIPACIONES CELTIC ROADS WATERFORD (12) - -
1086 506 905 636
Valores representativos de deuda (13) 1150 639 713 358
2237 145 1618 994

El saldo, neto del efecto fiscal, del epigrafe de “Otro resultado global acumulado” como
cambios del valor razonable de estos instrumentos financieros al 31 de diciembre de 2021 y
2020, es el siguiente (Nota 21):

Miles de euros

2021 2020
Instrumentos de deuda 3640 4707
Instrumentos de patrimonio 134 557 72 925
138 197 77 632

Los movimientos experimentados durante los ejercicios 2021 y 2020 en el epigrafe de Activos
financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global se muestran a
continuacién:

Miles de euros

2021 2020
Saldo al inicio del ejercicio 1618 994 1826 137
Adiciones por compras 2625 740 672 325
Ventas y amortizaciones (2 061 564) (918 197)
Movimientos por cambios del valor razonable (Nota 21) 60 565 37 939
Dotacién provision deterioro de valor (8 767) -
Otros movimientos por pérdidas por deterioro (aplicacion) 2177 790
Saldo al cierre del ejercicio 2237 145 1618 994
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(1)

FONDICO Pyme. Fondo de capital riesgo constituido en mayo de 1993 y en el cual el
Instituto es participe Unico, gestionado por Axis Participaciones Empresariales. En
2021 el Instituto realiz6é una nueva aportacion al Fondo de 15.025 miles de euros (sin
movimiento respecto a aportaciones o devoluciéon de las mismas durante el ejercicio
2020).

FONDICO Infraestructuras 1. Nuevo Fondo de capital riesgo creado en 2019,
participado al 100% por el Instituto y gestionado por Axis Participaciones
Empresariales. En el ejercicio 2021 las aportaciones del Instituto fueron de 19.000
miles de euros (21.000 miles de euros en 2020).

FONDICO Global. Fondo de capital riesgo creado en 2014, participado al 100% por el
Instituto y gestionado por Axis Participaciones Empresariales. En el ejercicio 2021 las
aportaciones del Instituto fueron de 160.000 miles de euros (140.000 miles de euros
en 2020). En 2021 el Fondo ha disminuido su patrimonio neto por devolucién de
aportaciones por 124.000 miles de euros (124.000 miles de euros en 2020). El importe
comprometido por ICO y pendiente de desembolso asciende a 679.000 miles de euros
a 31 de diciembre de 2021 (538.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

FONDICO Next Tech. Fondo de capital riesgo creado en 2021, participado al 100%
por el Instituto y gestionado por Axis Participaciones Empresariales. En el ejercicio
2021 las aportaciones del Instituto fueron de 965 miles de euros.

FONS MEDITERRANEA. Fondo constituido en octubre de 2005 y en el que el Instituto
participa junto a otras entidades publicas y privadas. El Fondo esta creado para invertir
en proyectos de empresas espafiolas desarrollados en el Magreb africano. Las
dotaciones a este Fondo tienen una cobertura de provision del 30% del total de las
aportaciones realizadas (sin incluir los cambios de valor razonable), por un importe de
1.270 miles de euros al 31 de diciembre de 2021 (1.270 miles de euros al 31 de
diciembre de 2020).

FONDO MARGUERITTE MEH. Participado por las principales entidades financieras
publicas europeas, el Fondo Margueritte es un fondo de capital europeo cuya finalidad
es favorecer las inversiones en infraestructuras que pongan en practica las politicas
clave de la UE en materia de lucha contra el cambio climatico, seguridad energética y
redes transeuropeas. Asimismo, esta iniciativa busca servir de referente a otros
fondos similares que se establezcan en la UE, con el objetivo de combinar el principio
de retorno a los inversores, basado en politicas de mercado con los objetivos
marcados por las politicas publicas. EI Fondo es gestionado por ICO, aunque el
resultado final de la eventual liquidacién del mismo no afectara al balance del Instituto,
al estar garantizado en su totalidad por el Ministerio de Hacienda espanol, que es
quien provee los fondos que financian el Fondo. En 2021 no se realizaron nuevas
aportaciones (285 miles de euros en 2020), ni se registraron devoluciones de
participaciones (6.549 miles de euros en 2020).

94



(7) FONDO AFS CESCE. Participacion del 9,96% en el Fondo AFS Sicav, cuya actividad
principal es el descuento de facturas comerciales con garantia CESCE. En 2021 no
ha habido aportaciones del Instituto (tampoco en 2020). En 2021 tampoco se han
registrado devoluciones de aportaciones (1.500 miles de euros en 2020).

(8) FEI. Participacion equivalente al 0,66% del total del Fondo Europeo de Inversiones, al
31 de diciembre de 2021 (0,72% al 31 de diciembre de 2020). No ha habido
aportaciones ni en 2021 ni en 2020. Al 31 de diciembre de 2021 se encontraba
pendiente el desembolso de un importe de 23.500 miles de euros (24.000 miles de
euros a 31 de diciembre de 2020).

(9) SWIFT. Participacion del Instituto en 1 accién de esta entidad, como miembro de pleno
derecho de la misma a partir de 2008.

(10)  EDW. Participacién en la Entidad European Datawarehouse GmbHG, a partir de
marzo de 2012, de un 3,57%.

(11) PARTICIPACIONES GRUPO QUABIT. En el gjercicio 2019 el ICO se adjudic6 en
pago de varias operaciones de préstamo varias participaciones del grupo QUABIT,
por importe de adjudicacion de 5.700 miles de euros. En 2020 se enajenaron parte de
las mismas, por importe de 843 miles de euros. Estas participaciones estan cubiertas
al 100% por provisiones contables, por lo que su valor neto es nulo (provisién de 4.857
miles de euros a 31 de diciembre de 2021).

(12) PARTICIPACIONES CELTIC ROADS WATERFORD. En el ejercicio 2021 el ICO se
adjudicé en pago de varias operaciones de préstamo varias participaciones de esta
Entidad, por importe de adjudicacién neto de 6.589 miles de euros. Estas
participaciones estan cubiertas al 100% por provisiones contables (dotacién de 6.589
miles de euros a 31 de diciembre de 2021).

(13) En el marco de su politica de gestidén de liquidez y modelos de negocio, el ICO puede
realizar inversiones en instrumentos de deuda clasificados como activos financieros a
valor razonable con cambios en otro resultado global. En general, se trata de titulos
de renta fija, emitidos por el Estado (Deuda Publica).

El desglose por plazos de vencimiento de estos activos es el siguiente:
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Miles de euros

2021 2020
Vencimiento hasta 1 afno - 250 514
Vencimiento entre 1y 2 afhos 458 238 -
Vencimiento entre 2 y 3 afios 565 842 462 844
Vencimiento mas de 3 afos 126 559 -
1150 639 713 358

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la clasificacion de los activos financieros a valor razonable
con cambios en otro resultado global, atendiendo a las jerarquias de nivel establecidas en la
Nota 2.2.3., se detalla a continuacion:

Miles de euros

2021 2020
Nivel | Nivel I Nivel lll Nivel | Nivel Il Nivel lll
Valores representativos de deuda 1150 639 713 358
Instrumentos de patrimonio 1086 506 905 636

Durante el ejercicio 2021 no se han registrado en la cuenta de resultados del Instituto
resultados por baja de activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado
global, con motivo de la venta de instrumentos de patrimonio (tampoco en 2020) (Nota 29).

10. ACTIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO

La composicion del saldo de este capitulo de los balances de situacién consolidados al 31 de
diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente (se incluyen pérdidas por deterioro y otros ajustes
por valoracion):

Miles de euros

2021 2020
Valores representativos de deuda (Nota 10.1) 6 889 673 7 347 498
Préstamos y anticipos: 18 437 628 21 996 205
Entidades de crédito (Nota 10.2) 7 724 368 10 562 681
Clientela (Nota 10.3) 10 713 260 11 433 524
25 327 301 29 343 703

A continuacién, se presenta el movimiento de las pérdidas por deterioro registradas para la
cobertura del riesgo de crédito y el importe acumulado de las mismas al inicio y al final de los
ejercicios 2021 y 2020 de la cartera de activos financieros a coste amortizado:
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Saldo al 1 de enero de 2020

Dotaciones con cargo a resultados
Recuperaciones contra resultados
Utilizacion de fondos

Otros movimientos

Ajustes por diferencias de cambio

Saldo al 31 de diciembre de 2020

Dotaciones con cargo a resultados
Recuperaciones contra resultados
Utilizacién de fondos

Otros movimientos

Ajustes por diferencias de cambio

Saldo al 31 de diciembre de 2021

Miles de euros

Provision por
riesgo dudoso

y riesgo
normal en
Provision por vigilancia Provision por
Riesgo pais especial riesgo normal Total
4 423 616 174 31190 651 787
162 51 190 66 244 117 596
(1 496) (81 980) (434) (83 910)
- (4 160) - (4 160)
(241) 290 (170) (121)
2 848 581 514 96 830 681 192
196 25212 49 758 75 166
(2 321) (79 003) (799) (82 123)
- (27 949) - (27 949)
174 (41) 97 230
897 499 733 145 886 646 516

A continuacion se presenta el desglose de las provisiones para riesgos dudosos y para
riesgos normales en vigilancia especial en base a los criterios de su determinacién:

Miles de euros

2021 2020
Provision para riesgos dudosos (con incumplimientos): 355 631 423 634
Por razén de la morosidad 17 210 113 043
Por razo6n distinta de la morosidad 338 421 310 591
Provision para riesgo normal en vigilancia especial 144 102 157 880
TOTALES 499 733 581 514

La provision por riesgo normal en vigilancia especial corresponde a activos crediticios por un
importe de 741.024 miles de euros al 31 de diciembre de 2021 (975.677 miles de euros al 31
de diciembre de 2020).

A continuacién se muestra un detalle de aquellos activos financieros clasificados como
préstamos y partidas a cobrar y considerados como deteriorados por razén de su riesgo de
crédito al 31 de diciembre de 2021 y 2020, clasificados por contrapartes asi como en funcién
del plazo transcurrido desde el vencimiento del importe impagado a dichas fechas mas
antiguo de cada operacién. Los activos deteriorados garantizados por el Estado se detallan
en la Nota 10.3.
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Activos deteriorados al 31 de diciembre de 2021

Miles de euros

3-6 6-9 9-12 12-15 15-18 18-21 Mas 21
Sinmora n m m m m n n TOTAL

Por clases de contrapartes -
Sociedades no financieras 390 457 194 - - - - - 17104 407 755

Activos deteriorados al 31 de diciembre de 2020

Miles de euros

3-6 6-9 9-12 12-15 15-18 18-21 Mas 21
Sinmora m n n n m m m TOTAL

Por clases de contrapartes -
Sociedades no financieras 368108 40384 10503 - - - - 544783 473 468

Al 31 de diciembre de 2021 existe un saldo de activos deteriorados por riesgo pais de 28.852
miles de euros, con una cobertura por riesgo pais de 897 miles de euros (169.656 miles de
euros a 31 de diciembre de 2020 con una cobertura de 2.848 miles de euros).

El importe de los activos vencidos no deteriorados correspondiente a los ejercicios 2021 y
2020 asciende a 16.347 miles de euros y 178.274 miles de euros, respectivamente, con una
antigledad en ambos afos de entre uno y tres meses.

El movimiento de los activos financieros deteriorados dados de baja del activo al considerarse
remota su recuperacion (fallidos), es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020

Saldo al inicio del ejercicio 1 658 430 1678116
Adiciones: 36 994 6 193

Por utilizacién saldo 22 644 B

Por otras causas 14 350 6193
Recuperaciones: (172 437) (22 818)

Por cobro en efectivo sin financiacién adicional (50 246) (10 735)

Por adjudicacién de activos

Otros (122 191) (12 083)
Bajas definitivas: otras causas: -
Variacion neta por diferencia de cambio 2766 (3061)
Saldo al final del ejercicio 1 525 753 1 658 430

El importe neto recogido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios
2021 y 2020 adjuntas como consecuencia del movimiento producido en los activos cuya
recuperacion se considera remota (activos fallidos) asciende a un beneficio de 50.201 miles
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de euros y 10.734 miles de euros, respectivamente (epigrafe “Deterioro de valor (reversion)
al valor de activos financieros”).

10.1 Valores representativos de deuda

En el epigrafe de “Valores representativos de deuda” se incluye el importe de los activos
financieros valorados a coste amortizado, de renta fija y soportados en titulos.

A finales de 2013, el Comité de Operaciones del Instituto aprob6 el documento Anexo 5 al
Contrato Marco de lineas de Mediacién ICO 2015, para regular las condiciones y operativa a
la que se sometera la operacion de conversion a bonos de las disposiciones de préstamos
efectuadas por las Entidades en las lineas ICO 2015. En dicha aprobacion se incluyeron las
especificaciones generales respecto de las lineas susceptibles de conversién, los importes,
el devengo de intereses, las entidades elegibles, el cronograma y las compensaciones a las
Entidades Financieras. Los valores de deuda resultantes de esta conversion de préstamos
de mediacioén, se incluyen igualmente en este epigrafe de “Valores representativos de deuda”.

La composicién del saldo de este epigrafe del balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2021 y 2020, atendiendo a la clase de contraparte es la siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Por clases de contrapartes -
Administraciones Publicas residentes 5444 417 6 259 098
Entidades de Crédito residentes 3394 13 082
Otros sectores residentes 1260 802 965 139
Otros sectores no residentes 181 060 110179
6 889 673 7 347 498

El desglose por plazos de vencimientos al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020

Por vencimiento
Hasta 1 afo 3 050 281 2176 833
Mas de 1 afo hasta 2 afios 1216 829 2713 883
Mas de 2 afnos hasta 3 afos 285 439 1010 498
Mas de 3 afnos hasta 4 afos 353 323 223 598
Mas de 4 afios hasta 5 afios 264 239 295 639
Mas de 5 afnos 1719 562 927 047

6 889 673 7 347 498

Al 31 de diciembre de 2021 estos activos devengaban un tipo medio de interés anual del
0,53% (0,53% a 31 de diciembre de 2020).

Los intereses devengados durante 2021 y 2020 por estos valores han ascendido a 41.396
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miles de euros y 43.857 miles de euros, respectivamente, que se incluyen en el epigrafe
"Ingresos por intereses” de la cuenta de pérdidas y ganancias (Nota 24).

El Instituto tiene una cobertura por riesgo de crédito a 31 de diciembre de 2021 (riesgo normal)
de 21.651 miles de euros para estos activos (9.312 miles de euros a 31 de diciembre de
2020).

En el ejercicio 2021 el ICO se adjudic6 en pago de varias operaciones de préstamo valores
representativos de deuda, por importe de adjudicacion de 2.177 miles de euros. Estos valores,
clasificados como activos dudosos, estan cubiertos al 100% por provisiones contables, por lo
que su valor neto es nulo.

Los movimientos experimentados durante los ejercicios 2021 y 2020 en el epigrafe de Valores
representativos de deuda a coste amortizado se muestran a continuacion:

Miles de euros

2021 2020
Saldo al inicio del ejercicio 7 347 498 7 843 423
Adiciones por compras 2819 753 4 423 291
Movimientos por pérdidas por deterioro (14 516) (7 273)
Amortizaciones y ventas (3263 062) (4911 943)
Saldo al cierre del ejercicio 6 889 673 7 347 498

Al 31 de diciembre de 2021 no se han registrado resultados por operaciones financieras
derivados de la baja de activos incluidos en el epigrafe de “Valores representativos de deuda”
(ganancias de 23 miles de euros a 31 de diciembre de 2021) (Nota 29).

10.2 Préstamos y anticipos a Entidades de crédito

La composicién del saldo de este epigrafe del balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 2021 y 2020 es la siguiente:
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Miles de euros

2021 2020
Por naturaleza -
Depésitos en entidades financieras (Nota 10.2.1) 661 771 1288 841
Préstamos de mediacién nacional (Nota 10.2.2) 6 130 929 8 355 157
Préstamos de mediacion internacional (Nota 10.2.3) 931 123 920 584
Otros préstamos a entidades de crédito (Nota 10.2.4) 8 002 12435
7 731 825 10 577 017
Pérdidas por deterioro (3016) (5307)
Otros ajustes por valoracién (*) (4 441) (9 029)
7 724 368 10 562 681

(*) Los ajustes por valoracion corresponden principalmente al devengo de intereses y rendimientos asimilados, asi como a
las correcciones por comisiones financieras.

10.2.1 Depositos en entidades financieras

A continuacion se desglosa el saldo de “Depésitos en entidades financieras” agrupado por su
plazo de vencimiento al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

Miles de euros

2021 2020

Hasta 1 afo 661 771 1288 841
Mas de 1 afo hasta 2 - -
Mas de 2 afnos hasta 3 - -
Mas de 3 afos hasta 4 - -
Mas de 4 afos hasta 5 - -
Mas de 5 afnos - -

661 771 1 288 841

Durante el ejercicio 2021, el epigrafe “Depdsitos en entidades financieras”, devengo un tipo
medio de interés anual del -0,30 % (-0,33% durante 2020). Todos los depdsitos incluidos en
el epigrafe son depésitos a plazo, al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

Los intereses devengados durante 2021 y 2020 por estos préstamos han ascendido a (1.763)
y (5.357) miles de euros, respectivamente, que se incluyen en el epigrafe de "Gastos por
intereses" de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (Nota 25).

10.2.2 Préstamos de Mediacion nacional

Esta operativa del Grupo, implantada desde 1993, tiene como objetivo la ayuda a la
financiacion de pequenas y medianas empresas en territorio nacional. Estas lineas se
instrumentan a traves de créditos otorgados por el Instituto a distintas entidades financieras,
quienes formalizan los préstamos finalistas con las empresas correspondientes. De esta
forma, en cada ejercicio se aprueban diversas lineas por distintos importes y objetivos,
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siempre enfocadas a las PYMES espafiolas.

Con caracter general, en estas lineas el Grupo no asume riesgo alguno de insolvencia de los
prestatarios finales. De forma puntual, el ICO, como entidad dominante del Grupo, si asumio
una parte del riesgo en determinadas lineas de liquidez 2009-2012, sin riesgo vivo a 31 de
diciembre de 2021 y 2020. Durante los ejercicios 2021 y 2020 no se han aprobado nuevas
lineas de mediacion en los que el Instituto asuma riesgo de los prestatarios finales.

El detalle del saldo de préstamos de mediacién nacional al 31 de diciembre de 2021 y 2020
desglosado por afios de vencimiento es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020

Hasta 1 afio 2.011.747 2557 113
Mas de 1 afo hasta 2 1.359.034 1979 546
Mas de 2 afos hasta 3 920.470 1296 858
Mas de 3 afos hasta 4 571.806 908 461
Mas de 4 anos hasta 5 403.195 508 234
Mas de 5 afnos 864.677 1104 945

6 130 929 8 355 157

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los préstamos de mediacién nacional devengaban un tipo
medio de interés anual del 0,64 % y 0,80 %, respectivamente.

Los intereses devengados durante 2021 y 2020 por los préstamos de mediacién nacional han
ascendido a 42.587 miles de euros y 61.706 miles de euros, respectivamente, los cuales se
recogen en el epigrafe "Ingresos por intereses” de la cuenta de pérdidas y ganancias (Nota
24).

10.2.3 Préstamos de Mediacion internacional
Los préstamos de mediacion internacional suponen una nueva actividad del Grupo a partir de
2018, con el objetivo de apoyar la internacionalizacién de la empresa espariola a través de la

financiacion a la banca del lugar de la inversion.

El detalle del saldo de préstamos de mediacién internacional al 31 de diciembre de 2021 y
2020 desglosado por anos de vencimiento es el siguiente:
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Miles de euros

2021 2020

Hasta 1 afo 216.037 172 588
Mas de 1 afo hasta 2 126.947 147 988
Mas de 2 afos hasta 3 129.946 117 835
Mas de 3 afos hasta 4 101.369 121 465
Mas de 4 anos hasta 5 70.453 91 361
Mas de 5 afos 286.371 269 347

931 123 920 584

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los préstamos de mediacion internacional devengaban
un tipo medio de interés anual del 0,64 % y 0,80 %, respectivamente.

Los intereses devengados durante 2021 y 2020 por los préstamos de mediacion internacional
han ascendido a 9.101 miles de euros y 17.954 miles de euros, respectivamente, los cuales
se recogen en el epigrafe "Ingresos por intereses” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada (Nota 24).

Dentro de este epigrafe se incluye un importe de pérdidas por deterioro, en concepto de
riesgo de insolvencia (riesgo de crédito normal y riesgo pais), por un total de 3.016 miles de
euros a 31 de diciembre de 2021 (5.307 miles de euros a 31 de diciembre de 2020) (Nota
10.2).

10.2.4 Otros préstamos a Entidades de crédito

En este epigrafe se incluyen los saldos de operaciones de préstamo a entidades de Crédito,
residentes y no residentes, realizadas de forma directa (no mediacion).

El detalle del saldo de estos préstamos al 31 de diciembre de 2021 y 2020 desglosado por
anos de vencimiento es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020

Hasta 1 afo 4.309 4739
Mas de 1 afo hasta 2 2.455 4144
Mas de 2 afos hasta 3 1.238 2 361
Mas de 3 afos hasta 4 - 1191
Mas de 4 afos hasta 5 -
Mas de 5 afos

8 002 12 435

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los préstamos a entidades de crédito devengaban un tipo
medio de interés anual del -0,30 % y -0,33 %, respectivamente.

Los intereses devengados durante 2021 y 2020 por estos préstamos han ascendido a 10
miles de euros y 61 miles de euros, respectivamente, los cuales se recogen en el epigrafe
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"Ingresos por intereses” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (Nota 24).
10.3 Préstamos y anticipos a la clientela

La composicién del saldo de este epigrafe del balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 2021 y 2020, atendiendo a la clase de contraparte es la siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Por clases de contrapartes -
Administraciones Publicas residentes 2212678 2 448 796
Administraciones Publicas no residentes 167 919 163 085
Otros sectores residentes 7 481 816 8216 224
Otros sectores no residentes 1377 052 1158 612
Otros activos financieros 29 628 4 050
11 269 093 11 990 767
Pérdidas por deterioro (621 849) (666 573)
Otros ajustes por valoracién (*) 66 016 109 330
10 713 260 11 433 524

(*)  Los ajustes por valoracion se corresponden principalmente con el devengo de intereses y rendimientos asimilados, asi
como a las correcciones por comisiones financieras.

En el epigrafe de “Otros sectores residentes” se incluye el valor de determinadas inversiones
realizadas en varias Agrupaciones de Interés Economico (17.806 miles de euros a 31 de
diciembre de 2021 y 10.908 miles de euros a 31 de diciembre de 2020) al tratarse de
estructuras de rentabilidad asegurada. La rentabilidad de las mencionadas participaciones
tiene un componente financiero-fiscal, debido a la integracion en la base imponible del
Instituto de las correspondientes bases negativas de estas entidades. A los efectos de ajustar
el beneficio financiero-fiscal obtenido con el resultado final determinado para la inversion,
anualmente se registra una provision contable con cargo al epigrafe de Impuesto sobre
beneficios de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (14.923 miles de euros a 31 de
diciembre de 2021, 21.773 miles de euros a 31 de diciembre de 2020) (Notas 19y 23).

Los intereses devengados durante 2021 y 2020 por estos préstamos han ascendido a
127.804 miles de euros y 137.927 miles de euros, respectivamente, los cuales se recogen en
el epigrafe "Ingresos por intereses” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (Nota
24).

De los saldos anteriores se detallan a continuacion, por clases de contrapartes y por tipo de
instrumento, las operaciones que cuentan con la garantia del Sector Publico, incluidas en
“Otros sectores residentes” y “Administraciones Publicas residentes” incluyendo los ajustes
por valoracion, y que se clasifican dentro del epigrafe de “Préstamos y anticipos a la clientela”,
al 31 de diciembre de 2021 y 2020:
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Miles de euros

2021 2020
Saldos incluidos en “Administraciones Publicas residentes”
Préstamos a la Administracion Central 1476 973 1 506 308
Préstamos a Administraciones Territoriales 735 705 942 487
Ajustes por valoracion (124 183) (115 216)
2088 495 2333579
Saldos incluidos en “Otros sectores residentes”
Activos dudosos 5400 68 162
Préstamos a otros organismos publicos 2149 358 2 650 668
Préstamos a otros sectores 134 025 161 340
2288 783 2880170
Total de operaciones con garantia del Estado 4 377 278 5213 749

El desglose de los “Préstamos a la Administracién Central”, al 31 de diciembre de 2021 y
2020 es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Préstamos al Estado y sus Organismos Autbnomos 1475 009 1 504 367
Cuentas a cobrar al Tesoro Publico 1964 1941
1476 973 1 506 308

En el epigrafe de “Cuentas a cobrar al Tesoro Publico” se recogen las cantidades liquidadas
por el Grupo al Tesoro Publico, pendientes de su reembolso efectivo en concepto de
Subvenciones a recibir por compensacion de diferenciales de tipos de interés en los
préstamos de mediacion. Los saldos de estas cuentas, que se presentan por su valor nominal,
no devengan interés alguno.

Los ingresos por intereses aportados a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada por
entidades del sector publico durante los ejercicios 2021 y 2020 (Nota 24) es:

Miles de euros

2021 2020
Administracion Central 7726 5928
Administraciones Territoriales 6610 5538
Otras entidades del sector publico 16 586 19 834
30 922 31 300

El desglose de los principales de los préstamos clasificados bajo la rabrica "Préstamos y
anticipos a la clientela”, incluyendo los ajustes por valoracion y sin considerar las correcciones
de valor por deterioro de activos, por plazos de vencimientos al 31 de diciembre de 2021 y
2020 es el siguiente:
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Miles de euros

2021 2020

Por vencimiento
Hasta 1 afo 1.343.331 1626 524
Mas de 1 afo hasta 2 afios 886.246 972 749
Mas de 2 afos hasta 3 afos 1.307.310 1405 203
Mas de 3 afios hasta 4 afios 1.511.308 1 303 005
Mas de 4 afos hasta 5 afios 1.281.432 1632 090
Mas de 5 afos 5.005 482 5160 526

11 335 109 12 100 097

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los préstamos a la clientela devengaban un tipo medio
de interés anual del 0,98 % y 1,18 %, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021 no se han registrado en la cuenta de resultados consolidada
ganancias ni pérdidas por operaciones financieras derivadas de la baja de activos incluidos
en el epigrafe de “Préstamos y partidas a cobrar” (tampoco a 31 de diciembre de 2020) (Nota
29).

11. DERIVADOS - CONTABILIDAD DE COBERTURAS

Este epigrafe de los balances de situacion consolidados adjuntos recoge los instrumentos de
cobertura registrados a valor razonable segun lo dispuesto en la Nota 2.3.

Los derivados contratados y sus elementos cubiertos han sido, fundamentalmente, los
siguientes:

- Permutas de tipo de interés, que dan cobertura a instrumentos financieros con
remuneracién distinta al Euribor, principalmente emisiones del Grupo.

- Seguros de cambio, que dan cobertura a las variaciones de valor razonable y flujos de
caja relativos a diversos instrumentos financieros.

Los métodos de valoracion utilizados para determinar los valores razonables de los derivados
han sido el descuento de flujos de caja para valoraciones de derivados sobre tipo de interés
y cambio.

A continuacion se detallan, para los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2021
y 2020, los valores nocionales totales de derivados y los valores razonables de los derivados
financieros registrados como “Derivados de cobertura” clasificados por contraparte y tipo de
riesgo (todas ellas contratadas en mercados no organizados OTC):
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Miles de euros

Nocional Activo Pasivo
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Por tipo de cobertura
Coberturas de valor razonable 10 691 453 10 493 915 433 655 253 887 76 949 279 891
Coberturas de flujo de efectivo 5921 759 3136 443 21 354 31438 254 122 320 879

16 613 212 13 630 358 455 009 285 325 331 071 600 770
Por tipo de producto
Permutas 16 613 212 13 630 358 455 009 285 325 331 071 600 770

16 613 212 13 630 358 455 009 285 325 331 071 600 770

Por contraparte

Entidades de crédito 16 613 212 13 630 358 455 009 285 325 331 071 600 770
Otras entidades financieras - - - - - _
Resto de sectores - - - - - -

16 613 212 13 630 358 455 009 285 325 331 071 600 770
Por tipo de riesgo
Riesgo de cambio 11 672 765 6418 380 368 356 172198 222 099 498 632
Riesgo de tipo de interés 4940 447 7211 978 86 653 113127 108 972 102 138
16 613 212 13 630 358 455 009 285 325 331 071 600 770

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la clasificacion de los derivados de cobertura, valorados
a valor razonable, atendiendo a las jerarquias de nivel establecidas en la Nota 2.2.3., se
detalla a continuacion:

Miles de euros

2021 2020
Nivel | Nivel Il Nivel 1l Nivel | Nivel Il Nivel Il
Derivados de cobertura de activo - 455 009 - - 285 325 -
Derivados de cobertura de pasivo - 331 071 - - 600 770 -

El valor razonable de estos elementos se ha calculado en el 100% de los casos, tanto en el
ejercicio 2021 como en el ejercicio 2020, tomando como referencia las curvas implicitas de
los mercados monetarios.

Tras la entrada en vigor de la IFRS 13 el 1 de enero de 2013, el Grupo incorpord para la

valoracion de los instrumentos derivados el correspondiente ajuste por valoracion del riesgo
de crédito de contrapartida y propio (Notas 7 y 30).
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12. INVERSIONES EN NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS

El movimiento de este epigrafe de los balances de situacion consolidados durante los
ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de euros
Entidades asociadas

Saldo al 1 de enero de 2020 65 059
Adiciones 2426
Retiros _
Otros movimientos 1861
Deterioro _
Saldo al 31 de diciembre de 2020 69 346
Adiciones 3 306
Retiros _
Otros movimientos 3625
Deterioro R
Saldo al 31 de diciembre de 2021 76 277

En el Anexo | se incluye el detalle de las participaciones, asi como los datos mas relevantes
de las mismas al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

En el epigrafe de “Otros movimientos” se registran los ajustes de consolidacién.

13. ACTIVOS TANGIBLES

El movimiento habido durante los ejercicios 2021 y 2020 en las cuentas del inmovilizado
material y de su correspondiente amortizacién acumulada, ha sido el siguiente:
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Coste

Saldos al 1 de enero de 2021

Adiciones

Bajas por enajenaciones o por otros medios

Saldos al 31 de diciembre de 2021

Amortizacion acumulada -
Saldos al 1 de enero de 2021
Dotaciones

Traspasos y otros movimientos

Saldos al 31 de diciembre de 2021

Pérdidas por deterioro
Al 31 de diciembre de 2021

Activo material neto
Saldos al 31 de diciembre de 2021

Coste

Saldos al 1 de enero de 2020

Adiciones

Bajas por enajenaciones o por otros medios

Saldos al 31 de diciembre de 2020
Amortizacion acumulada -

Saldos al 1 de enero de 2020
Dotaciones

Traspasos y otros movimientos

Saldos al 31 de diciembre de 2020

Pérdidas por deterioro
Al 31 de diciembre de 2020

Activo material neto
Saldos al 31 de diciembre de 2020

Miles de euros

Mobiliario,

Edificios de uso vehiculos y otro Inversiones
propio inmovilizado inmobiliarias Total
114 605 16 473 131 078
328 350 678
(38) (38)
114 933 16 785 131718
36 702 8 335 45 037
1723 300 2023
(38) (38)
38 425 8 597 47 022
- 651 - 651
76 508 7 537 84 045
114 586 16 100 130 686
19 373 392
114 605 16 473 131 078
34 962 8100 43 062
1740 235 1975
36 702 8 335 45 037
651 651
77 903 7 487 85 390

Al 31 de diciembre de 2021, activos materiales de uso propio por un importe bruto de 18.488
miles de euros (18.826 miles de euros al 31 de diciembre de 2020), se encontraban totalmente

amortizados.

En cumplimiento de la politica del Instituto, como entidad dominante del Grupo, la totalidad

del activo material se encuentra asegurado al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

La Disposicion Transitoria Primera, apartado B) 6 de la Circular 4/2004 de Banco de Espana,
permitié valorar con fecha 1 de enero de 2004 cualquier elemento incluido dentro del activo
material por su valor razonable. Para llevar a efecto esta actualizacion de valor, el 1CO
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encargd la realizacién de las correspondientes tasaciones de los inmuebles afectos a
explotacion, lo que permitié incrementar el valor del activo inmovilizado del ICO en un importe
de 53.106 miles de euros constituyendo una reserva de revalorizacién por esta plusvalia
resultante, neta de su efecto fiscal. El valor en libros actualizado se utiliz6 como coste
atribuido en aquélla fecha.

La reserva de revalorizacion por este concepto asciende a 31 de diciembre de 2021 a 19.036
miles de euros (19.948 miles de euros a 31 de diciembre de 2020) (Nota 20).

A continuacion se detalla el valor razonable de determinados activos materiales del Grupo al
31 de diciembre de 2021 y 2020, atendiendo a las categorias en las que se encontraban
clasificados éstos, junto con sus correspondientes valores en libros a dichas fechas:

Miles de euros
2021 2020
Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable

Inmovilizado uso propio 84 045 109 151 85 390 109 042
Inmuebles 76 058 101 164 77 903 101 164
Resto 7 537 7 537 7 487 7 450

Inversiones inmobiliarias - -

Inmovilizado en construccién 450 450 428 428

El valor razonable del inmovilizado material mostrado en el cuadro anterior, se ha estimado
de la siguiente manera:

- Para aquellos activos de los que no se dispone de una tasacion actualizada realizada
por un tasador autorizado por Banco de Espafa, el valor razonable incluido en el
cuadro anterior se ha obtenido a partir de estimaciones realizadas por la entidad
tomando en consideracion los datos de los mercados relativos a la evolucion del precio
de los activos materiales de similares caracteristicas a los de la entidad.

- Para los activos de los que se dispone de tasacion actualizada realizada por tasador
autorizado por Banco de Espana, se ha tomado como valor razonable su valor
obtenido de dicha tasacion realizada atendiendo a lo dispuesto en la OM/805/2003.

La totalidad de los inmuebles de uso propio han sido tasados por una entidad incluida en el

registro correspondiente del Banco de Espana, siguiendo la metodologia del método de
comparacion, durante los ejercicios 2021 y 2020.
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14. ACTIVOS INTANGIBLES

El detalle de este epigrafe del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2021

y 2020, corresponden exclusivamente a la cuenta de otro activo intangible.
Miles de euros

Vida util estimada 2021 2020
Con vida util indefinida - - -
Con vida util definida 3 afos a 10 afos 48 703 46 299
Total bruto 48 703 46 299
De los que:

Desarrollados internamente 3 afos 42 997 40 638
Resto 10 afos 5706 5661
Amortizacion acumulada (40011) (37 252)
Pérdidas por deterioro (2137) (2137)
6 555 6910

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, todos los elementos recogidos en este epigrafe
corresponden a aplicaciones informaticas. Al 31 de diciembre de 2021 el importe de los
activos intangibles totalmente amortizados es de 36.418 miles de euros (36.221 miles de
euros a 31 de diciembre de 2020).

15. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS

El detalle del saldo de Activos y Pasivos fiscales al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el

siguiente:
Miles de euros

Activo Pasivo
2021 2020 2021 2020
Impuestos corrientes: 32435 32 290 6748 1098
Impuesto sobre Sociedades (Nota 23) 32 258 32 258 5810 -
IVA 177 32 35 26
IRPF - - 553 724
Seguridad Social - - 350 348
Impuestos diferidos: 152 472 148 123 75 159 49 203
Pérdidas por deterioro de inversiones crediticias 81787 61 146 -
Valoracién de coberturas de flujos de efectivo (Nota 21) 70 685 86 977 - -
Revalorizacion de inmuebles - - 15932 15932
Revalorizacion activos finan a v.r. cambios otro res. Global (Nota 21) - - 59 227 33 271

184 907 180 413 81 907 50 301

Los movimientos experimentados durante los ejercicios 2021 y 2020 en los saldos de
Impuestos diferidos de activo y de pasivo se muestran a continuacion:
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Miles de euros

Activo Pasivo
2021 2020 2021 2020

Saldo al inicio del ejercicio 148 123 95 051 49 203 32 943
Pérdidas por deterioro de Inversiones crediticias 20 641 (8111)

Valoracién coberturas flujos efectivo (Nota 21) (16 292) 61183

Revalorizacién inmuebles - - - -
Revalorizacion act financ disp para la venta (Nota 21) - - 25 956 16 260
Saldo al cierre del ejercicio 152 472 148 123 75159 49 203

16. OTROS ACTIVOS Y OTROS PASIVOS

La composicion de este epigrafe del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de
2021 y 2020 es la siguiente:

Miles de euros

OTROS ACTIVOS 2021 2020

Otros activos 17719 500

Periodificaciones 11132 24 949
28 851 25 449

En el epigrafe de “Periodificaciones” se incluyen, entre otros conceptos, el devengo de las
comisiones a cobrar por el Grupo por la gestion de la operativa de los mecanismos del Fondo
de Financiacion a Entidades Locales y por la gestion de la operativa del Fondo de
Financiacion a Comunidades Autdnomas (Nota 1.1). En 2021, el importe global de estas
comisiones a cobrar por ICO es de 5 millones de euros anuales (15 millones de euros en
2020), registradas también en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada por dichos
importes dentro del apartado de “Ingresos por comisiones” (Nota 27).

También se incluyen las comisiones pagadas por ICO por la garantia COVID de operaciones
titularidad del Grupo (abonadas al Fondo RDL 12/95 segun la normativa aplicable) y
pendiente de devengo en la cuenta de resultados consolidada del Instituto (2.877 miles de
euros a 31 de diciembre de 2021 y 3.104 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

La composicién del saldo de “Otros pasivos” del balance de situacion al 31 de diciembre de
2021 y 2020 es la siguiente:
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OTROS PASIVOS Miles de euros

2021 2020
Otros pasivos 1025 1008
Periodificaciones 39414 6 334
40 439 7 342

En la rabrica de “Periodificaciones” se incluyen los importes devengados y pendientes de
pago, por las comisiones a abonar a las entidades financieras por los conceptos de “rapell
2021 lineas de mediacién” por 500 miles de euros (1.668 miles de euros en 2020). También
se incluyen las comisiones por la gestién de avales COVID que han sido cargadas al Fondo
RDL 12/95 (segun la normativa aplicable) y que estan pendiente de devengo en la cuenta de
resultados consolidada del Grupo (34.354 miles de euros a 31 de diciembre de 2021).

17. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

La totalidad del saldo de este epigrafe corresponde a activos adjudicados. Ninguno de los
activos adjudicados integrados en este epigrafe, a 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre
de 2020, proviene de financiaciones relacionadas con el suelo para promocién inmobiliaria,
ni con construcciones o promociones inmobiliarias.

El movimiento en los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2021 y 2020 se
muestra a continuacion:

Miles de euros

Coste Deterioro Total
Saldo al 1 de enero de 2020 67 685 (67 685)
Adiciones 695 695
Retiros/Utilizaciones (2 464) 1769 (695)
Traspasos
Saldo al 31 de diciembre de 2020 65 916 (65 916)
Adiciones 119 (119)
Retiros/Utilizaciones (3431) 3431
Traspasos -
Saldo al 31 de diciembre de 2021 62 604 (62 604)

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, del total importe recogido en el epigrafe de Activos no
corrientes en venta, un importe de 48.678 miles de euros corresponde a un solo activo, que
se encuentra provisionado al 100%.
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En el ejercicio 2021 se han registrado dotaciones por deterioro de valor de estos activos no
financieros por importe de 81 miles de euros (96 miles de euros en 2020).

En el ejercicio 2021 se han registrado beneficios por venta de activos no corrientes
mantenidos para la venta por importe de 1.848 miles de euros (beneficio de 755 miles de
euros en 2020).

Anualmente los érganos de Direccion del Instituto aprueban el correspondiente Plan de
Desinversion relativo a estos activos.

Segun lo dispuesto en la norma 602 de la Circular 4/2017, de Banco de Espana, los activos
no corrientes en venta se clasifican en grandes categorias: suelos, diferenciando urbanos y
urbanizables de rusticos, y construcciones, diferenciando entre los usos residencial, industrial
y terciario. A continuacion se informan las Sociedades de Tasacion, la metodologia empleada
en la valoracion de los activos y el importe valorado para cada clase de activo por Sociedad
/ Agencia:

CONSTRUCCIONES USO INDUSTRIAL
Miles de € ultima tasacion Sociedad Tasadora
882 EUROVALORACIONES

882

Metodologia de tasacion
COSTE Y COMPARACION

CONSTRUCCIONES USO RESIDENCIAL

Miles de € ultima tasacién

Sociedad Tasadora

Metodologia de tasacion

85 ALIA TASACIONES COSTE Y COMPARACION
587  EUROVALORACIONES COMPARACION
66 ~EUROVALORACIONES COSTE
381 EUROVALORACIONES PRECIO MAXIMO LEGAL
12 JLL COMPARACION
20 JUDICIAL COMPARACION
47 GRUPO TASVALOR COMPARACION
258 GRUPO TASVALOR COSTE Y COMPARACION
1.456

CONSTRUCCIONES USO TERCIARIO

Miles de € ultima tasacion

Sociedad Tasadora

Metodologia de tasacion

784  EUROVALORACIONES COMPARACION
81 EUROVALORACIONES COSTE
30 EUROVALORACIONES RESIDUAL DINAMICO

895
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18.

A continuacién se detallan las partidas que integran los saldos

SUELOS RUSTICOS

Miles de € ultima tasaciéon

Sociedad Tasadora

Metodologia de tasacion

42 ALIA TASACIONES COMPARACION

44 EUROVALORACIONES ACTUALIZACION RENTAS

69 EUROVALORACIONES COMPARACION
185 JUDICIAL OTROS

38 GRUPO TASVALOR ACTUALIZACION RENTAS

25 GRUPO TASVALOR COSTE Y COMPARACION

17 GRUPO TASVALOR COMPARACION
420

SUELOS URBANOS Y URBANIZABLES

Miles de € ultima tasacion

Sociedad Tasadora

Metodologia de tasacion

6.366 ~EUROVALORACIONES RESIDUAL DINAMICO

84 GRUPO TASVALOR RESIDUAL DINAMICO

50 GRUPO TASVALOR OTROS

40 UVE VALORACIONES RESIDUAL DINAMICO
6.540
TOTAL
10.193

PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO

balances de situacion consolidados adjuntos.

Por clases de contraparte

Depésitos de Bancos Centrales (Nota 18.1)
Depositos de entidades de crédito (Nota 18.2)
Depositos de la clientela (Nota 18.3)

Valores representativos de deuda emitidos (Nota 18.4)

Otros pasivos financieros (Nota 18.5)

18.1

Depdésitos de Bancos Centrales

Miles de euros

de este capitulo de los

2021 2020
3 444 351 3155 040
5894 436 7 597 761
842 093 1414 024
20 087 210 15294 101
258 541 299 030
30 526 631 27 759 956

En los ejercicios 2019 y 2020 el ICO, como entidad dominante, acudi6 a varias convocatorias
de LTRO y TLTRO del Banco Central Europeo. El importe de este epigrafe se corresponde
con dichas operaciones.
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18.2 Depositos de entidades de crédito

La composicién del saldo de este epigrafe de los balances de situacion consolidados al 31
de diciembre de 2021 y 2020 atendiendo a la naturaleza de las operaciones, es la siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Por naturaleza:
Préstamos del Banco Europeo de Inversiones 4476 130 6 139 758
Depésitos interbancarios 178 645 36 041
Préstamos de otras entidades financieras 1211 001 1 365 965
Ajustes por valoracién — periodificaciones 28 660 55 997
5 894 436 7 597 761

Los depdsitos interbancarios vencen antes de un afio desde el 31 de diciembre de 2021 y
2020, respectivamente.

Los “Préstamos del Banco Europeo de Inversiones” presentan el siguiente calendario de
vencimientos finales.

Miles de euros

2021 2020

Hasta 1 afio 1.377.669 1811832
Mas de 1 afno hasta 2 808.872 1 360 465
Mas de 2 afos hasta 3 579.904 789 688
Mas de 3 afos hasta 4 782.349 563 001
Mas de 4 afnos hasta 5 440.059 744 035
Mas de 5 afos 487.277 870 737

4476 130 6 139 758

El detalle por plazos de vencimiento de los “Préstamos de otras entidades financieras” es el
siguiente:

Miles de euros

2021 2020

Hasta 1 afio 853.338 338 073
Mas de 1 afo hasta 2 59.042 652 691
Mas de 2 afos hasta 3 77.493 78 878
Mas de 3 afnos hasta 4 77.493 78 878
Mas de 4 afnos hasta 5 47.972 78 878
Mas de 5 afos 95.663 138 567

1211 001 1 365 965
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18.3 Depdsitos de la clientela

La composicion del saldo de este capitulo de los balances de situacién consolidados al 31 de
diciembre de 2021 y 2020 atendiendo al sector, se indica a continuacion:

Miles de euros

2021 2020

Por clase de contraparte
Administraciones Publicas 659 130 1337519
Otros sectores residentes (1) 182 923 76 480
Otros sectores no residentes - -
Ajustes por valoracién — periodificaciones 40 25
842 093 1414 024

(1) De los que al 31 de diciembre de 2021 y 2020 son cuentas a la vista 169.423 miles de euros y 62.980 miles de euros,
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el detalle por naturaleza del saldo que figura registrado
en "Administraciones Publicas" es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Contrato de Ajuste Reciproco de Intereses (C.A.R.l.) 25 304 19 301
Cuentas Corrientes Administraciones Publicas y otros conceptos 633 826 1318 218
659 130 1337 519

18.4 Valores representativos de deuda emitidos

El desglose de este epigrafe al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Bonos y obligaciones emitidos 20 070 571 15049 917
Ajustes por valoracion (*) 16 639 244 184
20 087 210 15294 101

(*) Incluidos costes de transaccion y correcciones valorativas por coberturas contables

Los movimientos experimentados durante los ejercicios 2021 y 2020 en este epigrafe son:
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Miles de euros

2021 2020
Saldo al inicio del ejercicio 15049 917 15499 902
Emisiones 28 023 011 14 806 982
Amortizaciones (23 529 344) (14 766 684)
Diferencias de cambio 526 987 (490 283)
Saldo al cierre del ejercicio 20 070 571 15049 917

A continuacion se detallan las emisiones de empréstitos vivas al 31 de diciembre de 2021 y
2020, agrupadas por moneda:

Miles de euros

Numero de
emisiones
2021 2020 Divisa 2021 2020
0 1 Corona Noruega - 47 754
89 36 Délar USA 7 511 081 5 316 541
63 48 Euro 10414189 8 601 856
1 2 Franco Suiza 241 990 277 703
23 1 Délar Australia 948 978 44 021
1 1 Corona Suecia 48 779 49 829
10 3 Libra inglesa 867 205 611 730
1 3 Yen 38 349 100 483
20 070 571 15049 917

El detalle de cada una de las emisiones vivas puede ser consultado en la pagina Web del
Instituto (www.ico.es) en el apartado de “Inversores- Bonos ICO - Emisiones de referencia”.

En 2021 el coste financiero total de los empréstitos, tanto en euros como en divisas, que
figura registrado dentro del epigrafe “Gastos por intereses” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, ha ascendido a 241.044 miles de euros lo que supone un tipo de
interés medio anual del 2,40% (0,59% con el efecto de coberturas contables). En 2020 el
coste financiero ascendié a 305.270 miles de euros lo que supuso un tipo de interés medio
anual del 2,66% (1,45% con el efecto de las coberturas contables) (Nota 25).

En 2021 se han registrado resultados por operaciones financieras derivados de la recompra
de pasivos financieros a coste amortizado (bonos y obligaciones emitidos por ICO), con una
pérdida de 356 miles de euros (beneficio de 139 miles de euros en 2020), incluido en el
epigrafe de “Ganancias y pérdidas por baja de activos y pasivos no valorados a valor
razonable con cambios en resultados” (Nota 29).
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18.5 Otros pasivos financieros

La composicién del saldo de este capitulo de los balances de situacién consolidados al 31 de
diciembre de 2020 y 2019, se indica a continuacion:

Miles de euros

2021 2020
Fondos del Tesoro Publico 239 391 286 497
Otros conceptos 19 150 12 533
258 541 299 030

Dentro del epigrafe de “Fondos del Tesoro Publico” se recogen aquéllos recibidos por el
Grupo, y reintegrables en funcién de la normativa aplicable a cada uno de ellos. La
informacion detallada de las lineas de mediacién asociadas a cada uno de estos fondos
puede consultarse en la pagina Web del Instituto www.ico.es .

Los fondos asociados a las lineas mas importantes son:

- Linea FOMIT-Renove Turismo: con esta linea se persigue ofrecer apoyo a los
proyectos financieros cuyo fin sea la renovacion y modernizacion integral de las
infraestructuras y destinos turisticos.

- Linea Préstamos Renta Universidad: con esta linea se pretende dar préstamos ligados
a la posesién de una renta futura, para realizar estudios de postgrado, de Master
universitario o de doctorado para el curso 2011-2012.

- Linea Futur E: Linea destinada a incentivar proyectos destinados a apoyar al sector
turistico en su compromiso con la sostenibilidad, ayudando a reorientar la actividad
turistica actual desde la dptica de la sostenibilidad y la eco eficiencia, teniendo en
consideracién variables medioambientales y de desarrollo sostenible, con el objetivo
de consolidar la posicion del turismo espafol en la vanguardia del uso racional de la
energia, la utilizacién de energias renovables, la reduccion de la huella hidrica, y la
gestién de residuos.

A diferencia de otras lineas de mediacion del Instituto, que se financian a través de la
captacién de recursos por parte del ICO en el mercado, los fondos financieros destinados
para estas operaciones son aportados directamente por el Estado, instrumentandose a través
de cuentas abiertas en el Instituto a nombre de los Ministerios correspondientes. El saldo de
estos fondos, dada la mecéanica de las operaciones, se corresponde con el importe dispuesto
por las operaciones formalizadas y que se encuentran asimismo recogidas en el epigrafe de
“Préstamos y otras cuentas a cobrar” del Instituto (importes netos, dispuestos menos
amortizados), de forma que dicho importe mas el saldo de la cuenta corriente asociada (que
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recoge el saldo disponible de las mencionadas lineas) es siempre igual al importe recibido
por el Instituto para la dotacion de la linea.

Los saldos al 31 de diciembre de 2021 y 2020 de dichos fondos se muestran a continuacion:

Miles de euros

2021 2020
FOMIT — Renove Turismo 49 903 86 068
Préstamos Renta Universidad 93 684 110 657
Futur E 4 336 10 333
Otros 110 618 91972
258 541 299 030

19. PROVISIONES

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el detalle de los saldos de este capitulo del balance de
situacion consolidado adjunto es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Fondos para pensiones y obligaciones similares 791 656
Provisiones para riesgos y compromisos contingentes 48 716 27 855
Otras provisiones 1340 867 658 234
1390 374 686 745

La composicion del saldo del epigrafe de “Otras provisiones” de los balances de situacion
consolidados al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es la siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Fondo Real Decreto Ley 12/1995 1316 127 626 471
Fondo por importes recuperados BBVA 160 8 304
Fondo Linea Prestige 8312 21773
Fondo compensacién rdos particip AIE (Nota 10.3) 14 923 1526
Otros fondos 1345 1429
1 340 867 658 234
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Fondo Real Decreto Ley 12/1995

El Real Decreto-Ley 12/1995, de 28 de diciembre, publicado en el BOE de 30 de diciembre
de 1995, con efecto 1 de enero de 1996, establecia que el Instituto de Crédito Oficial crearia,
con cargo a los recursos del Préstamo del Estado, al que se refiere el apartado cuarto del
namero 1 del Acuerdo de Consejo de Ministros de 11 de diciembre de 1987, un Fondo por un
importe maximo de 150.253 miles de euros, destinado a provisionar y cargar, con arreglo a
las normas en vigor para las entidades de crédito, los importes correspondientes a créditos
morosos Y fallidos que pudieran surgir en el futuro en el ejercicio de las funciones enumeradas
en la Nota 1. La Disposicidén Adicional 42 de la Ley 66/1997, de 30 de diciembre, de Medidas
Fiscales, Administrativas y del Orden Social, establecié que sin perjuicio de la aplicacion de
las normas, el Consejo de Ministros o la CDGAE podran autorizar al ICO el cargo al Fondo
Especial de Provisién R.D.L. 12/95, de los quebrantos surgidos en el ejercicio de sus
funciones, siempre que no hayan sido objeto de especifica consignacion en los Presupuestos
Generales del Estado. Dicho Fondo se cre6 en 1996 registrandose bajo la rdbrica "Otras
provisiones".

Aquellos préstamos u operaciones que por sus condiciones requieran la aplicacion de este
Fondo son provisionados con cargo al mismo sin que, en consecuencia, se afecte a la cuenta
de pérdidas y ganancias del Grupo.

Al estar ya provisionados a través de este Fondo, los préstamos cubiertos por el mismo no
se incluyen, por tanto, en el célculo de la provisién para insolvencias, genérica y especifica.

Al Fondo se abonan, ademas de su dotacion inicial, las dotaciones futuras que el Instituto de
Crédito Oficial realice por aplicacidén de excedentes de resultados y las que efectle o autorice
el Estado al asumir o compensar pérdidas o mediante otros sistemas idéneos. Igualmente se
abonan al Fondo los importes de las recuperaciones que se obtengan en los créditos
provisionados o declarados fallidos con cargo al mismo, que en el ejercicio 2021 y 2020 han
ascendido a 5 miles de euros y 644 miles de euros, respectivamente y los rendimientos
obtenidos en la gestién de los recursos asignados al propio Fondo, en el ejercicio 2021 y 2020
fueron de 5.073 miles de euros y (1.416) miles de euros, respectivamente.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 12/1996, de 30 de diciembre, de Presupuestos
Generales del Estado se doté en el gjercicio 1997 un importe inicial de 150.253 miles de euros
a este Fondo, con cargo al Préstamo Ordinario del Estado.

En 2004 se efectud otra dotacién de 249.500 miles de euros, con cargo al Préstamo del
Estado al ICO, por Acuerdo de Consejo de Ministros de 30 de julio de 2004.

Con motivo de la crisis sanitaria COVID-19 y de la implantacion de las lineas de avales del
Estado para el apoyo de la financiacion al sector privado, las entidades financieras abonan
unas comisiones de aval al ICO que, segun lo dispuesto en los procedimientos aprobados al
efecto, se registran como abonos directos al Fondo RDL 12/95. Por otro lado, también se
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cargan al mismo los costes por las contrataciones realizadas por el Instituto necesarias para
la gestién de esta actividad. Estas dotaciones tienen como objeto poder hacer frente a los
futuros impagos que pudieran realizarse con motivo de la ejecucion de los avales concedidos
y que, en ningun caso, podran afectar al patrimonio del Instituto (en caso de insuficiencia de
los fondos el Estado aportara directamente al ICO los importes necesarios).

Los movimientos en los ejercicios 2021 y 2020 de este fondo recogido en el epigrafe de “Otras
provisiones” del balance de situacién al 31 de diciembre de los ejercicios 2021 y 2020:

Miles de euros

Saldo al 1 de enero de 2020 182 610
Capitalizacién de intereses (1416)
Aportaciones Estado -
Aplicacion resultados ICO 2019 81 941
Recuperaciones de préstamos (principal e intereses) 644
Aplicaciones N
Abonos comisiones lineas COVID (neto de gastos por contrataciones) 362 692
Saldo al 31 de diciembre de 2020 626 471
Capitalizacion de intereses (5073)
Aportaciones Estado -
Aplicacion resultados ICO 2020 70188
Recuperaciones de préstamos (principal e intereses) 1
Aplicaciones N
Abonos comisiones lineas COVID (neto de gastos por contrataciones) 624 540
Saldo al 31 de diciembre de 2021 1316 127

En 2021 se ha registrado una aportacion extraordinaria al Fondo por importe de 70.188 miles
de euros como parte del reparto del beneficio neto del ICO del ejercicio 2020.

Fondo por importes recuperados BBVA

En relacion con este epigrafe, mediante la Disposicion Adicional Undécima de la Ley 24/2001,
de 27 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden Social, el Instituto
procedié durante los ejercicios 2001 y 2002 a destinar parte de su patrimonio a cancelar la
deuda vencida contraida por el Estado con el Instituto como consecuencia de determinados
créditos y avales concedidos por las antiguas Entidades Oficiales de Crédito y por el propio
Instituto, con garantia del Estado.

No obstante, la gestion de las operaciones afectadas por el proceso de cancelacion ha
derivado en que el ICO continte percibiendo cobros de estos créditos, cobros que siguiendo
un criterio de prudencia no son registrados, en general, como ingresos en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Para aquellos contabilizados como ingresos, en 2021 existe una
provision de 160 miles de euros (160 miles de euros al 31 de diciembre de 2020).
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Fondo Linea Prestige

El Fondo Linea Prestige tiene su origen en el RDL 7/2002, de 22 de noviembre, por el que se
autoriza a cargar sobre el Fondo Especial de Provision RDL 12/95 los importes fallidos
derivados de la linea de préstamos Prestige, con abono a este Fondo de provision especifico.

Fondo compensacién resultados participaciones en AlE

El epigrafe Fondo de compensacion de resultados participaciones en AlE incluye la provision
registrada para ajustar a su rentabilidad el rendimiento de las operaciones efectuadas a través
de las Agrupaciones de Interés Econdmico (Nota 10.3). Dicha provisién ha sido reconocida
con cargo al epigrafe de Impuesto sobre Beneficios de la cuenta de resultados adjunta por
importe de 8.922 miles de euros y de 12.258 miles de euros, respectivamente en los ejercicios
2021 y 2020 (Nota 23).

A continuaciéon se muestran los movimientos del epigrafe de Provisiones en los ejercicios
2021 y 2020:

Miles de euros
Fondo para  Provisiones para

Provision pensiones y riesgos y
para obligaciones compromisos Otras

impuestos similares contingentes provisiones Total
Saldos al 1 de enero de 2020 - 579 7778 295 183 303 540
Dotaciones (1) - 77 24 416 201 24 694
Recuperaciones (1) - - (3810) (93 734) (97 544)
Utilizacién de fondos - - - (306) (306)
Traspasos y otros movimientos (2) - - - 456 890 456 890
Diferencias de cambio - - (529) - (529)
Saldos al 31 de diciembre de 2020 - 656 27 855 658 234 686 745
Dotaciones (1) - 135 20730 5220 26 085
Recuperaciones (1) - - (143) (180) (323)
Utilizacion de fondos - - - - -
Traspasos y otros movimientos (2) - - 65 677 592 677 657
Diferencias de cambio - - 210 - 210
Saldos al 31 de diciembre de 2021 - 791 48 717 1 340 866 1390 374
(1) Las recuperaciones con cargo a resultados de 2020 (otras provisiones) incluye un importe de 92.318 miles de euros

por la recuperacion de la provision de préstamos de mediacion de liquidez con riego ICO, al haber finalizado el plazo
de reclamacion de las EEFF.
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2) Los traspasos y otros movimientos a 31 de diciembre de 2021 estan constituidos, principalmente, por los abonos al
Fondo RDL 12/95 por el cobro de comisiones de la operativa de avales COVID-19 (624.540 miles de euros) y por la
provisién al Fondo de compensacion de resultados de participaciones en AIE (Nota 23), por importe de 8.922 miles de
euros.

Los traspasos y otros movimientos a 31 de diciembre de 2020 estan constituidos, principalmente, por los abonos al
Fondo RDL 12/95 por el cobro de comisiones de la operativa de avales COVID-19 (362.692 miles de euros) y por la
provisién al Fondo de compensacion de resultados de patrticipaciones en AIE (Nota 23), por importe de 12.258 miles
de euros.

20. FONDOS PROPIOS

A continuacién se presenta una conciliacion del valor en libros al inicio y al final de los
ejercicios 2021 y 2020 del epigrafe de “Fondos Propios” de los balances de situacion
consolidados a lo largo de los ejercicios 2021 y 2020:

Miles de euros

Capital Reservas de Resto de Resultado Total
revalorizacion reservas

Saldo al 1 de enero de 2020 4 314 033 20 858 949 805 109 378 5394 074
Distribucion de resultados (109 378) (109 378)
Otros movimientos de reservas (910) 3212 2302
Resultado del ejercicio 79 092 79 092
Otros movimientos 171 171
Saldo al 31 de diciembre de 2020 4 314 204 19 948 953 017 79 092 5 366 261
Distribucion de resultados (79 092) (79 092)
Otros movimientos de reservas (912) 9774 8 862
Resultado del ejercicio 139 861 139 861
Otros movimientos 276 276
Saldo al 31 de diciembre de 2021 4 314 480 19 036 962 791 139 861 5436 168

A 31 de diciembre de 2021 en el epigrafe de “Distribucién del resultado” se incluye un importe
de 70.188 miles de euros (81.941 miles de euros a 31 de diciembre de 2020), como parte de
la distribucion de beneficios del ejercicio anterior, por aportacion al Fondo RDL 12/95 (Nota
19).

En el epigrafe de “otros movimientos” se registra fundamentalmente la aportacion anual a
patrimonio, segun lo dispuesto en la Ley 24/2001, de 27 de diciembre, por importe de 276
miles de euros en 2020 (171 miles de euros en 2020). Segun establece la Disposicion
Adicional Undécima de dicha Ley, pasaran a formar parte del patrimonio del Instituto los
importes recuperados tras la cancelacion de las deudas contraidas por el Estado con el ICO
como consecuencia de determinados créditos y avales concedidos por las antiguas Entidades
Oficiales de Crédito y por el propio Instituto.
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20.1 Reservas de entidades integradas global o proporcionalmente

El desglose por sociedades consolidadas de los saldos del epigrafe del patrimonio neto
“Fondos propios — Reservas — Reservas acumuladas” de los balances de situacion
consolidados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, en la parte de dicho saldo que tiene su
origen en el propio proceso de consolidacion y excluidas las reservas por revalorizacion,
desglosado para sociedades integradas global o proporcionalmente en los estados
financieros consolidados, se indican seguidamente:

Miles de euros

2021 2020
AXIS Participaciones Empresariales, S.A. 16 665 9 668
Instituto de Crédito Oficial 924 262 923 350
940 927 933018

20.2 Reservas de entidades valoradas por el método de la participacion

El desglose por sociedades consolidadas de los saldos del epigrafe del patrimonio neto
“Fondos propios — Reservas — Reservas de entidades valoradas por el método de la
participacién” de los balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de 2021 y 2020,
en la parte de dicho saldo que se ha puesto de manifiesto como parte del proceso de
consolidacion, desglosado para cada sociedad valorada por el método de la participacion en
los estados financieros consolidados, se indican seguidamente:

Miles de euros

2021 2020
COFIDES, Compaiiia Espafiola de Financiacién del Desarrollo, S.A. 21807 19945
CERSA, Compania Espafiola de Reafianzamiento, S.A. 57 54
Resto de entidades
21 864 19 999

21. OTRO RESULTADO GLOBAL ACUMULADO (ajustes por valoracion)

El saldo de este epigrafe desglosado por su importe bruto y neto del efecto fiscal es el
siguiente:
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Miles de euros

2021 2020
Efecto Fiscal Efecto Fiscal
Bruto (Nota 15) Neto Bruto (Nota 15) Neto

Activos financieros a valor

razonable con cambios en otro

resultado global (Nota 9) 197 425 (59 228) 138 197 110 903 (33 271) 77 632
Cobertura de flujos de efectivo

de activo y pasivo (235 615) 70 684 (164931) (289 924) 86 977 (202 947)
TOTAL (38 190) 11 456 (26 734) (179 021) 53 706 (125 315)

El saldo de este epigrafe se corresponde con los conceptos de Activos financieros a valor
razonable con cambios en otro resultado global y de derivados de coberturas de flujos de
efectivo de los balances de situacion adjuntos. La primera de las cuentas recoge el importe
neto del efecto impositivo de aquellas variaciones del valor razonable de los activos
clasificados como a valor razonable con cambios en otro resultado global, conforme a lo
indicado en la Nota 2.2.4., deben clasificarse como parte integrante del patrimonio neto de la
Institucién. La segunda recoge las variaciones de valor razonable de los instrumentos de
cobertura de flujos de efectivo.

Miles de euros

2021 2020
Saldo inicial (125.315) (20 493)
Variacion de valor razonable de activos financieros a valor razonable con cambios en
otro resultado global (Nota 9) 60 565 37 939
Reclasificacién a activos financieros a valor razonable con cambio en resultados
Coberturas de flujos de efectivo 38016 (142 761)
Saldo final (26 734) (125 315)

22. GARANTIAS CONCEDIDAS Y COMPROMISOS CONTINGENTES CONCEDIDOS

Estos epigrafes recogen los importes que el Instituto de Crédito Oficial debera pagar por
cuenta de terceros en el caso de no hacerlo quienes originalmente se encuentran obligados
al pago, en respuesta a los compromisos asumidos en el curso de su actividad habitual
(garantias concedidas), asi como los importes disponibles por terceros (compromisos
contingentes).

Seguidamente se muestra el desglose del saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2021
y 2020:
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Miles de euros

2021 2020
Garantias concedidas
Garantias financieras 528 275 414 937
528 275 414 937
Compromisos contingentes concedidos
Disponibles por terceros:
Por entidades de crédito 473 654 720 415
Por el sector Administraciones Publicas 1739 361 2 054 000
Por otros sectores residentes 1130718 773 796
Por sector no residente 189 070 339 848
Otros compromisos contingentes 93716 92 694
Valores suscritos pendientes de desembolso: 702 500 607 000
4329 019 4 587 753
4 857 294 5 002 690

Los ingresos obtenidos de los instrumentos de garantia (avales y cauciones) se registran en
el capitulo “Comisiones percibidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

23.  SITUACION FISCAL

El Instituto tributa efectivamente por el Impuesto sobre Sociedades. segun el régimen general,
a partir del ejercicio 1999 (anteriormente exento por normativa especifica).

La conciliacion del resultado contable de los ejercicios 2021 y 2020 con la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades es la siguiente, para el ICO, como entidad dominante del Grupo:
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Miles de euros

2021 2020
Resultado contable antes de impuestos 171 698 97 548
Diferencias permanentes
Por gastos por impuestos extranjeros abonados 554 806
Por ingresos / gastos contables no computables - 3232
Por bases imponibles negativas imputadas de empresas participadas (38 096) (49 216)
Por gastos deducibles correspondientes a ejercicios anteriores
134 156 52 370
Diferencias temporales:
Por pérdidas por deterioro de activos y otras provisiones no deducibles 84 614 92 694
Por reversion de diferencias temporales con origen en otros ejercicios (15 814) (119 731)
68 800 (27 037)
Base imponible fiscal 202 956 25 333
Cuota integra (30%) 60 887 7 600
Deducciones y bonificaciones (431) (609)
Retenciones y pagos a cuenta (54 646) (39 249)
Cuota a pagar / devolver 5810 (32 258)
Gasto por Impuesto sobre beneficios 39816 15102
Ajustes gasto IS por imputacion bases participadas (Nota 19) 8 922 12 258
Otros ajustes -
Gasto por Impuesto sobre beneficios del ejercicio 48 738 27 360

En el ejercicio se incorpora la imputacién de las bases imponibles negativas de las AIE en las
que el ICO participa en distintas proporciones de capital: 38.096 miles de euros en 2021
(imputacion de bases negativas de 49.216 miles de euros en 2020). La imputacién de las
bases se ha realizado en base a la informacion suministrada por las entidades. Se ha optado
por imputar estos conceptos en el mismo ejercicio del cierre de los balances de las AlE.

No existen bases imponibles negativas pendientes de compensar fiscalmente a cierre de
2021.

No existen deducciones por incentivos fiscales aplicados en el ejercicio 2021 ni en 2020. La
deduccidn por doble imposicidn internacional (impuestos soportados) asciende a 431 miles
de euros y 609 miles de euros, respectivamente. No existen deducciones por doble imposicion
internacional pendientes de compensacion a cierre de 2021.

No se han producido cambios en los métodos de amortizacién del inmovilizado por causas
excepcionales.

Son susceptibles de comprobacion por las autoridades fiscales los impuestos y demas
obligaciones tributarias que son aplicables al Instituto desde los ultimos cuatro ejercicios.

Debido a las posibles interpretaciones de la normativa fiscal aplicable a algunas operaciones,
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basicamente relacionadas con la nueva sujecién al Impuesto sobre Sociedades tras la etapa
de exencion plena en el mismo, podrian existir determinados pasivos fiscales de caracter
contingente. Sin embargo, en opinion de los responsables fiscales del Instituto, la posibilidad
de que se materialicen estos pasivos es remota y, en cualquier caso, la deuda tributaria que
de ellos pudiera derivarse no afectaria significativamente a las cuentas anuales adjuntas.

24. INGRESOS POR INTERESES

En relacion con los intereses y otros conceptos asimilados del ejercicio 2021 y 2020, a
continuacién se detalla su desglose, atendiendo a su origen:

Miles de euros

2021 2020
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global 99 2484
Activos financieros a coste amortizado 224 924 266 955
Derivados, contabilidad de coberturas (12173) (10 408)
Otros activos 312 143
Ingresos por intereses de pasivos 39 029 31675
252 191 290 849

25. GASTOS POR INTERESES

El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
durante los ejercicios 2021 y 2020 es:

Miles de euros

2021 2020
Pasivos financieros a coste amortizado 306 947 396 153
Derivados, contabilidad de coberturas (181 953) (135 633)
Otros pasivos - -
Gastos por intereses de activos 22 646 8 540
147 640 269 060

26. INGRESOS POR DIVIDENDOS

La totalidad de los rendimientos obtenidos por este concepto se corresponden con la cartera
de renta variable, por importe de 18 miles de euros en 2021 (344 miles de euros en 2020).
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27. RESULTADO DE ENTIDADES VALORADAS POR EL METODO DE LA
PARTICIPACION

La totalidad de los resultados de entidades valorados por el método de la participacién
recogidos en este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada ascienden en
los ejercicios 2021 y 2020 a beneficios de 3.961 miles de euros y beneficios de 1.995 miles
de euros, respectivamente. En el Anexo | se incluye el detalle de las participaciones, asi como
los datos mas relevantes de las mismas al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

28. INGRESOS POR COMISIONES Y GASTOS POR COMISIONES

El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es:

Miles de euros

2021 2020
Ingresos por Comisiones
Por riesgos contingentes 5319 4 041
Comisiones de disponibilidad 3219 294
Comisiones gestion avales COVID 6 946 3166
Otras comisiones 42 418 48 046
57 902 55 547
Gastos por Comisiones
Por riesgo de firma (96) (96)
Otras comisiones (7 697) (6 399)
(7 793) (6 495)
Comisiones netas del ejercicio 50 109 49 052

En el epigrafe de “Otras comisiones” de ingresos por comisiones percibidas a 31 de diciembre
de 2021 se incluye un importe de 5.000 miles de euros en concepto de comisiones del Fondo
de Financiacion a Comunidades Autbnomas y del Fondo de Financiacion a Entidades Locales
por la gestion de ambos Fondos (15.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2020) (Nota
16).

29. GANANCIAS Y PERDIDAS AL DAR DE BAJA ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS
NO VALORADOS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS, NETAS

El desglose del saldo de este capitulo de la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, en
funcion del origen de las partidas que lo conforman es:
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Miles de euros

2021 2020
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global (Nota 9)
Activos financieros a coste amortizado, préstamos y partidas a cobrar (Nota 10.3) -
Activos financieros a coste amortizado, valores de deuda (Nota 10.1) - 23
Pasivos financieros a coste amortizado (Nota 18.3) (356) 139
(356) 162

30. GANANCIAS Y PERDIDAS POR ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS
MANTENIDOS PARA NEGOCIAR, NETAS

El desglose del saldo de este capitulo de la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, en
funcién del origen de las partidas que lo conforman es:

Miles de euros
2021 2020

Derivados de negociacion (Nota 7) 364 3 385

364 3 385

Tras la entrada en vigor de la IFRS 13 (1 de enero de 2013) el Grupo incorpor6 para la
valoracién de los instrumentos derivados el correspondiente ajuste por valoracion del riesgo
de crédito de contrapartida y propio (CVA-DVA). El ajuste realizado por este concepto
(incluido en este epigrafe) a 31 de diciembre de 2021 asciende a un beneficio de 357 miles
de euros (beneficio de 1.836 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

31. GANANCIAS Y PERDIDAS POR ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS
OBLIGATORIAMENTE A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS,
NETAS

El desglose del saldo de este capitulo de la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es
el siguiente:

Miles de euros
2021 2020

Instrumentos de Patrimonio a valor razonable con cambios en resultados (Nota 8)
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32. GANANCIAS Y PERDIDAS RESULTANTES DE LA CONTABILIDAD DE
COBERTURAS, NETAS

El desglose del saldo de este capitulo de la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es
el siguiente:

Miles de euros
2021 2020

Derivados de cobertura (Nota 11) 42 386 34 030

42 386 34 030

En este epigrafe se recogen los resultados por variacion del valor razonable tanto de los
elementos de cobertura como de los elementos cubiertos.

33. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es

el siguiente:
Miles de euros

OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 2021 2020

Ingresos por explotacién de inmuebles 34 506

Otros conceptos (*) 800 334
834 840

(*) Se incluyen principalmente gastos recuperados por devoluciones de suplidos y anticipos efectuados por la gestion de los
activos realizados por el BBVA

Miles de euros
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 2021 2020

Otros conceptos (1)

34. GASTOS DE PERSONAL

La composicion del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio 2021 y 2020 es la siguiente:
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Miles de euros

2021 2020
Sueldos y salarios 17 879 16 917
Cargas sociales 4218 4284
Otros gastos 1515 1379
23612 22 580

El nimero de empleados del Grupo a 31 de diciembre de 2021 y 2020, distribuido por
categorias profesionales y por sexos, ha sido el siguiente:

Distribucién de la plantilla

Hombres Mujeres
2021 2020 2021 2020
Direccion 13 14 16 15
Jefatura y técnicos 110 114 151 151
Administrativos 7 8 48 47
130 136 215 213

El nimero medio de empleados del Grupo en los ejercicios 2021 y 2020, distribuido por
categorias profesionales y por sexos, ha sido el siguiente:

Distribucion de la plantilla media

Hombres Mujeres
2021 2020 2021 2020
Direccién 13 14 16 15
Jefatura y técnicos 112 113 151 145
Administrativos 8 8 46 47
133 135 213 207

El numero medio de empleados del Grupo en el ejercicio 2021 con discapacidad superior al
33% es de 4 personas (3 personas en 2020).

Retribuciones y otras prestaciones al Consejo General

Durante los ejercicios 2021 y 2020, el Grupo ha registrado en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada 127 miles de euros y 137 miles de euros (en el apartado de “Otros
Gastos de Administracion”), respectivamente, por retribuciones devengadas por su Consejo
General en concepto de sueldos, dietas y otras remuneraciones. Estas asignaciones fueron
ingresadas a favor del Tesoro Publico, segun la normativa vigente aplicable, en el caso de
los miembros del Consejo General con la consideracién de Altos Cargos de la Funcion
Publica.
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Las retribuciones percibidas por el Presidente y el personal de Alta Direccién del Instituto,
como entidad dominante del Grupo, durante los ejercicios 2021 y 2020, son las siguientes:

Ejercicio 2021:
Retribuciones salariales
Miles de euros Otras
Retribuciones Total
N2 de personas Fijas Variables Miles de euros Miles de euros
6 695 70 17 782

Ejercicio 2020 (*):

Retribuciones salariales

Miles de euros Otras
Retribuciones Total
N2 de personas Fijas Variables Miles de euros Miles de euros
6 694 96 15 805

(*) Los datos de 2020 no coinciden con los registrados en las CCAA de 2020 porque se han incorporado nuevos conceptos en
el epigrafe de “otras retribuciones”.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no existian préstamos concedidos a los miembros
ejecutivos del Consejo General del Instituto. Al 31 de diciembre de 2021 los préstamos
concedidos con arreglo a la normativa interna sobre préstamos al personal del Grupo tenian
un saldo vivo de 12.524 miles de euros y el tipo de interés medio fue del 2,51% (13.450 miles
de euros al 31 de diciembre de 2020, con un tipo de interés medio del 2,51%).

Adicionalmente, a dicha fecha no se habian contraido obligaciones en materia de pensiones
0 seguros de vida respecto a los miembros anteriores o actuales del citado Consejo General.
35. OTROS GASTOS DE ADMINISTRACION

El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es:

Miles de euros

2021 2020

Inmuebles, instalaciones y material 713 862
Informatica 4979 3738
Comunicaciones 2089 2021
Publicidad y propaganda 1427 1433
Contribuciones e impuestos 1573 1761
Otros gastos de administracion 8 167 7 851

18 948 17 666
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Gastos de auditoria

La auditoria de las cuentas anuales es realizada por la Intervencion General de la
Administracion del Estado (IGAE) no existiendo, por tanto, retribuciones a los auditores por
este concepto ya que son asumidos por la propia Intervencién (Ministerio de Hacienda y
Administraciones Publicas).

El importe facturado por Mazars Auditores S.L.P. por la auditoria de CERSA y COFIDES,
entidades asociadas al Grupo, de los ejercicios 2021 y 2020, que es atribuible al consolidado
del grupo (es decir los honorarios devengados por el porcentaje de participacidén del grupo en
CERSA), asciende a 12 miles de euros en el ejercicio 2021 y 12 miles de euros en el ejercicio
2020.

El importe facturado por sociedades que usan la marca Mazars (que audita, en virtud de un
contrato formalizado con la IGAE para la prestacién de un servicio de colaboracién en la
realizacién de la auditoria de cuentas anuales, los ejercicios 2021 y 2020) por la prestacion
de servicios al ICO relacionados con la auditoria al han ascendido a 10 miles de euros 85
miles por los servicios de auditoria de las cuentas anuales individuales y 5 miles para las
consolidadas), el importe facturado por otros servicios distintos de la auditoria de cuentas
durante el ejercicio 2021 ha ascendido a 42,5 miles de euros, impuestos no incluidos (37,5
miles de euros en el gjercicio 2020).

36. VALOR RAZONABLE

Segun se ha comentado anteriormente, los activos financieros figuran registrados en el
balance de situacion por su valor razonable, excepto los préstamos y otras partidas a cobrar,
y los instrumentos de capital cuyo valor de mercado no pueda ser estimado de manera fiable.

De la misma forma, los pasivos financieros figuran registrados en el balance de situacién por
su coste amortizado, excepto los incluidos en la cartera de negociacion.

Parte de los activos registrados en el epigrafe “Préstamos y partidas a cobrar” y los pasivos
registrados en el epigrafe “Pasivos financieros a coste amortizado” del balance de situacién
al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 son a tipo variable, con revision
peridédica de tipo de interés, por lo que su valor razonable como consecuencia de los
movimientos de los tipos de interés de mercado no es significativamente diferente del
registrado en el balance de situacion del Instituto. Por otro lado, el valor razonable de los
activos y pasivos de dichos epigrafes referenciados a tipo fijo se ha obtenido aplicando un
vencimiento medio ponderado y un tipo medio ponderado, a través del cual se calcula el valor
razonable mediante un descuento de flujos. El valor razonable del total de los activos y
pasivos de estos epigrafes a 31 de diciembre de 2021 y 2020, del Instituto como entidad
dominante del Grupo, es el siguiente:
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Miles de euros

Valor contable Valor razonable
ACTIVO 2021 2020 2021 2020
Activos financieros a coste amortizado 25 327 301 29 343 703 25 694 336 29 871 708
PASIVO
Pasivos financieros a coste amortizado 30 558 851 27778 726 30 605 063 27 944 499

El valor razonable se ha calculado en todos los casos, tanto en el ejercicio 2021 como en el
ejercicio 2020, tomando como referencia las curvas implicitas de los mercados monetarios y
de Deuda Publica.

37. OPERACIONES CON ENTIDADES DEPENDIENTES, MULTIGRUPO Y ASOCIADAS

Los saldos mantenidos al 31 de diciembre de 2021 y 2020 por el Instituto con las Entidades
Multigrupo y Asociadas son los siguientes:

CERSA

- Depositos de la clientela (pasivos financieros a coste amortizado): 110.500 miles de
euros a 31 de diciembre de 2021 (13.995 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).
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INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL
INFORME DE GESTION

Entorno Financiero y Marco de Actuacion

La economia espanola, en linea con el conjunto de economias internacionales, retomé en
2021 la senda del crecimiento econdémico interrumpida en 2020 por la pandemia de Covid-
19. En efecto, la rapida campana de vacunacion durante 2021 resulté esencial para que la
actividad econdmica recuperara el dinamismo. Asi, la recuperacioén gradual permitié que el
conjunto del ano finalizase con una importante expansién econémica, al ritmo mas elevado
de la economia espariola en las ultimas dos décadas. El crecimiento de la economia ha sido
generalizado por sectores y se ha plasmado a todos los niveles, como en el empleo, en que
tanto los datos trimestrales de la Encuesta de Poblacidén Activa como los datos mensuales de
afiliaciéon a la Seguridad Social y de desempleados registrados, muestran que a finales de
2021 se habian superado ya los niveles inmediatamente anteriores a la pandemia.

La vacunacion fue un elemento clave durante 2021 que condujo a una aceleracion de la
actividad a partir del segundo trimestre de ano, en donde la actividad se expandi6 un 1,2%
respecto del primer trimestre, con un progresivo impulso de la actividad que permitié alcanzar
un crecimiento del 2,6% en el tercer trimestre del afo. Durante el cuarto trimestre el
crecimiento fue del 2,0%, de forma que el crecimiento medio del PIB durante el aino 2021
se situo en el 5,0%, que contrasta con la caida del 10,8% en 2020.

En cuanto a los componentes del crecimiento, en 2021 tuvieron una aportacién positiva al
mismo tanto la demanda interna (de 4,6 puntos porcentuales) como el sector exterior (en este
caso la aportaciéon positiva fue de 0,4 puntos porcentuales), Estas aportaciones positivas
contrastan con lo sucedido en 2020 cuando la demanda interna tuvo una aportacién negativa
de 8,6 puntos (con todos los componentes en negativo salvo el consumo publico) y el sector
exterior de -2,2 puntos. Dentro de la demanda nacional, en 2021 tanto los componentes de
consumo como la inversién tuvieron un comportamiento expansivo, destacando el consumo
de los hogares y la inversion en maquinaria y bienes de equipo como los componentes de
mayor crecimiento.

Por su parte, la aportacién positiva del sector exterior se produjo en un contexto de avances
de dos digitos tanto de las exportaciones como de las importaciones de bienes y servicios.
Esta aportacién del sector exterior vino impulsada por la recuperacion del comercio mundial
y la progresiva reapertura del turismo, que aun por debajo de sus niveles de 2019, aumento
con fuerza sus registros respecto de lo sucedido en 2020. Asi, el total de turistas
internacionales llegados a Espana se situé en 2021 en 31 millones, por encima de los 19
millones de 2020 pero aun inferiores a los 83,7 millones de turistas internacionales que
entraron en Espafa en 2019. Las exportaciones de bienes alcanzaron en 2021 los 316.609
millones de euros lo que representd un crecimiento del 21,2% respecto a la cifra de 2020 y
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supuso un maximo histérico en el volumen de exportaciones. El nimero de empresas
exportadoras regulares se incrementd mas de un 7% en 2021 respecto del ano anterior,
superando la cifra de las 59.000. Con todo, segun los datos disponibles del Banco de Espania,
la economia espariola incrementé en 2021 su capacidad de financiacion frente al exterior y
su superavit por cuenta corriente respecto a 2020. No obstante, la continuidad de los saldos
exteriores positivos permitird seguir mejorando la Posicién Neta de Inversidn Internacional.

Se ha apuntado el notable avance del proceso de vacunacién como factor diferencial de 2021
junto a la efectividad de las medidas adoptadas para mantener el tejido empresarial, el empleo
y las rentas de las familias, para asi lograr la vuelta del crecimiento econémico. De este
modo, la progresiva normalizacion de la situacién sanitaria y las medidas de politica
economica adoptadas para mitigar el impacto econdémico y social hicieron aflorar un consumo
que habia quedado latente durante varios trimestres.

Los programas de avales con garantia del Estado que se aprobaron durante 2020 y que
permitieron movilizar un volumen de crédito con mas de 135.000 millones de euros en mas
de 1.150.000 operaciones a cierre de 2021, supusieron un esfuerzo muy superior en términos
de PIB al de otros paises europeos. Estos programas han demostrado su utilidad en el
sostenimiento de la actividad productiva en una situacion de crisis, facilitando una
recuperacion mas rapida (segun los ultimos datos publicados en 2021 por Bruegel y
realizados en relacion con el PIB de cada pais en 2019, estos programas han supuesto en
Espafa un volumen del 10,6% del PIB, ligeramente por debajo del 12,2% de ltalia pero muy
por encima del 5,8% de Francia o del 1,7% de Alemania). Ademas de lo anterior, en 2021
comenzé a tener su influencia la llegada de los fondos europeos del programa Next
Generation EU, en una importancia que se prevé aun mayor de cara a 2022 y 2023. Por
ultimo, el hecho de que la recuperacion econémica fuese practicamente generalizada a nivel
internacional contribuyd al impulso experimentado por las exportaciones espanolas.

En lo relativo al mercado laboral, durante 2021 se han recuperado los niveles anteriores a
la irrupcién de la pandemia de una forma generalizada. Segun los datos de la Encuesta de
Poblacién Activa (EPA), en 2021 se crearon 840.700 empleos, equivalentes a un incremento
del empleo del 4,4%, frente a la pérdida de 622.600 empleos durante 2020 (que supusieron
una tasa de disminucién del 3,1%). Ademas, el total de parados se situ6 a final de afo en
3.103.800, por debajo de la cifra del cuarto trimestre de 2019. Con ello, la tasa de paro se
situd en el 13,3% en el cuarto trimestre de 2021 frente al 16,1% en el dltimo trimestre de 2020
y a un 13,8% del cuarto trimestre de 2019. De esta forma, en 2021 se han recuperado mas
empleos que los perdidos durante 2020. Ha de recordarse que en estas cifras no se incluyen
los empleados afectados por ERTE, que a efectos de las cifras oficiales cuentan como
ocupados en todo momento. En todo caso, continuaron reduciéndose durante 2021, de forma
que de los mas de 3,5 millones de trabajadores en esta situacién de abril de 2020, se paso a
poco mas de 100 mil afectados a finales de 2021. Asi, aun si se restase del total de ocupados
la cifra de trabajadores en ERTE, el total de empleados “efectivos” a finales de 2021 fue ya
superior al total de ocupados anterior a la pandemia. De esta forma, los ERTE se han
confirmado como una herramienta efectiva para facilitar el ajuste de empleo de las empresas
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de una forma rapida ante situaciones de crisis (y para una rapida reincorporacion de los
empleados a continuacién), permitiendo al tejido econémico espanol ajustar su fuerza laboral
efectivamente disponible sin tener que recurrir al despido, como se habia hecho
tradicionalmente.

En 2021 asistimos a un repunte de la inflacion a nivel internacional, inicialmente transitorio.
En Espana la inflaciébn promedio fue del 3,1% en 2021, por encima de la tasa de -0,3% de
2020. Este repunte se debid en gran medida al encarecimiento de los productos energéticos,
a las tensiones en los precios derivadas de los problemas de suministro a nivel global de
ciertos componentes como los semiconductores y también a un efecto base derivado de la
baja inflacién del afio anterior. Si observamos la tasa de variacion interanual de diciembre, el
IPC general finaliz6 2021 con una tasa del 6,5%, mostrando una tendencia alcista a lo largo
del afo. Por su parte, la variacion interanual del IPC subyacente (que excluye los bienes
energéticos y los alimentos no elaborados por ser componentes con mayor variabilidad de
precios) mostré una tendencia mas moderada y se quedé en el 2,1% en diciembre (0,6% en
enero). A partir de estos datos, la inflacién volvié a ser foco de atencion, sobre todo en la
segunda mitad del afo, si bien el consenso de analistas e instituciones como el Banco de
Espana apuntaban a una progresiva moderacién de la inflacién a lo largo de 2022.

Respecto a las cuentas publicas, el déficit publico se situé en 2020 en un 11,0% del PIB,
como consecuencia de las medidas para mitigar el impacto econémico y social puesta en
marcha al inicio de la crisis sanitaria, muy por encima del 2,9% de 2019. En 2021, se ha
producido una recuperacion de los ingresos publicos y una contencién de los gastos que
anticipan una moderacién del dato de déficit respecto de 2020. El Gobierno de Espafa
contempl6 en el ultimo Plan Presupuestario remitido a las instituciones europeas en octubre
de 2021 un déficit del 8,4% para 2021, si bien la cifra final sera inferior, del entorno del 7,0 al
7,5% del PIB segun prevén instituciones como el Banco de Esparfa o la AIReF a la vista de
los datos parciales disponibles. En este mismo sentido se ha comportado la deuda publica,
que finaliz6 2021 en un 118,7% del PIB, por debajo del 119,5% proyectado por el Gobierno
en su Plan Presupuestario y del 120,0% del PIB en que finalizé la deuda en 2020. Debido al
contexto derivado de la pandemia, las instituciones europeas aprobaron en marzo de 2020 la
activacion de la clausula general de salvaguardia prevista en el PEC que permite “desviarse
temporalmente de forma coordinada y ordenada de los requisitos normales en situaciones de
crisis generalizada causadas por una ralentizacion econdémica grave en la zona del euro o en
el conjunto de la UE”. Esta clausula ha dejado sin aplicacion las eventuales acciones que
pudieran adoptarse en 2020, 2021 y 2022, previéndose la reactivacion de las normas fiscales
en 2023, sea en la forma actual o con algun tipo de reforma de las mismas. En consonancia
con la flexibilidad presupuestaria aplicada a nivel europeo respecto de los Estados miembros,
a nivel espanol se ha flexibilizado igualmente el seguimiento de los objetivos de déficit que se
aplica a Comunidades Autbnomas y Entes Locales.

En el entorno europeo, la expansiéon de la actividad en Espafa del 5,0% durante 2021 se

situ6 en linea con el crecimiento medio en la Zona Euro (ZE), que fue del 5,2% en 2021. Asi,
también el conjunto de la ZE volvié al crecimiento en 2021 tras su caida de 2020, que fue del
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6,4%. Al igual que sucedié en Espana, también el crecimiento del PIB en la ZE durante 2021
fue el mas elevado en décadas. Este crecimiento a nivel europeo vino impulsado durante
2021 por un avance generalizado en los componentes de la demanda interna (consumo
publico y privado e inversién crecieron durante 2021), observandose también crecimientos
destacados en exportaciones e importaciones.

En cuanto a la inflacién, en el conjunto de la ZE se observo una tendencia muy similar a la
antes expuesta para Espana. Asi, en la ZE la inflacion media general se situé en 2021 en un
2,6%, por encima de la tasa de un 0,3% observada en 2020. La inflacion subyacente también
se incrementd, aunque en niveles muy inferiores, situandose en 2021 en un 1,5%, frente a la
tasa promedio de un 0,9% de 2020. Esta inflaciébn media se produjo tras una progresiva
aceleracién de la tasa de inflacion a lo largo del ano: la general concluyé el afno en un 5,0%
mientras que la subyacente se situé en diciembre en un 2,7% (en enero de 2021 la tasa
general fue del 0,9% vy la subyacente del 1,4%).

El Banco Central Europeo ha mantenido durante 2021 las politicas monetarias expansivas
aprobadas durante 2020 en respuesta a la crisis provocada por la pandemia. Asi, durante
2021 se han mantenido inalterados los tipos de interés, que permanecen en sus niveles
actuales desde septiembre de 2019 (0,0% para las operaciones principales de financiacién,
0,25% para la facilidad marginal de crédito y -0,5% para la facilidad de depdésito). En 2021
tampoco se modificaron los programas de compras de activos APP (20 mil millones de nuevas
compras cada mes). El programa extraordinario de compra de activos implantado en
respuesta a la situacion creada por el Covid-19, el programa PEPP, continué durante 2021
segun lo establecido en 2020, con un importe total maximo de 1,85 billones de euros hasta
marzo de 2022, realizandose Unicamente ajustes técnicos puntuales en el ritmo de las
compras. Tampoco hubo novedades respecto de las operaciones de refinanciacion a largo
plazo (TLTRO-IIl y PELTRO), que se realizaron segun lo anunciado en diciembre de 2020.
Asi, el principal cambio durante el afio vino de la modificacién en julio de 2021 de la estrategia
del BCE, al establecer un objetivo simétrico de crecimiento de precios del 2% a medio plazo,
dejando claro que el objetivo de inflacién a medio plazo permite desviaciones positivas y
negativas. Con ello, en este nuevo objetivo se contempla la posibilidad de que la inflacién se
sitie moderadamente por encima del mismo de forma transitoria, dada la orientacién a medio
plazo del objetivo. Asimismo, hay que resefnar que, aunque no se aplicaron cambios en 2021,
la progresiva modificacién de circunstancias macroecondémicas, en particular con la creciente
inflacién y la consolidacién del crecimiento ante el menor impacto de la pandemia, hizo que
en diciembre de 2021 se comenzara a plantear el final de alguno de los instrumentos
excepcionales y un incipiente cambio en la politica monetaria vigente. En concreto, se plante6
que el PEPP termine en marzo de 2022 (aunque se continuard reinvirtiendo el importe
correspondiente a las emisiones que venzan hasta final de 2024), de forma que se incremente
el APP de forma transitoria hasta que, en octubre de 2022, el APP vuelva a su nivel anterior
de nuevas compras. Ademas, se ha indicado que en algin momento a partir de octubre de
2022 el programa APP interrumpirda sus nuevas compras, como preludio a una subida de
tipos, que segun indicd el BCE no se producira antes del fin de dichas compras bajo el APP.
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En todo caso, las eventuales decisiones se tomarian sobre la base de los datos disponibles
atendiendo a las circunstancias de cada momento.

Los mercados financieros fueron reaccionando a los cambios en las expectativas, en los
diferentes instrumentos. Asi, la deuda esparola de referencia a 10 afios se situaba a
principios de enero de 2021 en un 0,06%. Tras una tendencia al alza en los primeros meses
del afo alcanzé un 0,6% en mayo para volverse a moderar a continuacién y situarse en un
0,14% en agosto. En la Ultima parte del afio ha vuelto a subir, finalizando el afio en el entorno
del 0,6%. Por su parte, el diferencial entre la deuda espariola y la referencia alemana se
incrementd durante el afo desde los 63 puntos bdsicos en que comenzé 2021 hasta el
entorno de 75 puntos basicos a final de afo, sin mostrar grandes oscilaciones a lo largo del
afo alrededor de dichos niveles.

En cuanto a los tipos de interés aplicados a los préstamos de familias y empresas, durante
2021 siguieron disminuyendo. Asi, los tipos de interés aplicados a las operaciones de menor
tamano en Espana (menos de un millébn de euros, utilizado como aproximacion de los
préstamos a pymes) se situaron a finales de 2021 en el 1,59%, por debajo del 1,78% de
diciembre de 2020. Ademas, al igual que en 2020, el tipo de interés de estos préstamos en
Espana fue inferior al tipo de interés de estos mismos préstamos en Alemania durante
practicamente todo el ano, situandose el diferencial en 32 puntos basicos en diciembre de
2021.

En relaciéon con los volumenes de financiacion, en 2021 se produjeron retrocesos en el
importe de nuevas operaciones, tras haber acumulado de manera precautoria colchones de
liquidez muchas empresas durante 2020 a traves de las lineas de préstamos avalados por el
Estado y gestionadas por ICO en respuesta a la crisis de la COVID-19. En este sentido, el
acumulado anual de las operaciones de mas de 1 millén cay6 en 2021 un 19,5% respecto al
de 2020 (en que las operaciones crecieron un 5,5%). Por su parte, el acumulado de las
operaciones de menos de un millén se redujo en 2021 un 12,6% (frente a la caida de un 0,5%
en 2020), mientras que las operaciones de hasta 250 mil euros se redujeron en 2021 un 5,9%
(la caida fue de un 8,9% en 2020). A partir de lo anterior, el saldo vivo del crédito bancario a
las empresas moder6 su crecimiento durante 2021, que fue del 1,6% en 2021, por debajo del
4,6% de 2020.

Respecto a la calidad de los activos de la banca, la ratio de dudosos continué disminuyendo
en 2021. En diciembre de 2021 se situ6 en un 4,3% frente al 4,5% de diciembre de 2020. Asi,
la dudosidad se situ6é en su menor tasa desde marzo de 2009, en una disminucién que se
explica principalmente por la reduccion del volumen de crédito calificado como dudoso.

En la Encuesta de Préstamos Bancarios que publica el BCE en colaboraciéon con los
bancos centrales nacionales, se observé una cierta normalizacién en la demanda de crédito
a lo largo de 2021. Asi, tras un 2020 en que se observaron grandes fluctuaciones, con un
gran incremento en la demanda de crédito de la PYME espanola en el segundo trimestre al
amparo de la linea de avales aprobada por el Gobierno y posteriores caidas de esta, durante
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2021 los movimientos fueron menos agudos. Asi, aunque el afo comenzo6 con una caida en
la demanda de crédito, a continuacion, se observaron cambios mucho menos acentuados,
con ligeros incrementos en la demanda en el segundo y tercer trimestre, y una ligera
contraccién en el cuarto trimestre. En relacién con la tendencia para los proximos trimestres,
a partir de esta Encuesta de Préstamos Bancarios se espera que la demanda de crédito de
la PYME crezca ligeramente en el futuro mas inmediato.

A nivel institucional durante 2021 comenz6 la gestion del Marco Financiero Plurianual de la
Unién Europea (UE) para el periodo 2021-2027 (MFF 2021-2027), y del instrumento Next
Generation EU (NGEU). Este ultimo, dotado con 750 mil millones de euros, se encamina a
apuntalar la recuperacién de la Unién Europea poniendo las bases de una transformacién de
las estructuras econémicas de los Estados miembros que les fortalezcan de cara a eventuales
crisis futuras. En relacion con NGEU, los Estados miembros presentaron sus planes para
utilizar los recursos puestos a su disposicion y se produjeron los primeros desembolsos. En
el caso concreto de Espana, se presenté el plan para la utilizaciéon de los fondos conforme al
plazo establecido, de forma que se situd en el grupo de paises cuyo plan recibié su aprobacion
en primer lugar. A continuacién, la tramitacion y cumplimiento de los hitos asociados al plan
ha seguido el calendario establecido, de forma que, tras la recepcion de la pre-financiacion
asociada a la aprobacion del plan, Espana fue el primer pais de la UE en recibir una cuantia
ordinaria asociada a la ejecucion del plan. Asi, entre la pre-financiacion y el primer plazo
recibido, Espana percibié en 2021 alrededor de 19 mil millones de euros, en una cuantia que
se ha destinado a los diferentes proyectos fijados en el Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia elaborado por el Gobierno espafnol y aprobado por las
instituciones europeas. Las previsiones de instituciones del propio Gobierno, asi como de la
Comisién Europea o el Banco de Espafia anticipan que estos fondos tendran un impacto en
el PIB espafol cercano a los 2 puntos porcentuales tanto en 2022 como en 2023. En conjunto,
esta previsto que Espana perciba hasta 140 mil millones de euros en el marco de NGEU para
todo el periodo 2021-2027, la mitad en transferencias directas y la otra mitad, en préstamos
reembolsables.

En el conjunto de la Unién Europea, tanto el MFF 2021-2027 como el programa NGEU
abundan en la iniciativa del Pacto Verde Europeo (European Green Deal), teniendo a la
progresiva digitalizacion de la economia como la otra gran prioridad en el uso de los fondos
disponibles en el presente periodo presupuestario. Asi, segun las cifras hechas publicas por
la Comisién Europea tras el analisis de todos los planes nacionales, los fondos del Mecanismo
de Recuperacion y Resiliencia (principal componente de NGEU), se destinan en un 39,9% a
inversiones ligadas con el clima, mientras que las inversiones ligadas a la digitalizacion
suponen un 26,4% del total. En relacion con el clima se mantuvo el objetivo de la UE de lograr
una reduccién de las emisiones respecto de los niveles de 1990 de un 55% para 2030 (este
objetivo se habia elevado en 2020 desde el 40% de reduccion). Todo ello manteniendo el
objetivo de una descarbonizacién total de la economia y la consiguiente neutralidad climatica
completa en 2050.
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Asi, durante 2021 comenzo el despliegue del conjunto de politicas presupuestarias europeas
para el periodo 2021-2027. En particular, del programa InvestEU, que recibe sus fondos tanto
del MFF 2021-2027 como de NGEU y que agrupa en una unica estructura los mecanismos
de garantia anteriormente existentes. InvestEU, que contara con mas 26 mil millones de euros
que movilizaran inversiones estimadas de mas de 372 mil millones de euros gracias a la
colaboracion publico-privada en toda la UE, tuvo durante 2021 su primera convocatoria, a la
que las entidades acreditadas como “implementing partner” como el ICO pudieron presentar
para la aprobacion de sus productos financieros. InvestEU se centrara en cuatro ejes
prioritarios de actuacion: infraestructuras sostenibles; investigaciéon, innovacién vy
digitalizacion; pymes; e inversiones sociales y habilidades.

Por su parte, la Autoridad Bancaria Europea (EBA) publicé su informe anual sobre riesgos
y vulnerabilidades del sector bancario europeo en diciembre de 2021, conjuntamente con el
ejercicio de transparencia 2021, que proporciona informacion detallada para 120 bancos
de toda la UE. Segun indica la EBA, las entidades incrementaron durante 2021 su ratio de
liquidez CET1 gracias a la utilizacién de beneficios no distribuidos y a un aumento de
reservas, con lo que se ha mas que superado el nivel anterior a la pandemia de esta ratio.
Ademas, la positiva disposicion de los mercados financieros y la politica de los bancos
centrales permitié que las entidades mantuvieran “posiciones confortables” en lo relativo a la
liquidez. Por otro lado, la ratio de activos dudosos mantuvo una tendencia a la baja a nivel
agregado aunque, segun la EBA, la ratio de dudosos referida a los sectores mas expuestos
a la pandemia mostr6 una tendencia creciente. La EBA también destacd los progresos
realizados por las entidades en lo relativo a los riesgos medioambiental, social y de
gobernanza (ESG), ademas de destacar los esfuerzos realizados para reducir sus gastos
estructurales. No obstante, esta institucion indicé que los riesgos estructurales a los que se
enfrenta el sector se mantienen. La EBA asimismo publicé en julio de 2021 el resultado de
las pruebas de resistencia inicialmente previstas para 2020 referidas a 38 entidades de crédito
significativas de la ZE (estas entidades representan en torno al 70% de los activos totales del
sector bancario de la ZE). Asimismo, el BCE complement6 este ejercicio con la realizacién de
pruebas de resistencia a 51 entidades adicionales sujetas a su supervision. Segun este
ejercicio de resistencia, los bancos se encontraban en mejor situacion que cuando se realiz6é
el ultimo ejercicio de este tipo, hace tres afnos, si bien la disminucién del capital en el conjunto
del sistema ante los escenarios simulados seria mayor que entonces. La explicacion es que
el escenario utilizado para los ejercicios de 2021 ha sido méas severo que el empleado en la
prueba de resistencia de 2018.

En resumen, la economia espanola, en linea con lo sucedido en las principales economias
europeas, experimentd un fuerte crecimiento econémico en 2021 tras la contraccion de
actividad vivida en 2020 como resultado de la pandemia de Covid-19. De cara a 2022 las
previsiones de organismos como la Comision Europea o el Fondo Monetario Internacional
anticipaban que continuara el crecimiento del PIB en el conjunto de la ZE, con Espana a la
cabeza de dicha expansion. Asi, la Comision Europea prevé un crecimiento del PIB espafol
del 5,6% en 2022, por encima del 4,0% que se anticipa para 2022 en la ZE en su conjunto.
Mientras el Fondo Monetario Internacional estimaba un crecimiento de la economia espariola
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del 5,8% en 2022, frente a la expansion del 3,9% que prevé para el agregado de la ZE. Este
crecimiento vendria impulsado por una normalizacion a nivel sanitario, por la recuperacion de
la economia internacional en su conjunto (en particular de los flujos comerciales) y por la
puesta en marcha de los planes de recuperacion y resiliencia financiados con cargo al
programa Next Generation EU. Las consecuencias econémicas de la guerra en Ucrania
introducen importantes incertidumbres que obligaran a revisar las anteriores previsiones.

Actividad

Desde su creacion en 1971, el Instituto trabaja para aportar valor anadido a la financiacién
del tejido empresarial espanol y dar respuesta de forma flexible a las necesidades y retos
planteados en los diferentes escenarios econdémicos, todo ello, con el objetivo de contribuir a
impulsar el crecimiento econémico y la generacién de empleo. Del mismo modo, ha tenido un
papel relevante en situaciones econdmicas excepcionales, siendo la mas reciente la
generada por la crisis sanitaria de la COVID-19, en la que, a través de un eficaz modelo de
colaboracion publico- privada, ha gestionado por cuenta del Estado, las distintas Lineas de
Avales COVID-19.

Como ya se ha resaltado, las Lineas de Avales Liquidez e Inversion estan demostrando ser
desde su puesta en marcha en 2020, uno de los programas mas eficaces de los paises de
nuestro entorno de la Union Europea en cuanto a su uso y extensién en el tejido productivo.
Segun datos al cierre del ano 2021, gracias a este mecanismo se han inyectado mas de
136.400 millones de euros en financiacion empresarial repartida en mas de 1.150.000
operaciones (el 98% formalizadas por auténomos y PYMES) y con una movilizacion que
supera los 103.700 millones de euros avalados.

Adicionalmente, durante 2021, el Real Decreto Ley 5/2021, de 12 de marzo, de medidas
extraordinarias de apoyo a la solvencia empresarial, establecié diversas medidas de
flexibilizacién en los préstamos que cuenten con aval del Estado. Dichas medidas, destinadas
a facilitar la renegociacion de la deuda financiera de empresas y autobnomos con las entidades
financieras, establecen un conjunto de soluciones de caracter extraordinario para el apoyo a
la solvencia empresarial, protegiendo el tejido productivo y evitando un impacto estructural
en la economia y el empleo.

Ademas de los avales COVID-19, el Instituto ha continuado gestionando en 2021 por cuenta
del Estado otros fondos e instrumentos en tres ambitos de actuacion: fomentar la
internacionalizacion de la empresa espanola a través del Fondo para la Internacionalizacion
de la Empresa (FIEM) y del Contrato Reciproco de Intereses (CARI) por cuenta del Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo; la cooperacion financiera al desarrollo, a través del Fondo
para la Promocion del Desarrollo (FONPRODE) y el Fondo del Agua (FCAS) por cuenta de
la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID); y la
financiacion de la administracién periférica del Estado mediante los Fondos Territoriales de
Comunidades Autbnomas y Entidades Locales por cuenta del Ministerio de Hacienda. A final
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del ejercicio 2021, el saldo total gestionado por el ICO correspondiente a estos fondos ha
ascendido a 192.775 millones de euros.

o El Fondo de Financiacién a Comunidades Autbnomas, en el cual el ICO actiia como
gestor financiero, presenta un saldo vivo al cierre de 2021 de 179.764 millones de
euros.

o El Fondo de Financiacion a Entidades Locales ha cerrado 2021 con un saldo de 6.176
millones de euros.

o Los Fondos del Estado para la internacionalizacién y la cooperacion financiera al
desarrollo (CARI, FIEM, FONPRODE y FCAS) tienen un saldo conjunto de al cierre
de 2021 de 6.836 millones de euros.

Todo ello, sin dejar de acompafar y apoyar de manera decidida a las empresas esparfiolas
con sus lineas propias de financiacion, tanto a través del mecanismo de distribucion de fondos
en colaboracién con las entidades de crédito mediadoras que operan en Espana (Lineas ICO)
como mediante los programas de financiacion y garantias en los que el ICO actua
directamente con los clientes.

La financiacion y emision de garantias que el ICO ha destinado a empresas, emprendedores
y administraciones territoriales durante 2021 asciende 2.516.239 miles de euros. En concreto,
el 41,2% de este importe (1.035.423 miles de euros) corresponde a disposiciones de créditos
realizadas a través de las diferentes Lineas ICO de mediacién 2021, acumulando un total de
10.969 operaciones. De éstas, el 73,6% han ido dirigidas a micropymes (empresas hasta
nueve trabajadores) y el 44,6% corresponden a préstamos de importe igual o inferior a 25.000
euros.

En la actividad de mediacién, se distinguen dos areas estratégicas de actuaciéon
diferenciadas:

e Area de empresas y emprendedores: lineas destinadas a financiar proyectos de
inversion y necesidades de liquidez de autbnomos y empresas en Espana. Se han
concedido 9.621 operaciones por importe de 651.532 miles de euros, lo que supone
el 62,9% del importe total destinado en 2021 a las lineas de mediacion.

e Area Internacional: estas lineas se dirigen a financiar la internacionalizacién y la
actividad exportadora de las empresas espanolas. En 2021 se han concedido 1.348
operaciones por importe de 383.891 miles de euros.

En lo que a actividad directa se refiere, durante el ano 2021 el ICO ha complementado sus
operaciones de financiacién mediante préstamos y de emision de avales, con financiacion
complementaria a la bancaria a través de adquisiciones de diferentes instrumentos de deuda
corporativa: bonos emitidos por empresas espafnolas para facilitar a las empresas la
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financiacion necesaria para acometer sus planes de inversion a medio y largo plazo (bonos
corporativos); a través de la adquisicion de bonos proyecto, como instrumento de financiacion
especialmente vinculado a operaciones de grandes infraestructuras; y con compras de bonos
y pagarés de empresa emitidos a través del Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF) para
facilitar a los emisores (especialmente pymes) el acceso a financiacion para cubrir sus
necesidades de liquidez a corto y medio plazo.

A través de todas estas modalidades de financiacién directa y garantias, durante 2021 el ICO
ha dispuesto fondos y emitido avales por importe de 1.480.816 miles de euros, con lo que ha
ayudado a atender las necesidades de liquidez de las compafias como consecuencia del
impacto econémico del COVID-19 y ha continuado promoviendo el desarrollo de grandes
proyectos de inversion a largo plazo tanto en Espafa como en el extranjero, siempre,
respetando el principio de complementariedad con la iniciativa privada:

o A través de la actividad directa bancaria se han dispuesto préstamos y créditos por
importe de 870.547 miles de euros y se han concedido avales por importe de 196.436
miles de euros.

o Através de la actividad directa complementaria, se han adquirido bonos corporativos
y bonos MARF por importe de 136.127 miles de euros y, a corto plazo, pagares MARF
por importe de 277.706 miles de euros.

En conjunto, el saldo de la actividad crediticia total gestionada por el ICO (incluyendo los
importes avalados de las lineas de avales COVID-19, los fondos gestionados por cuenta del
Estado y la actividad propia) asciende a 315.451 millones de euros, un 4,3 % superior al de
diciembre de 2020.

En lo referente a captacién de fondos, se ha obtenido financiacion a medio y largo plazo en
2021 por 5.764.575 miles de euros. Destaca en 2021 las emisiones de un bono social y un
bono verde:

o Se ha emitido un bono social por 500.000 miles de euros para financiar proyectos en
colaboracién publica privada que fomenten la cohesién econdmica vy territorial y
tengan un impacto positivo en el empleo.

o Laemision del bono verde, tercera de este tipo realizada por ICO, ascendié a 500.000
miles de euros. Los fondos se destinaran a financiar proyectos realizados por
empresas espafolas que contribuyan a impulsar la transicién ecoldgica, uno de los
ejes del Plan de Recuperacioén, Transformacion y Resiliencia de la economia espanola
en el marco del programa Next Generation EU.

El ICO ha realizado hasta el cierre de 2021 once emisiones de bonos sostenibles (ocho

sociales y tres verdes), afianzando su posicion como uno de los emisores de referencia en
este mercado a nivel europeo con un total de 5.550 millones de euros emitidos.
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Otra de las principales lineas de actuacion estratégica en este periodo ha sido la realizada a
través de los fondos, cuyo participe unico es el ICO y que son gestionados por AXIS, la filial
de capital riesgo del grupo ICO.

FOND-ICO Global es el primer “Fondo de Fondos” publico espariol, su objetivo es promover
la creacion de fondos de Capital Riesgo de gestién privada que realicen inversiones en
empresas espanolas para facilitar vias de financiacion alternativa a la bancaria y potenciar su
capitalizaciéon y crecimiento.

Este fondo, con una dotacion inicial de 1.200.000 miles de euros, se ha ido ampliando dada
su positiva evolucién, hasta alcanzar actualmente 4.500.000 miles de euros, siendo el ICO el
unico participe; ampliacién del plazo de inversién del Fondo hasta el 17 de mayo de 2026 y
ampliacion del plazo de duracién del Fondo hasta el 17 de mayo de 2034. En 2021 se ha
resuelto una nueva convocatoria con la seleccién de 15 fondos en los que invertira 750.000
miles de euros, el mayor importe asignado hasta la fecha. Esta convocatoria denominada
Fond-ICO Consolida multiplica la capacidad de movilizacion de recursos en colaboraciéon
publico privada, destinados a consolidar el crecimiento de las empresas espariolas en todos
los estadios, contribuyendo a afianzar la recuperacién econémica.

En esta linea de actuacién, AXIS y la Secretaria de Estado de Digitalizacion e Inteligencia
Artificial, lanzaron en el mes de julio de 2021 Fond-ICO Next Tech, orientado a impulsar el
desarrollo de proyectos digitales de alto impacto y consolidar el crecimiento de las scale ups.
El objetivo de Fond-ICO Next Tech es conseguir movilizar recursos conjuntos en
colaboraciéon publico-privada por importe de 4.000 millones de euros (mitad de fondos
publicos y la otra mitad de inversién privada) en un periodo inicial de cuatro afos.

En 2020, como respuesta a la crisis del COVID-19, el Consejo de Administracion de AXIS
aprobé la Iniciativa COVID-19 Ecosistema Emprendedor, a través de FOND-ICO Pyme, por
importe de 50.000 miles de euros. En el marco de esta iniciativa, en 2021 Axis ha participado
en el Fondo Extension Fund, con un compromiso del 49% hasta el maximo de 17.150 miles
de euros. Este Fondo de inversién de 35.000 miles de euros nacié en 2021 como un vehiculo
de oportunidad para dinamizar el entorno post-covid.

Adicionalmente, con recursos de FondICO Pyme, se ha realizado una inversion de 5 millones
de euros en BSocial Impact Fund, enmarcada en la iniciativa de Sostenibilidad e Impacto
Social puesta en marcha en 2019. Este fondo nace con el objetivo de invertir en startups de
impacto que den respuesta a tres grandes retos de caracter social y sostenible: la mejora de
la calidad de vida de colectivos vulnerables, el cambio climético y el fracaso escolar.

A través de FOND-ICO Infraestructuras Il se ha continuado con el objetivo de invertir
directamente o través de otros fondos de inversidn en proyectos de infraestructura sostenible
en Espafa y en el exterior con empresas espafnolas, contribuyendo a los objetivos nacionales
para la transicion ecolégica.
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Balance de Situacion

El Grupo ICO ocupa un lugar destacado dentro del sistema financiero espanol y desempenfia
un importante rol en la economia espafola.

Durante 2021 se ha producido un incremento del tamafio del balance de situacién del Instituto,
que ha pasado de 34.406.884 miles de euros al cierre de 2020 a 37.790.436 miles de euros
en 2021.

El saldo vivo de los activos financieros a coste amortizado se sitla en 25.327.301 miles de
euros (29.343.703 miles de euros a 31 de diciembre de 2020):

e Los préstamos a entidades de crédito se sitian en 7.724.368 miles de euros
(10.562.681 miles de euros en 2020). Este epigrafe recoge, principalmente, los saldos
pendientes de operaciones de mediacion.

e Los préstamos a la clientela cierran el ejercicio con un saldo de 10.713.260 miles de
euros frente a los 11.433.524 miles de euros del afno anterior.

e Los valores representativos de deuda ascienden a 6.889.673 miles de euros;
7.347.498 miles de euros al cierre de 2020.

El saldo vivo de la cartera de valores representativos de deuda a valor razonable con cambios
en otro resultado, destinada a cubrir posibles necesidades de liquidez, es de 1.150.639 miles
de euros (713.358 miles de euros a 31 de diciembre de 2020). Asimismo, el efectivo y saldo
en bancos centrales y otros depdsitos se situa en 9.379.645 miles de euros (2.729.630 miles
de euros al cierre de 2020).

Durante 2021 ha aumentado el saldo de los pasivos financieros a coste amortizado, que han
cerrado el afno en 30.526.631 miles de euros (27.759.956 miles de euros en 2020).

El patrimonio neto del ICO asciende a 5.409.434 miles de euros al cierre de 2021, un 14,3%
del balance de situacion. El coeficiente de solvencia del Instituto al cierre del ejercicio se situa
en el 36,97% muy superior a los minimos regulatorios.

Politica de gestion del riesgo

Las actuaciones desarrolladas por el Instituto en lo que respecta a la gestion del riesgo de

liquidez, de mercado, de crédito y operativo estan descritas en las Notas 5.3 a 5.6
correspondientes de la Memoria de las cuentas anuales.

148



Resultados

El margen de intereses al cierre de diciembre de 2021 asciende a 104.551 miles de euros, lo
que supone un incremento de 82.762 miles de euros respecto a 2020.

El margen bruto en 2021 se incrementa significativamente respecto a 2020 (207.485 miles de
euros y 103.745 miles de euros, respectivamente).

Los gastos de explotacion (administracién y amortizaciones) han ascendido a 47.342 miles
de euros, superiores a los del ejercicio 2020 (44.669 miles de euros).

Hay que destacar que se ha cerrado el ejercicio 2021 con unas dotaciones de provisiones
netas de 15.609 miles de euros y una reversion de valor de activos financieros no valorados
a valor razonable de 48.435 miles de euros.

Como consecuencia, las ganancias antes de impuestos se han situado en 194.670 miles de
euros.

Gastos de Investigacion y Desarrollo

A lo largo del ejercicio no ha existido actividad en materia de investigacion y desarrollo.
Acciones propias

No aplicable al Instituto.

Personal

La plantilla media del Instituto en 2021 se sitia en 346 empleados frente a 342 en 2020.
Acontecimientos posteriores

La guerra provocada por la invasion rusa al territorio ucraniano esta provocando, entre otras
cosas, un aumento del precio de las materias primas, de los suministros energéticos, asi
como la adopcién de medidas sancionadoras de los paises occidentales hacia Rusia, que
afectan, en mayor o menor medida a la economia en general y en particular a las entidades
que operan en el territorio ucraniano o ruso, o tiene vinculacion con estos paises. El ICO no
tiene exposicién directa con los paises involucrados en el conflicto y, a pesar de la
incertidumbre que esta ocasionando, a la fecha, los Administradores de la Sociedad no
esperan que este hecho ocasione problemas en la actividad diaria de la Sociedad y en el

cumplimento de sus obligaciones para con terceras partes.

Los proximos anos resultaran cruciales para consolidar el proceso de recuperacion,
transformacién y fortalecimiento del modelo de crecimiento de Esparia, asi como para hacer
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frente a las consecuencias econdmicas que puedan derivarse de la guerra en Ucrania. Las
prioridades de la Unién Europea, plasmadas en el Marco Financiero Plurianual 2021-2027 y
el plan de recuperacion europeo Next Generation EU se han trasladado a nuestro pais a
través del Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia que determina la orientacién
de la politica econdmica de nuestro pais en el corto, medio y largo plazo.

Las transformaciones que experimentara nuestra economia en los proximos afnos hacen que
las empresas deban contar con diferentes fuentes de financiacion, lo que requerira la
movilizacién de recursos financieros en distintas modalidades.

En este ambito, el grupo ICO debera jugar un papel muy relevante en colaboracién con el
sistema bancario privado, consolidando el proceso de recuperacién y transformacién de la
economia espafola, la sostenibilidad medioambiental y social, asi como el crecimiento
empresarial como fuente de innovacion, competitividad y generacion de empleo.

Las lineas estratégicas del Grupo ICO se han reorientado de forma que éstas contribuyan a
reforzar sus medios e instrumentos, y desarrollen su autonomia y capacidad de anticipacion,
adaptacion y alcance dando respuesta en cada momento a las necesidades de empresas y
autbnomos y entidades de economia social en linea con las prioridades de politica
economica.

A tal fin, en el ano 2021 el Plan Estratégico 2022-2027 para el Grupo ICO se articula en los
siguientes cuatro ejes de actuacién:

e Impulsar el crecimiento empresarial, la competitividad y la resiliencia de la economia
espanola.

e Impulsar la transformacién digital del tejido productivo espanol.

e Promover la transicidn ecolégica y la sostenibilidad medioambiental, social y de
gobernanza del tejido empresarial.

e Fortalecer la gobernanza en ICO, impulsar la transformacion organizativa y ampliar la
actividad institucional, de comunicacién y la RSE.

Otros hechos posteriores significativos se detallan en el apartado 1.8 de esta Memoria.
Estado de Informacion no financiera

De conformidad con lo establecido en la ley 11/2018 de 28 de diciembre, en materia de
informacion no financiera y diversidad, el Instituto ha elaborado el estado de informacién no
financiera relativo al ejercicio 2021 que se incluye como un documento separado adjunto al

informe de gestion del ejercicio 2021, segun lo establecido en el articulo 44 del Cédigo de
Comercio.
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Anexo I:

Participaciones al 31.12.2021 y 31.12.2020 (directas e indirectas del ICO, como entidad dominante del Grupo)

La informacion relevante a las participaciones en entidades asociadas y dependientes al 31 de diciembre de 2021 y

2020 se presenta a continuacién:

Al 31 de diciembre de 2021:

Valor segun libros de la

% de participacion participacion Datos de la Entidad

Patrimonio
Direccion Actividad Directa _Indirecta Total Bruto Deterioro Neto Activos Neto Resultado

Entidades Asociadas

Reafianzamiento de

las operaciones de
CERSA, Compaiia Espafiola de Paseo de la Castellana garantia otorgadas
Reafianzamiento, S.A. 151 - Madrid por las SGR. 24, 34% - 24,34% 42193 - 42193 654 482 501 474 -

Apoyo financiero a

proyectos privados
COFIDES, Compaiia Espafola con interés espafiol
de Financiacion del Desarrollo,  Principe De Vergara, llevados a cabo en
S.A. 132 - Madrid paises en desarrollo 20,31% - 20,31% 8466 - 8466 174 369 167 580 18 490
Entidades Dependientes 50 659 - 50 659
AXIS Participaciones
Empresariales Sociedad Gestora
de Entidades de Capital Riesgo, Los Madrazo, 38 Inversiones
S.A. - Madrid financieras 100,00% - 100,00% _ 1940 - 1940 32841 31752 18 146

52 599 - 52 599

Informacién econémica no auditada referida al 31 de diciembre de 2021
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Anexo I:

Participaciones al 31.12.2021 y 31.12.2020 (directas e indirectas del ICO, como entidad dominante del Grupo)

Al 31 de diciembre de 2020:

% de participacion

Valor segun libros de la participacion

Datos de la Entidad

Patrimonio
Direccion Actividad Directa _Indirecta Total Bruto Deterioro Neto Activos Neto Resultado
Entidades Asociadas
Reafianzamiento de
las operaciones de
CERSA, Compania Espariola de Paseo de la Castellana garantia otorgadas
Reafianzamiento, S.A. 151 - Madrid por las SS.GG.RR. 24, 30% - 24, 30% 38 886 - 38 886 490 496 343 199 -
Apoyo financiero a
proyectos privados
COFIDES, Compaiiia Esparola con interés espariol
de Financiacion del Desarrollo, Principe De Vergara, llevados a cabo en
S.A. 132 - Madrid paises en desarrollo 20,31% - 20,31% 8 466 - 8 466 155 399 149 742 9 826
Entidades Dependientes 47 352 - 47 352
AXIS Participaciones
Empresariales Sociedad Gestora
de Entidades de Capital Riesgo, Los Madrazo, 38 Inversiones
S.A. - Madrid financieras 100,00% - 100,00% 1940 - 1940 19 526 18518 11909
49 292 - 49 292

Informacién econémica no auditada referida al 31 de diciembre de 2020
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Anexo |l
INFORME BANCARIO ANUAL

El presente Informe Bancario Anual se ha preparado en cumplimiento de lo dispuesto en
el articulo 87 de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de Ordenacion, Supervisién y Solvencia
de Entidades de Crédito. De conformidad con el citado articulo, a partir del 1 de enero de
2016, las entidades de crédito deben remitir al Banco de Espafna y publicar anualmente,
como un informe anexo de los estados financieros auditados de acuerdo con la normativa
reguladora de auditoria de cuentas, especificando por paises donde estén establecidas, la
siguiente informacién en base consolidada para cada ejercicio:

Denominacion, naturaleza y ubicacién geografica de la actividad.
Volumen de negocio.

Numero de empleados equivalentes a tiempo completo.
Resultado bruto antes de impuestos.

Impuestos sobre el resultado.

Subvenciones o ayudas publicas recibidas.

RIS KA

A continuacion se detallan los criterios utilizados para la preparacion del informe bancario
anual de los ejercicios 2021 y 2020:

a) Denominacion, naturaleza y ubicacion geografica de la actividad

La mencionada informacion esta disponible en el Apartado 1 de la Memoria de las Cuentas
Anuales consolidadas del Grupo. En el caso del Instituto de Crédito Oficial, la principal
actividad desarrollada por el Grupo es la actividad crediticia directa y de mediacién,
desarrollando dicha actividad exclusivamente bajo jurisdiccién espanola, al no disponer de
establecimientos ni filiales fuera de nuestras fronteras.

b)  Volumen de negocio

A efectos del presente informe se considera volumen de negocio al total del resultado de
explotacion neto, tal y como se define y presenta en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada que forma parte de las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

c) Numero de empleados equivalentes a tiempo completo

Los datos de los empleados equivalentes a tiempo completo han sido obtenidos a partir de
la plantilla media del Grupo.

d)  Resultado bruto antes de impuestos

A efectos del presente informe se considera resultado bruto antes de impuestos al
resultado antes de impuestos, tal y como se define y presenta en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del Grupo.

e) Impuestos sobre el resultado

Se ha incluido el importe del impuesto devengado correspondiente y registrado en el
epigrafe de impuesto sobre beneficios de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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f) Subvenciones o ayudas publicas recibidas

En el contexto de la informacion solicitada por la legislaciéon vigente, este término se ha
interpretado como cualquier ayuda o subvencion en linea con lo establecido en la Guia de
Ayudas de Estado de la Comision Europea y, en dicho contexto, las sociedades que forman
el Grupo no han recibido subvenciones o ayudas publicas en 2021 ni en 2020.

El detalle de la informacién correspondiente a los ejercicios 2021 y 2020 se detalla a
continuacion (importes en miles de euros):

Al 31 de diciembre de 2021:

Miles de euros

] Volumen de N¢ medio de Rdo. Bruto antes  Impuestos sobre
JURISDICCION negocio empleados de impuestos el resultado
Espaha 207 485 346 194 670 (54 809)

Al 31 de diciembre de 2020:

Miles de euros

] Volumen de N¢ medio de Rdo. Bruto antes  Impuestos sobre
JURISDICCION negocio empleados de impuestos el resultado
Espafia 103 745 342 110 423 (31 331)

A 31 de diciembre de 2021 el rendimiento sobre activos (ROA) del Grupo (beneficio
consolidado neto dividido por los activos totales medios) se ha estimado en un 0,35%.
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INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS A 31 DE
DICIEMBRE DE 2021

El Presidente, en el dia de hoy y en cumplimiento de la legislacion vigente, formula las
Cuentas Anuales Consolidadas del Instituto y sociedades dependientes referidas al
gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021 y el Informe de Gestién (este
contiene el Estado de informacion no financiera y se presenta de forma separada)
correspondiente al ejercicio 2021, que han sido elaboradas y formuladas siguiendo el
Formato Electrénico Unico Europeo (FEUE), conforme al Reglamento Delegado (UE)
2019/815 de la Comisién Europea, de 17 de diciembre de 2018.

Madrid, 30 de marzo de 2022

D. José @arlos Gafcia de Quevedo Ruiz
Presidente



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2021
(Adaptada a los requisitos de la Ley 11/2018)
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1 EL GRUPO ICO Y NUESTRO MODELO DE NEGOCIO
1.1 COMPOSICION
Grupo ICO esté formado por:

» Instituto de Crédito Oficial, Entidad Publica Empresarial (ICO)

« AXIS Participaciones Empresariales, S.G.E.I.C., S.A., S.M.E. (en adelante, AXIS), sociedad
participada al 100% por el ICO

» Fundacion ICO, cuyo unico patrocinador es el ICO

La definicién de Grupo Consolidable ICO se ha efectuado considerando como Entidades del Grupo
aquéllas sobre las que el Instituto tiene capacidad para ejercer control; capacidad que se manifiesta,
general, aunque no Unicamente, por la propiedad, directa o indirecta, del 50% o mas, de los derechos
politicos de las entidades participadas o, aun siendo inferior o nulo este porcentaje, si, por ejemplo,
existen acuerdos con accionistas de estas que otorgan al Instituto el control. Conforme a lo dispuesto
en la normativa se entiende por control el poder de dirigir las politicas financieras y operativas de una
sociedad, con el fin de obtener beneficios de sus actividades.

Las cuentas anuales de la sociedad dependiente se consolidan con las del Instituto por aplicacion del
método de integracion global tal y como éste es definido en la normativa. Consecuentemente, todos
los saldos derivados de las transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas mediante
este método que son significativos han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

El Instituto, entidad dominante del Grupo, supone el 99% del balance consolidado del mismo.
1.2 NATURALEZA Y FUNCIONES
A. ICO

El Instituto de Crédito Oficial es una entidad publica empresarial que tiene naturaleza juridica de
entidad de crédito y la consideracién de Agencia Financiera del Estado. Tiene personalidad juridica,
patrimonio y tesoreria propios, y autonomia de gestién para el cumplimiento de sus fines. El ICO se
financia en los mercados de capitales y a través de préstamos. Cuenta con la garantia del Estado
Espariol en las deudas y obligaciones que contrae por la captacion de fondos.

Adscrita al Ministerio de Economia y Transformacién Digital, corresponde a la Secretaria de Estado
de Economia y Apoyo a la Empresa, la direccion estratégica del ICO, asi como la evaluacién y control
de los resultados de su actividad.

La naturaleza y régimen juridico del ICO, y sus fines y funciones estan definidos en sus Estatutos,
aprobados por Real Decreto 706/1999, modificado por la Ley 40/2015, de Régimen Juridico del
Sector Publico, el Real Decreto 1149/2015 y el Real Decreto 390/2011.

Se incluye el organigrama en el punto 9 de este documento.

» Mision

Son fines del Instituto de Crédito Oficial el sostenimiento y la promocion de las actividades
econdmicas que contribuyan al crecimiento y a la mejora de la distribucién de la riqueza nacional y,

30 de marzo de 2022 4



I ( o ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 1CO 2021

Instituto de Crédito Oficial

en especial, de aquellas que, por su trascendencia social, cultural, innovadora o ecolégica, merezcan
su fomento.

» Visién
Estos objetivos son llevados a cabo por el Instituto en su triple funcion como Banco Nacional de
Promocién, Instrumento Financiero de Politica Econdmica y Agencia Financiera del Estado.

El ICO busca ser un organismo de primer nivel internacional y una Institucion nacional de referencia
en transparencia, solvencia y credibilidad, ser reconocido, en especial por las Pymes y las Entidades
Financieras, como aliado para el crecimiento de la riqueza y el empleo, y estar integrado por un
equipo humano de alta cualificacion, motivado, eficiente y comprometido que desarrolla sus funciones
en un ambiente de confianza y colaboracion.

» Funciones

« Contribuir a paliar los efectos econémicos producidos por situaciones de grave crisis
economica, catastrofes naturales u otros supuestos semejantes, de acuerdo con las
instrucciones del Consejo de Ministros o de la Comisién Delegada del Gobierno para Asuntos
Econdmicos.

» Actuar como instrumento para la ejecucién de determinadas medidas de politica econémica
siguiendo las lineas fundamentales que establezca el Consejo de Ministros, la Comision
Delegada del Gobierno para Asuntos Econémicos o la Ministra de Asuntos Econdmicos y
Transformacion Digital, y con sujecién a las normas y decisiones que al respecto acuerde su
Consejo General.

INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL, ENTIDAD
PUBLICA EMPRESARIAL (ICO)

NIF: Q-2876002-C

Paseo del Prado, 4

28014 MADRID

WWW.ico.es

Twitter @ICOgob

B. AXIS

AXIS es una sociedad anénima mercantil estatal de las previstas en el art® 2.2.c) de la Ley 47/2003,
General Presupuestaria, en el art® 166.c) de la Ley 33/2003, de Patrimonio de las Administraciones
Publicas, y en el art® 111 de la Ley 40/2015, de Régimen Juridico del Sector Publico.

Segun consta en sus Estatutos Sociales, el objeto social principal de la Sociedad es la administracién
y gestién de fondos de capital riesgo y de activos de sociedades de capital riesgo, asi como el control
y gestion de sus riesgos. Adicionalmente, la Sociedad podra realizar las funciones descritas en el
articulo 42.4 de la Ley 22/2014, de 12 de noviembre, por la que se regulan las Entidades de Capital-
Riesgo, Otras Entidades de Inversion Colectiva y las Sociedades Gestoras de Entidades de Inversion
Colectiva (en adelante, “Ley 22/2014”). Como actividad complementaria la Sociedad podra realizar
tareas de asesoramiento a las empresas no financieras definidas en el articulo 7 de la Ley 22/2014.

Axis actla en interés de los fondos que gestiona y de su Unico participe y accionista, el Instituto de
Crédito Oficial, en las inversiones y patrimonios de dichos fondos, ajustandose a las disposiciones de
la Ley 22/2014 y al resto de la normativa que le resulta de aplicacién.

Se incluye el organigrama en el punto 9 de este documento.
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> Mision

El objeto de AXIS es promover la dinamizacion y consolidacién del ecosistema privado de fondos de
capital riesgo, tanto de primeros estadios: venture capital, incubacién y transferencia tecnoldgica y
business angels, como de expansién, crecimiento y deuda, apoyando asi la creacién y el crecimiento
de empresas altamente innovadoras y de base tecnoldgica.

» Funciones

e Servir de catalizador para la creacidén de entidades de capital riesgo con mayoria de capital
privado con el fin altimo de facilitar a las pymes financiacién alternativa a la bancaria.

e Apoyar de forma directa a las companias en sus planes de expansién para contribuir al
desarrollo del tejido empresarial, a la creacién de empleo y la dinamizacion de la economia.

¢ Movilizar la mayor cantidad posible de recursos del sector privado mediante la realizacién de
inversiones en régimen de coinversién con otros fondos de capital riesgo privados.

e Mejorar la calidad y seguridad de las infraestructuras en Espafia como pieza clave en el
crecimiento econémico y modernizacion del pais.

AXIS PARTICIPACIONES EMPRESARIALES,
S.G.E.l.C, S.A., S.M.E.

NIF: A78290269

¢/ Los Madrazo, 38 22 planta

28014 MADRID

www.axispart.com

C. FUNDACION ICO

La Fundacion ICO es una Fundacion del Sector Publico Estatal creada en 1993 con caracter
permanente y finalidad no lucrativa que desarrolla su actividad con el patrocinio unico del ICO. Tiene
personalidad juridica y patrimonio propios.

» Mision
La Fundacion ICO tiene como mision contribuir y apoyar el desarrollo de la sociedad.

» Visioén

La Fundacién ICO tiene por objetivo llegar a ser lider en la promocién y difusién del conocimiento,
con vocacién internacional y sobre dos ejes: La Economia y Finanzas sostenibles y el Arte
contemporaneo con especial énfasis en la Arquitectura.

» Funciones
> Area de Arte y Arquitectura sostenible: Gestionar y conservar las Colecciones ICO. Ayudar
a potenciar la Marca Espana y la Marca ICO a través del préstamo de dichas colecciones para
su exposicién en otros espacios. Organizar actividades educativas e inclusivas que permitan
hacer del Museo ICO un espacio de aprendizaje para todos.

o Area de Economia y Finanzas sostenibles: Impulsar actividades destinadas a generar y
divulgar el conocimiento en materia econémica y financiera a través del desarrollo de estudios
y la creacién de espacios de debate e intercambio de conocimiento en asuntos de interés
referidos al entorno de actuacion del ICO.

o Area de Internacionalizacion: Fomentar y fortalecer las relaciones con China en los ambitos
economico y cultural a través del Programa Fundacién ICO Becas-China. Promover el
intercambio de conocimiento a través del desarrollo de alianzas con instituciones de
reconocido prestigio. Realizar y patrocinar cursos especializados que permitan ampliar el
conocimiento.

30 de marzo de 2022 6



I ( o ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 1CO 2021

Instituto de Crédito Oficial

FUNDACION ICO

NIF G-80743503

Paseo del Prado, 4.

28014 MADRID

www.fundacionico.es

Contacto a efectos de esta memoria: rse@ico.es

Se incluye el organigrama en el punto 9 de este documento.

1.3 ESTRUCTURA DE GOBIERNO Y DIRECCION
El Presidente del ICO, lo es también de Axis y la Fundacién ICO.
A. ICO

La estructura de gobierno del Instituto de Crédito Oficial esta recogida en sus estatutos, aprobados
por el Real Decreto 706/1999, con las modificaciones contempladas en la Ley 40/2015 de Régimen
Juridico del Sector Publico, en el Real Decreto 1149/2015 y en el Real Decreto 390/2011. Se
completa con los 6rganos de funcionamiento y de control internos, aprobados por el Presidente del
ICO dentro del ambito de competencias que le confieren los estatutos. La norma interna con vigencia
en el ejercicio 2019 es la Circular 4/2018 de 14 de septiembre, donde se definen los dérganos
colegiados del Instituto y conforma, junto con la Circular 3/2018 de estructura organizativa, de 29 de
agosto.

ORGANOS DE GOBIERNO

ORGANOS DE DIRECCION ORGANOS DE GESTION

O Consejo General O Comité de Direccidn y Estrategia
O Presidente O Comité de Operaciones

ORGANOS DE FUNCIONAMIENTO INTERNO

DE CARACTER OPERATIVO DE CARACTER CONSULTIVO

O Comision de Contratacién

O Comisidn de Auditoria y Cumplimiento

O Comisidn Técnica de Cumplimiento Normativo

O Comisidn de Seguridad de la Informacidn

O Comisidn de Continuidad de Negocio

0 Comisidn de Cumplimiento del Cddigo Fticoy de Conducta

O Comisién de Crédito

O Comisidn de Activos y Pasivos

O Comisién de Seguimiento

O Comisién de Asuntos Internacionales
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ORGANOS DE DIRECCION

CONSEJO GENERAL

La composicion del Consejo General del ICO, funciones, régimen de reuniones y de acuerdos, estan
definidos en los Estatutos, aprobados por el Real Decreto 706/1999.

La Ley 40/2015y el RD 1149/2015 incorporan y desarrollan la figura de los consejeros independientes
en el Consejo General, reforzandose la autonomia del Instituto y su alineacién con los mejores
estandares europeos. La figura del consejero independiente desempena un papel clave en el
funcionamiento del Consejo, al disponer de doble voto para las operaciones propias del negocio
financiero del Instituto, lo que supone que cuenten con mayoria.

Estructura y composicion

El Consejo General esta formado por el Presidente de la entidad y diez vocales y esta asistido por el
secretario que, en su caso, esta asistido por el vicesecretario. El secretario no tiene la consideracion
de Consejero, por lo que asiste a las reuniones con voz pero sin voto.

Tras la modificacion por la Ley 40/2015 en el Real Decreto-Ley 12/1995 y por el Real Decreto
1149/2015, de 18 de diciembre, el nombramiento y cese de los vocales del Consejo General
corresponde al Consejo de Ministros, mediante Acuerdo, a propuesta del Ministro de Asuntos
Econdémico y Transformacion Digital que los designara entre personas de reconocido prestigio y
competencia profesional en el &mbito de actividad del ICO.

La designacion de los vocales se realiza de acuerdo con los siguientes términos:

e Cuatro vocales seran independientes, entendiendo como tales aquellos que no sean personal
al servicio del sector publico. El mandato de los vocales independientes sera de tres afnos,
tras el cual cabra una sola reeleccion.

e Seis vocales se designaran de entre el personal de reconocida competencia al servicio del
sector publico. Un maximo de dos vocales procedera del Ministerio de Hacienda, mientras
que al menos dos vocales publicos procederan del Ministerio de Economia y Transformacion
Digital.

A 31 de diciembre de 2021, el Consejo General del ICO estaba formado por:

NOMBRE (07.Y2{c(o) ORGANISMO NOMBRAMIENTO
Jaime Iglesias Director General de Mini_sterio de 15.02.2012
Quintana Presupuestos Hacienda

Directora General Ministerio de
Maria del Carmen de Programacion Transportes, 31.08.2018
Garcia Franquelo Econdmicay Movilidad y Agenda o
Presupuestos Urbana
s Directora General Ministerio de Asuntos
Eéegerzanm Vazquez de Politica Econdmicos y 18.02.2020
9 Econdmica Transformacién Digital
Vocal Asesor del
] Gabinete de la Ministerio de
César Veloso Palma Ministra de Hacienda 05.10.2018
Hacienda
. . : Ministerio de Asuntos
Transformacion Digital
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de Andlisis
Financiero
. . Subdirector General L :
Ignacio Mezquita . Ministerio de Industria,
. - de Inversiones . ) 22.09.2020
Pérez-Andujar Exteriores Comercio y Turismo
. . . Consejero
Enrique Feés Costilla independiente - 01.11.2021
. . Consejera
Silvia Iranzo Gutiérrez independiente - 16.11.2018
Clara Garcia Consejera
Fernandez-Muro independiente B 16.11.2018
Blanca Montero _Consejerg _ 14.07.2021
Corominas independiente
Real Decreto
José Carlos Garcia de | Presidente del ICO y | Instituto de Crédito 683/2018
Quevedo Ruiz del Consejo Oficial de 22 de junio
(BOE 23.06.2018)
Cayetana Lado Secretaria del Instituto de Crédito
Castro-Rial Consejo Oficial .
Gerardo Harguindey Vicesecretario del Instituto de Crédito 55 01.2016
Valero Consejo Oficial T

Modificaciones en la composicion del Consejo General producidas a lo largo del ejercicio 2021

Durante el ejercicio 2021 causaron baja los siguientes consejeros:
NOMBRE CARGO ORGANISMO Azl iz
BAJA

José Manuel Reyero Consejero B

Garcia independiente 16.11.2021
Directora del
Gabinete Técnico y

Ministerio de Asuntos

Judith Arnal Martinez Economicos y 09.06.2021

de Analisis A
Financiero Transformacion Digital
Teresa Santero Consejera
Quintilla independiente B 26.03.2021
Para la sustitucion de dichos consejeros, se produjeron las siguientes incorporaciones:
NOMBRE CARGO ORGANISMO NOMBRAMIENTO
. ) . Consejero _
Enrique Feas Costilla independiente 01.11.2021
Blanca Montero Consejera _ 14.07.2021
Corominas independiente
Director del L
) , ) . Ministerio de Asuntos
G?S:ﬁ: Barragan S:%Egﬁigecmco Y| Econémicosy 28.09.2021
Financiero Transformacion Digital

Durante el ejercicio 2021 se produjo la sustitucion de la secretaria del Consejo. Cayetana Lado
Castro-Rial sustituy6 al anterior secretario, Juan Alfonso Domenech Gil.
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Igualdad y diversidad en el Consejo General
A 31 de diciembre de 2021 habia 5 mujeres en el Consejo General del ICO (46%). El 75% de los
consejeros independientes esta representado por mujeres.

Atendiendo a la edad, 5 consejeros tienen menos de 50 afios, mientras que 2 de ellos tiene mas de
60 anos. La edad media de los consejeros, a cierre de ejercicio, es de 51,64 anos (52,6 anos en el
caso de las consejeras y 50,8 como edad media de los consejeros).

Aunque los consejeros independientes representan el 36,4% del Consejo, tienen doble voto en la
toma de decisiones mas importantes. En consecuencia, en estos casos, los consejeros
independientes representan el 53,3% del total de votos posibles. En este contexto, el voto de las
mujeres representa el 60,0% de los votos totales del Consejo. Atendiendo a la edad y considerando
el valor doble del voto de los consejeros independientes, los menores de 50 afios ostentan el 40%
del total de votos.

Politica de dietas de los consejeros

El Real Decreto 462/2002, de 24 de mayo, sobre indemnizaciones por razén del servicio, preve el
abono de indemnizaciones por la asistencia a reuniones de érganos colegiados de la Administracién
y de los organismos publicos.

De acuerdo con el articulo 10 del Real Decreto 706/1999, de adaptacion del Instituto de Crédito Oficial
ala Ley 6/1997, de 14 de abril, de organizacion y funcionamiento de la Administracion General del
Estado y de aprobacién de sus Estatutos, los miembros del Consejo General, el secretario y el
vicesecretario del mismo, tendran derecho a percibir por la asistencia a sus sesiones, la
correspondiente compensacion econdémica que sera determinada por el propio consejo, segun lo
dispuesto en la normativa sobre indemnizaciones por razén del servicio para el personal de la
Administracion Publica. No obstante, lo anterior, cuando el consejero tenga la condicién de alto cargo,
la retribucién por asistencia a las reuniones del consejo sera ingresada en el Tesoro Publico.

La dieta por asistencia al Consejo fue de 1.089,48 euros, no existiendo diferencia alguna por razones
de género o edad. El total devengado en el afio 2021 por el conjunto de los consejeros del ICO (a
exclusién del presidente) fue de 127.469,16 euros, la misma cifra que en el ejercicio anterior.

Los miembros del Consejo General no son beneficiarios de préstamos o de cualquier otro beneficio
social concedido por el Grupo ICO.

PRESIDENTE

Nombrado por Acuerdo del Consejo de Ministros de 22 de junio de 2018 (Real Decreto 683/2018)
José Carlos Garcia de Quevedo Ruiz Es Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad Complutense de Madrid y Técnico Comercial y Economista del Estado.
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Previamente ha sido Director Ejecutivo de
Invest in Spain de ICEX, Espana
Exportacion e Inversiones, como
responsable de la atraccion y promocion
de la inversién directa extranjera en
Espafa y de la captacion de financiacion
internacional para nuevos proyectos de
inversion.

Entre las responsabilidades que ha desempefado anteriormente destacan la de Director General de
Comercio e Inversiones en la Secretaria de Estado de Comercio del Ministerio de Economia y
Competitividad; Consejero Econdmico y Comercial Jefe en la Representacién Permanente de Espana
ante la Unién Europea en Bruselas y Director General de Seguros y Fondos de Pensiones en el
Ministerio de Economia y Hacienda.

Ha sido miembro de Comités y Consejos de Administracion de numerosas compafias y fondos, entre
otras: ICO, ICEX, CESCE, COFIDES, FIEM, Crédito y Caucion, Consorcio de Compensacion de
Seguros y Repsol gas.

Ha escrito y publicado numerosos articulos sobre economia, finanzas, comercio e inversiones y
participa activamente como ponente en jornadas y foros empresariales y profesionales tanto en
Espafna como en el extranjero.

ORGANOS DE GESTION

COMITE DE DIRECCION Y ESTRATEGIA

El Comité de Direccién y Estrategia es el 6rgano que asiste al Presidente en el ejercicio y desarrollo
de las funciones y competencias que le son propias, y facilita la coordinacion entre las diferentes
Direcciones generales del ICO.

Las funciones, estructura y composicion del Comité de Direccion quedan definidas en la Circular de
Presidencia relativa a los 6rganos de gestion y de funcionamiento y control internos.

Funciones

Las funciones del Comité de Direccion y Estrategia son basicamente las de dirigir la actuacion del
ICO mediante la determinacién, impulso y coordinacion de:

Los objetivos del ICO, asi como la direccién de los procesos conducentes a su ejecucion.

Las lineas estratégicas del Instituto, cuya concrecion en operaciones corresponde al COPER.
Los programas de actuacién de las diversas unidades organicas del ICO, y la evaluacion de
sus resultados en orden al cumplimiento de los fines y funciones del ICO.

El posicionamiento del ICO tanto a nivel nacional como internacional.

Se debaten en el Comité de Direccidn y Estrategia las estrategias organizativas, de Recursos
Humanos y de Sistemas de Informacion para lograr una mayor motivacion y desempefio
profesional en la consecucién de los objetivos aprobados.

VV VYVV

Estructura y composicion
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El Comité de Direccion y Estrategia esta formado por el Presidente, los Directores Generales del
Instituto, la Direccion de Asesoria Juridica, la Direccion del Gabinete de Presidencia y la Direccion
General de Axis. A 31 de diciembre de 2021, la composicion era la siguiente:

CARGO

Presidente

NOMBRE

José Carlos Garcia de
Quevedo Ruiz

Director General de Financiacién y
Estrategia.

Directora General de Negocios.

Director General de Riesgos y Control
Financiero.

Director General Técnico y de Recursos.
Directora de Asesoria Juridica.

Director del Gabinete de la Presidencia.
Director General de AXIS.

Director de la Fundacién ICO

Antonio Cordero Gomez

Rosario Casero Echeverri
Miguel Lopez De Foronda
Perez

Jose Manuel Pacho Sanchez
Cayetana Lado Castro-Rial
Alfonso Noriega Gémez.
Guillermo Jiménez Gallego
Lucinio Mufioz Mufioz

Modificaciones producidas en 2021
Durante el ejercicio 2021 se produjo una sustitucién en la Direccion de Asesoria Juridica. Cayetana
Lado Castro-Rial sustituyé al anterior Director, Juan Alfonso Domenech Gil.

Régimen de retribuciones
Los miembros del Comité de Direccién y Estrategia no perciben remuneracion especifica por su
asistencia a las reuniones.

El Presidente del ICO tiene la condicién de personal de “alto cargo” (Ley 3/2015 de 30 de marzo,
reguladora del ejercicio del alto cargo de la Administracion General del Estado). El régimen de
retribuciones del Presidente del ICO es fijado por la Secretaria de Estado de Presupuestos y Gastos
del Ministerio de Hacienda y Funcion Publica. La retribucion anual bruta para el ejercicio 2021
asciende a 140.766,92 euros, cuantia que comprende la totalidad de las retribuciones a percibir por
el desempeno del cargo, excepto la antigledad que pudiera corresponderle de acuerdo con la
normativa vigente e incluida, en su caso, cualquier retribuciéon en especie.

El ICO tiene cuatro puestos de Direccién General y un puesto de Direccion de Asesoria Juridica que
tienen la consideracion de “alta direccion”. El régimen de retribuciones de la Alta Direccion del ICO
viene regulado por el Real Decreto 451/2012, de 5 de marzo, por el que se regula el régimen
retributivo de los maximos responsables y directivos en el sector publico empresarial y otras
entidades. La competencia para la fijaciébn de las retribuciones corresponde al Ministerio de
adscripcion del ICO, que ha de tener en cuenta la retribucion basica y los limites establecidos en la
Orden Ministerial de 12 de abril de 2012 del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas por
la que se aprobaba la clasificacién de las entidades publicas empresariales y otras entidades de
derecho publico.

La normativa que rige la politica retributiva del personal de Alta Direccion garantiza la igualdad entre
hombres y mujeres en la retribucién. Cada puesto de Direccion General percibe como retribuciones
dinerarias brutas anuales el importe de 132.524,96 euros, para el ejercicio 2021. En el caso de la
Direccién de Asesoria Juridica, ese importe asciende a 112.230,86 euros. No se incluyen las
remuneraciones medias, puesto que se incluyen las retribuciones totales por puesto.
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Estos puestos de alta direccion, al igual que el resto de la plantilla, cuentan ademas con una cobertura
de vales comida, de seguro médico y de seguro de vida. Las retribuciones totales abonadas a la Alta
Direccion en 2021, incluidas estas retribuciones en especie, excepto la antigiiedad que pudiera
corresponderle al titular del puesto de acuerdo con la normativa vigente, ascendieron a 659.158,45
euros.

COMITE DE OPERACIONES
Este 6rgano colegiado de gestion ejerce competencias decisorias y asesoras en los términos y
limites en que le sean delegadas por el Consejo General o por el Presidente.

Estructura y composicion
A 31 de diciembre de 2021, la composicion del Comité de Operaciones era la siguiente:

NOMBRE CARGO

José Carlos Qarma de Presidente
Quevedo Ruiz

. Director General de Financiacién y
Antonio Cordero Gomez Estrategia.
Rosario Casero Echeverri Directora General de Negocios.
Miguel Lopez De Foronda Director General de Riesgos y Control
Perez Financiero.
Jose Manuel Pacho Sanchez Director General Técnico y de Recursos.
Cayetana Lado Castro-Rial Directora de Asesoria Juridica.

Modificaciones producidas en 2021
Durante el ejercicio 2021 se produjo la sustitucién en la Direccién de Asesoria Juridica. Cayetana
Lado Castro-Rial sustituyé al anterior Director, Juan Alfonso Domenech Gil.

B. AXIS

Conforme a lo dispuesto en el articulo 13 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, las facultades de
gobierno, administracion y representativas de la Sociedad corresponden a la Junta General de
Accionistas, al Consejo de Administracién y a su Presidente.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Es el 6rgano de gobierno al que le corresponde, entre otras funciones la representacién judicial y
extrajudicial de la Sociedad y la plena direccidén y administracion de todos los asuntos concernientes
al objeto social y de sus bienes y negocios, estando facultado para la celebracién y otorgamiento de
toda clase de actos y contratos, de administracion y de dominio, civiles y mercantiles, cualesquiera
que fuere la naturaleza de los bienes a que se refieran y la persona o entidad a que afecten y para la
aprobacion de las decisiones de inversion y desinversion.

De acuerdo con los Estatutos sociales, el Consejo de Administracion estara compuesto por un minimo
de tres miembros y un maximo de nueve.

Composicion del Consejo a 31.12.2021:
NOMBRE

FECHA DE

NOMBRAMIENTO
José Carlos Garcia de Presidente 27/06/2018
Quevedo Ruiz Presidente del ICO 06/07/2018
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: Vicepresidenta
Egﬁ:\rllgrgasero Directora Genellrgl Sje Negocios del gg;g;ﬁgg}g
Blanca Gloria Navarro : Vocal .
Péres Directora d_e, Estrategia y 19/09/2018
Evaluacién del ICO
M2 Elena Aranda Garcia | - Vocal 25/05/2017
Directora de Mediacién y PYMES
Luis Javier Morales , Vocal
Fernandez Director d_e Pre_supuestos y 25/05/2017
Control Financiero del ICO
Vocal
. Jefe del Departamento de
Jaime Cervera Madrazo Administracién de Operaciones 29/09/2015
del ICO
Vocal
, . . Jefe del Dpto. de Financiacion
Antonio Bandrés Cajal internacional y Asuntos de la UE 27/04/2017
del ICO
Vocal
Silvia Diez Barroso Directora de Financiacién 13/09/2017
Internacional del ICO
Cayetana Lado Castro- . Secretaria no Cpnsejp ra
Rial Directora de Asicca)s(gna Juridica del 22/02/2021

Modificaciones en la composicion del consejo general producidas a lo largo del ejercicio 2021
Durante el ejercicio 2021 se produjo la sustitucion de la Secretaria del Consejo. Cayetana Lado
Castro-Rial sustituy6 al anterior Secretario, Juan Alfonso Domenech Gil.

Igualdad y diversidad en el Consejo de Administracion
A 31 de diciembre de 2021 habia 4 mujeres en el Consejo de Administracién de AXIS (50%).

Politica de dietas de los consejeros

Los miembros del Consejo de Administracion perciben una retribucion por asistencia al Consejo,
salvo el Presidente y la Vicepresidenta, que al tener contratos de alto cargo y alta direccién,
respectivamente, no pueden percibir dietas por su asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracion, de conformidad con la legislacién vigente que les aplica en cada caso. La retribucion
maxima por asistencia a las reuniones del consejo de administracion esta establecida por Orden
Ministerial del Ministerio de Hacienda.

En 2021, la retribucion anual percibida por cada uno de los miembros del Consejo de Administracion
ascendié a 6.809,77 €, manteniéndose el mismo importe percibido en 2020. No existe brecha salarial
entre mujeres y hombres en las retribuciones del Consejo de Administracién de AXIS.

En 2020 la Sociedad no contrajo obligaciones en materia de pensiones respecto a los miembros
anteriores o actuales del Consejo de Administracion y de la Alta Direccién, ni tenia obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia. Tampoco existian créditos ni anticipos a miembros
del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion.
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Incompatibilidades
Ningun consejero de la sociedad gestora (AXIS) es Consejero en otra sociedad participada por AXIS,
a través de los fondos gestionados.

Prohibiciones del ejercicio del cargo

Ningun miembro del Consejo de Administracién ha informado a la Sociedad durante 2021 que haya
resultado procesado, o se haya dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital.

COMISIONES Y COMITES

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL. Organo especializado constituido en el seno del Consejo
de Administracion para prestarle apoyo y asistencia técnica en materia de vigilancia.

COMITES DE INVERSION. Existe uno para cada uno de los siguientes fondos: FOND-ICOpyme,
F.C.R., FOND-ICO Next Tech, F.C.R. y FOND-ICO Infraestructuras Il, F.I.C.C. cuyos miembros son
mayoritariamente nombrados por Axis o ICO vy integrados por al menos dos miembros
independientes. Son los 6rganos encargados dar el visto bueno a las operaciones de inversion y
desinversion de forma previa a su paso por el Consejo de Administracion.

C. FUNDACIONICOF.S.P.

La Fundacion ICO cuenta con dos 6rganos de gobierno: el Patronato y el Comité ejecutivo.

ORGANOS DE GOBIERNO

PATRONATO

Es el 6rgano de gobierno, administracion y representacién de la Fundacién. Est4 formado por un
minimo de seis miembros. Ostenta el cargo de presidente del Patronato el presidente del ICO. Cuenta
ademas con un secretario, cargo que ostenta el Secretario del Consejo General del ICO.

A 31 de diciembre de 2021 el Patronato estaba formado por ocho personalidades del mundo
econdmico, cultural y cientifico, de los que cinco son hombres y tres son mujeres.

NOMBRE CARGO PUESTO
José Carlos Garcia de Presidente | Presidente del ICO
Quevedo Ruiz
: . Vicepresident | . . ,
Alfonso Noriega Gomez e y Patrono Director del Gabinete del Presidente del ICO
Eva Maria Gonzalez Diez Patrona Directora de la Asesoria Juridica del Grupo

Mutua Madrilefia

Arquitecto Técnico, Ingeniero Industrial y
Pedro Nueno Iniesta Patrono Doctor en Administracion de Empresas por la
Universidad de Harvard

Concepcion Osacar N
P Patrona Socia Directora de Azora

Garaicoechea
. . . Comisaria del Xacobeo 2021 y Consejera
Cecilia Pereira Marimon Patrona Delegada de la S.A. do Plan Xacobeo
Juan José Toribio Davila Patrono Profesor Emérito de Economia y Presidente
del CIIF del IESE Business School
Pablo Vazquez Vega Patrono Profesor Universitario Economia Aplicada
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Director de la

Lucinio Mufoz Mufioz Fundacién no | Director de la Fundacién ICO
Patrono
, Secretaria no | Secretaria del Consejo General del ICO y
Cayetana Lado Castro-Rial Patrono Directora de Asesoria Juridica del ICO
Vicesecretari

Angeles Blanco Fernandez Letrada de la Asesoria Juridica del ICO

a no Patrono

Modificaciones en la composicion del Patronato producidas a lo largo del ejercicio 2021
Durante el ejercicio 2021 se produjo la sustitucion de la Secretaria del Patronato. Cayetana Lado
Castro-Rial sustituy6 al anterior secretario, Juan Alfonso Domenech Gil.

Igualdad y diversidad en el Patronato
A 31 de diciembre de 2021 habia 3 mujeres en el Patronato de la Fundacién ICO (36%).

Politica de dietas de los miembros del Patronato
Los miembros del Patronato de la Fundacion ICO no perciben retribucion econémica alguna en el
desempenfio de su funcion.

COMITES

COMITE EJECUTIVO. Es el 6rgano encargado de estudiar y proponer al Patronato los programas y
actuaciones concretas de la Fundacion. Se erige como 6rgano de resoluciéon y acuerdo en aquellos
temas que por razones de urgencia asi lo requieran.

El Comité Ejecutivo esta presidido por el Presidente del Patronato y formado por un minimo de tres
patronos y un maximo de cinco.

A 31 de diciembre de 2021 formaban el Comité Ejecutivo los siguientes miembros del Patronato:

NOMBRE CARGO
José Carlos Garcia de Quevedo Presidente
Ruiz
Eva Maria Gonzalez Diez Vocal
Pablo Vazquez Vega Vocal
Alfonso Noriega Gémez Vocal

A las reuniones del Comité Ejecutivo asiste el Director de la Fundacion, con voz pero sin voto.

Modificaciones en la composicion del Comité Ejecutivo producidas a lo largo del ejercicio 2021
Durante el ejercicio 2021 no se produjo ninguna modificacién en la composicion del Comité Ejecutivo.

COMITE ASESOR DE ARTE. Sus funciones son de asesoramiento en el disefio de la programacion
del Museo ICO. Esta constituido por:

» Francisco Javier Martin Ramiro, Director General de Vivienda y Suelo. Secretaria General
de Agenda Urbana y Vivienda. Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana.

> Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, representado por su Director, Manuel J. Borja-
Villel.

» Martha Thorne, Decana Asociada de Relaciones Externas de IE School of Architecture and
Design.

> Jorge Ribalta, fotégrafo y Comisario de exposiciones.
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COMITE ASESOR DEL PROGRAMA FUNDACION ICO — BECAS CHINA. Sus funciones son de
asesoramiento en la valoracién y seleccion de los candidatos a las becas. Esta constituido por:

» Taciana Fisac Badell, Catedratica de Estudios de Asia Oriental, en la especialidad de Lengua
y Literatura chinas, y Directora del Centro de Estudios de Asia Oriental de la Universidad
Auténoma de Madrid.

> Ana Wang Wu, CEO de Fenix Globe Consulting (Espana-Asia). Ex Directora para Asia-
Pacifico de Banco Santander.

» Javier Serra Guevara, Director General de Internacionalizacion de la Empresa de ICEX
Esparia Exportaciones e Inversiones. Consejero Econémico y Comercial en Pekin durante los
afnos 2002 — 2007 y 2010 — 2016.

1.4 GRUPOS DE INTERES

GRUPO ' SUBGRUPO DESCRIPCION
Entidades financieras que actuan como
E#\IEBSPEERSAS mediadoras de los préstamos del Grupo ICO
para pymes y autbnomos
Empresas beneficiarias de las lineas de
PYMES financiacién del Grupo ICO
CLIENTES AUTONOMOS Empresarios individuales beneficiarios de las
lineas de financiacién del Grupo ICO
Empresas beneficiarias de los préstamos
GRANDES EMPRESAS directos del Grupo ICO
GESTORES DE Ministerios gestores de fondos del Estado para la
FONDOS DEL ESTADO | internacionalizacién
FINANCIEROS Analistas y agencias de calificacion econdémica y
financiera
Auditores y verificadores de memorias GRI e
informes de sostenibilidad sujetos a la legislacion
NO FINANCIEROS sobre divulgacion de informacion no financiera y
ANALISTAS Y diversidad
AUDITORES ESPECIALIZADOS EN . , - .
SOSTENIBILIDAD Y Analls_tas y agenc[a_s.espemallzadas en rating en
RSE materia de sostenibilidad y desempeno ASG
AUDITORES DE
SISTEMAS DE Auditores de sistemas de gestion
GESTION
INVERSORES INVERSORES Suscriptores de bonos emitidos por el Grupo ICO
para la financiacién de su actividad
EMPLEADOS EN y .
ACTIVO Personal con contrato fijo o temporal en vigor
Titulados adscritos al programa de formacién con
BECARIOS la Fundacién SEPI que desarrollan su beca en el
PERSONAS Grupo ICO
PERSONAL DE -
SERVICIOS EXTERNOS Personal de empresas proveedoras de servicios
OTROS Personal en situacion de baja por jubilacién, por
excedencia o por otro motivo
Empresas suministradoras de bienes y servicios
PROVEEDORES PROVEEDORES para el Grupo ICO

30 de marzo de 2022 17



1100

Instituto de Crédito Oficial

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 1CO 2021

ORGANISMOS
MULTILATERALES

Entidades internacionales de caracter
supranacional, formada por un conjunto de
paises o estados miembros, constituida para
alcanzar objetivos comunes que redunden en
beneficio de la comunidad o regiones donde
actden

ORGANISMOS Y Eg{}lgﬁggis AL En,tidades dfe es_tados mica_lrnbros Idle I?_tUtE y otros
ENTIDADES GRUPO ICO paises con funciones similares al Instituto
ACTORES EN LOS REGULADORES Y Organismos y entidades emisores de normas y
MERCADOS SUPERVISORES de supervisiéon de la actividad
ECONOMICOS Y ENTIDADES
FNANGIZAOE ,IilsF‘;;EGCJ F? ARE’)AOSR?AS EN Entidades financieras que colocan los bonos
LOS MERCADOS emitidos por el Grupo ICO para su financiacion
FINANCIEROS
ENTIDADES DE
CERTIFICACION DE Entidades acreditadas por ENAC para la
SISTEMAS DE certificacion de sistemas de gestion
GESTION
MEDIOS DE ESPECIALIZADOS Medigs Qe cor_nunicgcién de informacién
COMUNICACION economica y financiera____ _
GENERALISTAS Medios de comunicacién de informacién general
MINISTERIO DE
ASUNTOS Departamento ministerial del que depende el
ECONOMICOS Y Grupo ICO a través de la Secretaria de Estado
T.DIGITAL
Otros ministerios con los que interactua el Grupo
OTROS MINISTERIOS ICO en el desarrollo de su actividad
ORGANISMOS

ADMINISTRACIONES
PUBLICAS

DEPENDIENTES DE LA
ADMINISTRACION
GENERAL DEL

Organismos dependientes de la Administracion
General del Estado con los que interactua el
Grupo ICO en el desarrollo de su actividad

ESTADO
COMUNIDADES Comunidades Autbnomas con las que interactua
AUTONOMAS el Grupo ICO en el desarrollo de su actividad

ENTIDADES LOCALES

Entidades locales con las que interactia el
Grupo ICO en el desarrollo de su actividad

ORGANIZACIONES
SECTORIALES

SECTOR FINANCIERO

Organizaciones sectoriales del sector economico
y financiero de las que el Grupo ICO es socio 0
participa activamente

SOSTENIBILIDAD Y
RSE

Organizaciones especializadas en sostenibilidad
y RSE de las que el Grupo ICO es socio

OTRAS

Otras organizaciones sectoriales en las que
participa el Grupo ICO

ORGANIZACIONES
SOCIALES

ORGANIZACIONES Y
FUNDACIONES SIN
ANIMO DE LUCRO

Organizaciones sociales y Fundaciones con las
que el Grupo ICO colabora en el desarrollo del
plan de voluntariado y en el proyecto PYMES
solidarias
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1.5 TEMAS RELEVANTES PARA LA MATERIALIDAD

ICO realiza un analisis de materialidad transversal basado en lo establecido en los Estatutos, en los
ejes estratégicos, en las recomendaciones del Pillar Assesment, y en el estudio de materialidad de
sus entidades homélogas en Europa.

Tema Material Explicacion

Gobierno corporativo, sostenibilidad,
RSE y transparencia

Para el Grupo ICO implementar las mejores practicas en Gobierno
Corporativo es un pilar fundamental en el que se apoya su actividad,
para alinearse con su mision institucional, regulacion, directrices
especificas sectoriales y en materia de sostenibilidad.

El Grupo ICO integra la Responsabilidad Social Corporativa, como
eje vertebrador de toda la organizacién, asi como la transparencia, el
buen gobierno y el impulso de la sostenibilidad, en todas las
actividades empresariales que estan a su alcance y sobre las que
pueda ejercer influencia.

Fuentes de financiacién y equilibrio
financiero

Solvencia, liquidez, y valor compartido son conceptos clave, con los
que el ICO se financia en los mercados financieros, manteniendo
siempre, bajo el principio de prudencia y sostenibilidad, un adecuado
equilibrio financiero.

El ICO no consolida con las cuentas del Estado ni recurre a los
Presupuestos Generales del Estado. Como entidad de crédito, opera
en condiciones de mercado, sin conceder ayudas publicas, y esta
sujeto a normativa de supervision y control del Banco de Espania,
bajo los principios de equilibrio y suficiencia financiera.

Adicionalmente el ICO cuenta con la garantia explicita, irrevocable,
incondicional y directa del Estado espafiol, aplicable a todas las
deudas y obligaciones que contrae frente a terceros. Los recursos
que obtiene son destinados a lineas de financiacion que generan
beneficio econémico, social y ambiental, siendo el banco nacional de
promocién espanol de referencia en la emisién de bonos sostenibles.

Impulso al desarrollo y mejora de la
distribucion de la riqueza

Digitalizacion y adaptacién a nuevos
entornos

El Grupo ICO, trabaja para revertir los efectos econémicos y sociales
de las crisis econémicas y sanitarias, catastrofes naturales, desastres
ecoldgicos y otros supuestos de interés general, financiando la
recuperacion de los sectores mas afectados y poniendo a disposicion
del Gobierno de Espafa toda su capacidad operativa como Agencia
Financiera del Estado.

Impulsamos la exportacion y la ayuda al desarrollo a través de la
gestion de los instrumentos de financiacién oficial del Estado.
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El Grupo ICO impulsa la transformacion digital, la innovacién y el
desarrollo tecnolégico con el fin de mantener su competitividad,
adaptarse a nuevos entornos y seguir ofreciendo el mejor servicio
como nacional de promocion y como Agencia Financiera del Estado.

Empleo y crecimiento econémico
sostenible

Medioambiente, clima y derechos
humanos

El Grupo ICO, a través de sus productos de financiacion, tiene el
objetivo de impactar positivamente en el empleo, la economia del
pais y el desarrollo sostenible, generando a su vez, valor compartido
para el medio ambiente, el clima y la proteccion de los derechos
humanos. Los ODS, el Acuerdo de Paris por el Clima y los Principios
Rectores, también estan presentes en sus decisiones de financiacion,
prohibiendo expresamente, a través de sus politicas internas, la
financiacién de actividades que vayan en contra de su compromiso
de sostenibilidad.

El ICO se apoya en modelos de colaboracion publico-privada para
financiar sectores estratégicos, aportando valor y financiacién a largo
plazo. Su labor complementa a la de la banca privada o se realiza en
alianza con otros bancos nacionales de promocién y desarrollo
homologos al ICO.

El apoyo al emprendimiento, al crecimiento y la internacionalizacion
de la pyme, la financiacion directa y complementaria de grandes
proyectos de inversion, o el apoyo econémico de los fondos Axis, la
gestora de capital riesgo del Grupo ICO, se realizan siempre desde el
prisma del interés comun.

Personas

El Grupo ICO tiene en su capital humano e intelectual su activo mas
importante. Profesionales que impulsan a diario la organizacién y
hacen posible la consecucion de los retos de la organizacion.

Dada la actividad desarrollada por el Grupo ICO y su condicién de
entidad publica, es fundamental promover y fomentar una cultura de
eficacia y de gestion ética y responsable, comenzando por la
integridad y alta capacitacion de sus profesionales.

Los planes de formacion, salud y seguridad, las politicas de igualdad
o de conciliacién familiar, materializadas con la certificacién efr, son
algunos de los aspectos mas importante enfocados a proteger y
cuidar a las personas que conforman la organizacién.

Alianzas

A través de las alianzas publico-privadas, ICO buscard maximizar los
impactos positivos generados en su actividad y trabajar en sintonia
con el sector financiero, los mercados de capitales, la sociedad civil y
el tercer sector por un modelo econémico méas sostenible y el
cumplimiento de las agendas globales en materia de sostenibilidad.
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El Grupo ICO trabaja en alianza y colaboracion con otros Bancos
Multilaterales y regionales de inversion y desarrollo y bancos
homdélogos de promocidn en terceros paises y en el ambito de la UE.
El Grupo ICO comparte buenas practicas y modelos de gestién con
las entidades de crédito privadas a las que acompana y complementa
en su labor de dinamizar la financiacion de las empresas.

Como parte de la Administracion Publica, ICO se coordina con el
resto de organismos para compartir conocimiento y buenas practicas
y ejecuta las medidas de politica econémica encomendadas por el
Gobierno.

El Grupo ICO, contribuye al desarrollo social, cultural y
medioambiental de su entorno mas proximo.

A través de convenios de colaboracion con entidades sociales, el
Grupo ICO impulsa iniciativas de voluntariado corporativo para
ayudar a los colectivos més vulnerables o en riesgo de exclusion.
También impulsa acciones de sensibilizacién y divulgacién de
aspectos clave relacionados con la responsabilidad social y la
sostenibilidad.

Servicio a la comunidad

El Grupo ICO, a través de su Fundacion, tiene la misién de contribuir
y apoyar el desarrollo de la sociedad mediante la promocién de la
cultura y el conocimiento en las &reas de economia, arquitectura y
arte contemporaneo.

1.6 RIESGOS Y OPORTUNIDADES

La identificacion, gestidén y control de los riesgos es una tarea prioritaria para el Instituto de Crédito
Oficial. Esta se realiza fundamentalmente de acuerdo con el Manual de Politicas de Riesgos y el
Marco de Apetito al Riesgo (MAR) del Instituto.

En el Manual, actualizado en septiembre de 2021, se recopilan las distintas metodologias, normativa
aplicable, procedimientos y estructura organizativa del Grupo en dicha materia. En el MAR,
actualizado en julio de 2021, se establecen la cantidad y diversidad de riesgos que, en base a la
operativa y negocio del ICO, este esta dispuesto a asumir para la consecucién de sus objetivos
estratégicos y de negocio, bajo las condiciones actuales y en escenarios de estrés.

A tal fin, se definen una serie de indicadores (en total 29) en tres niveles diferentes en funcion de la
importancia dentro de la gestidn del Instituto.

¢ 3indicadores de Nivel I: dos de ellos exigidos por el Regulador, que miden la posicion de capital
y la de liquidez, asi como un tercero, que mide el impacto en la cuenta de resultados en un
escenario de estrés sobre los 5 principales deudores directos de ICO.

¢ 5 indicadores de Nivel lI: regulatorio o basicos que desarrollan los anteriores para los riesgos
mas relevantes de ICO, cuyo objetivo es medir el impacto en capital y liquidez y su evolucién.

¢ 21 indicadores de Nivel lll: de seguimiento y gestién, que permiten controlar la evolucion de la
actividad corriente del ICO, e incluyen aquellos relacionados con el riesgo medioambiental y el
riesgo tecnolégico.
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- Riesgo medioambiental

En alineamiento con el plan estratégico del ICO, la sostenibilidad se traslada a la gestién del riesgo
de la entidad a través la implantacion e incorporacion de la ratio de desemperio medioambiental.

Este indicador de nivel lll no tiene vinculacién con el capital, por lo que los umbrales estan definidos
segun criterios estratégicos del Instituto que permitan desarrollar un plan de negocio alineado con los
compromisos internacionales y nacionales en materia medioambiental, tratando de fomentar el
crecimiento econémico sostenible de las empresas y lograr una cartera en la que los sectores con
mayor riesgo medioambiental vayan perdiendo peso, limitando el riesgo fisico y de transicion de la
misma.

Para la categorizacion de operaciones susceptibles de incluir como medioambientales se aplica la
identificacion de categorias de acuerdo a criterios internos, destacando, entre otros, la aproximacién
a la Taxonomia' de los objetivos desarrollados hasta la fecha, y estdndares reconocidos
internacionalmente como los Green Loan Principles y los Sustainability Linked Loan Principles.

1.7 NUESTRO MODELO DE NEGOCIO

El articulo 2 de los Estatutos del Instituto (regulados en el RD 706/1999, de 30 de abril, de adaptacion
del ICO a la Ley 6/1997, de 14 de abril, de organizacion y funcionamiento de la Administracién
General del Estado y parcialmente revisados por el Real Decreto 1149/2015, de 18 de diciembre)
establece que son fines del ICO el sostenimiento y la promocién de las actividades econémicas que
contribuyan al crecimiento y a la mejora de la distribucién de la riqueza nacional y, en general, de
aquellas que por su trascendencia social, cultural, innovadora o ecoldgica, merezcan su fomento.
Para el cumplimiento de tales fines, el Instituto actia con absoluto respeto a los principios de equilibrio
financiero.

Conforme a las funciones recogidas en sus Estatutos, la actividad del Instituto puede agruparse en
tres grandes ejes:

1. Como Banco Nacional de Promocion, el ICO cuenta con una oferta integral de financiacion
para empresas Yy entidades de la economia social, de todos los sectores y tamafnos, destinada a
impulsar su actividad en Espana y en mercados internacionales, con especial énfasis en PYME,
autbnomos y emprendedores, operando con su balance en condiciones de mercado, sin conceder
ayudas publicas, sujeto a normativa de supervisién y control del Banco de Espana, bajo el principio
de equilibrio y suficiencia financiera. Las modalidades principales de financiacion son las lineas de
mediacion, la financiacion directa a empresas y la financiacion complementaria y alternativa a la
bancaria mediante bonos, pagarés, titulizaciones y fondos de capital privado.

» Lineas ICO de mediacién, canalizando financiacion en colaboracién publico-privada a través
de las entidades de crédito, actuando el ICO como un banco de segundo piso fondeando a
los bancos que, en base a la capilaridad de su red comercial, llevan a cabo la identificacién y
andlisis de riesgo de las empresas, determinando la concesién de la financiacion.

» Financiacion directa a empresas mediante estructuraciones en distintas modalidades:
préstamos corporativos (bilaterales, préstamos sindicados, club deal), project finance,

' La metodologia correspondiente a la Taxonomia se incorporara en la categorizacion a medida que entre en vigor la
normativa relativa a esta.
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garantias y avales nacionales e internacionales o suscripcién de emisiones en el mercado
primario de bonos, pagarés corporativos, titulizaciones.

» Actividad de capital riesgo a través de la gestora de capital riesgo propiedad 100% del Instituto
de Crédito Oficial, AXIS. Esta actividad se lleva a cabo mediante inversiones en fondos de
capital privado y capital riesgo destinados a impulsar, la creacién y el crecimiento de empresas
alo largo de todo el ciclo de vida de la inversién, desde sus fases tempranas (Business Angels
- conjuntamente con el Fondo Europeo de Inversiones-, incubacion, transferencia
tecnologica), hasta startup, scale up, capital expansién y crecimiento (equity) y deuda. Las
actuaciones de AXIS se plasman en coinversiones minoritarias en proyectos y fondos junto al
sector de capital riesgo espanol.

» Fundacion ICO contribuye al desarrollo de la sociedad en ambitos afines a la actividad y
patrimonio del ICO, tanto en el ambito de la educacién financiera y el conocimiento econémico
y financiero nacional, europeo e internacional, como en la divulgacion de las finanzas
sostenibles y especializacion museistica.

2. Como Instrumento Financiero de Politica Economica, el ICO apoya medidas de politica
econdmica promovidas por los diferentes organismos de la Administracion y se desarrollan en varios
niveles que pueden estar interrelacionados.

» A nivel nacional, colaborando con Ministerios, Comunidades Auténomas (en adelante, CCAA),
Entidades Locales (en adelante, EELL) y sus organismos dependientes para canalizar
presupuesto publico y ayudas hacia las empresas y entidades de la economia social para la
consecucion de objetivos de politica econémica y sectorial.

» A nivel europeo, el ICO trabaja canalizando e implementando recursos comunitarios
procedentes de programas del Marco Financiero Plurianual de la UE 2021-2027 (Invest EU,
Connecting Europe Facility) o el programa Next Generation EU, entre otros, o en colaboracién
con el Banco Europeo de Inversiones (BEI), el Fondo Europeo de Garantias o el Fondo
Marguerite, con otros bancos nacionales de promocion.

3. Como Agencia Financiera del Estado, el ICO lleva a cabo, fuera de balance, servicios
financieros para gestionar, por cuenta de otros Ministerios, determinados fondos e instrumentos. En
materia de internacionalizacién, cabe destacar que ICO actua siempre por cuenta y bajo las
indicaciones de la Secretaria de Estado de Comercio del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.
En este marco, ICO gestiona el FIEM —Fondo de Internacionalizacion de la Empresa—y el CARI —
Contrato de Ajuste Reciproco de Intereses- conforme al consenso de la OCDE en materia de
exportacion. En materia de cooperacion para el desarrollo, el ICO actua bajo instrucciones de la
Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional, del Ministerio de Asuntos Exteriores, UE y
Cooperacion, gestionando el Fondo para la Promocién del Desarrollo (FONPRODE) y el Fondo de
Cooperacion para Agua y Saneamiento (FCAS).

Como Agencia Financiera del Estado, también resalta la gestion del Fondo de Financiacion a CCAA
y del Fondo de Financiacién a EELL, en nombre y por cuenta del Estado a través del Ministerio de
Hacienda. En cuanto a los fondos de React-EU, el ICO tiene encomendada como labor adicional
realizar la gestion financiera del nuevo compartimento del Fondo de Financiacion a las CCAA “Fondo
de Liquidez REACT-UE” establecido en la Ley de Presupuestos Generales del Estado 2021 (en
adelante, LPGE 2021) en su Disposicién Final Vigésima novena, y mas recientemente la ampliacién
y adaptacion del Fondo de Financiacion de EELL.

Dentro de esta funcién se incluiria igualmente la gestion de las Lineas de Avales COVID, por cuenta
del Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacién Digital. Estos programas, gracias a un
ejercicio de colaboracion publico-privada sin precedentes han contribuido mantener la actividad de
las empresas y a preservar el empleo. El ICO en su actividad como Agencia Financiera del Estado
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es el encargado de la gestion y seguimiento de estas lineas, asi como de las medidas adicionales
aprobadas en el marco de las mismas con el objetivo de reforzar la solvencia empresarial.

El ICO no se financia a través de los Presupuestos Generales del Estado, ni capta depésitos de
particulares. Su fuente de financiacién procede de los mercados de capitales, cuya deuda tiene la
garantia ilimitada e irrevocable del Estado Espariol.

1.8 ENTIDADES PARTICIPADAS POREL ICO
El Instituto de Crédito Oficial participa en el accionariado de las siguientes entidades:

» Axis Participaciones Empresariales, SGEIC, S.A. S.M.E. (AXIS), gestora de fondos de capital
riesgo constituida en 1986. El ICO posee el 100% del capital social.

» Compania Espafola de Reafianzamiento, S.A (CERSA). La participacién del ICO es del
24,30% del capital social. Es una Sociedad Mercantil Estatal adscrita Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo. Su objetivo es facilitar a pymes y autébnomos la obtencién de todo tipo de
financiacién, con especial incidencia en las empresas de reciente creacion y menor tamano.
CERSA da soporte a través de su reafianzamiento al Sistema de Garantia Reciprocas en Espana
integrado por la propia CERSA, las 20 sociedades de garantia y SAECA.

» Compania Espafola de Financiacion del Desarrollo, COFIDES, S.A, S.M.E. La participacién
es del 20,31% del capital social. Es una Sociedad Mercantil Estatal, adscrita al Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo. Su objeto es financiar proyectos de inversidén privados y viables
en el exterior a medio y largo plazo en los que exista algun tipo de interés espariol, para contribuir,
con criterios de rentabilidad, tanto al desarrollo de los paises receptores de las inversiones, como
a la internacionalizacion de la economia y las empresas esparnolas.

» Fondo Europeo de Inversiones (FEIl). El ICO es socio desde su fundacién en 1994 y en la
actualidad posee una participaciéon del 0,72% en el capital. El principal accionista es el BEl y su
objetivo fundamental es proveer financiacién para infraestructuras y conceder garantias para
Pymes. En 1997 el FEI comenzd a realizar también operaciones de capital riesgo.

» European Datawharehouse (ED), GmbHG. La participacion del ICO es del 3,57%. ED es un
repositorio de titulizaciones centralizado en Europa que recopila datos de los préstamos que
componen las carteras titulizadas para ser utilizados por inversores y otros participantes del
mercado en sus andlisis. A través de los datos de ED, los usuarios pueden analizar carteras
subyacentes y comparar carteras de forma sistematica.

» Society for Worlwide Interbank Financial Telecomunication, SCRL (SWIFT). EI ICO participa
en esta sociedad desde 2008. SWIFT fue creada en 1986 conforme a la legislacién belga, cuyo
objeto social es proporcionar una red segura que permita a las instituciones financieras de todo
el mundo enviar y recibir informacion sobre transacciones financieras. La sociedad cuenta con
cerca de 2.400 socios en todo el mundo, de los que 27 son instituciones financieras espanolas.
Esta participacion permite al ICO utilizar esta plataforma para realizar transacciones financieras
en un entorno seguro, estandarizado y confiable.
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1.9 ALIANZAS Y COLABORACIONES PUBLICO-PRIVADAS

» Mapa de alianzas
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2.1. SOSTENIBILIDAD Y DIGITALIZACION EN EL GRUPO ICO
> SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad y la transicion hacia una economia baja en carbono, mas eficiente en el uso de
recursos y circular, que salvaguarde el equilibrio climatico, la biodiversidad y los derechos humanos
son claves para garantizar la competitividad a largo plazo y nuestro desarrollo como sociedad.

Por este motivo, para el ICO la sostenibilidad, que tiene en cuenta los factores medioambientales,
sociales y de gobierno corporativo, constituye un pilar basico integrado en toda su actividad de forma
trasversal, tanto en sus operaciones de activo y de pasivo como en la gestion interna de la
organizacion, desde la perspectiva de gobernanza y la responsabilidad social corporativa. Los
compromisos suscritos por el ICO en materia de sostenibilidad se encuentran establecidos en la
Politica de Sostenibilidad aprobada en 2020.

El ICO desemperia un papel clave para promover el desarrollo de un modelo de finanzas sostenibles
que incorpora objetivos medioambientales, sociales y de gobernanza en las decisiones
empresariales. Ademas, moviliza recursos para facilitar la transicion hacia un modelo futuro de
crecimiento sostenible alineado con las directrices marcadas por el nuevo Marco Financiero de la UE
para 2021-2027 y de la iniciativa Next Generation EU.

En este sentido, el ICO esta acreditado por la Comision Europea como implementing partner del
nuevo Marco Financiero Plurianual 2021-2027 para gestionar fondos europeos de programas como
InvestEU y Conecting Europe Facility. Esta acreditacion dota al ICO de nuevas capacidades para
ampliar el apoyo que pone a disposicién de las empresas, reforzando su implicacion en el ambito de
la sostenibilidad, en linea con los planes de actuacion recogidos en el Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia, centrandose en cuatro areas principales de actuacién: Infraestructuras
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Sostenibles; Investigaciéon, Innovacién y Digitalizacion; PYMES; e Inversiones Sociales vy
Capacitacion.

La calificacion extrafinanciera del Instituto, realizada por Sustainalytics?, posiciona al ICO entre las
36 mejores entidades de su industria, de entre mas de 1000 entidades analizadas. Dentro del
universo global de las 14.765 empresas examinadas por esta agencia de calificacion, el ICO se
posiciona entre las 179 mejores, con una valoracién que califica su riesgo ASG como insignificante.

El rating extra financiero del ICO, de nuevo respalda la confianza que genera la gestién del ICO, en
los mercados financieros y en sus grupos de interés, en materia medioambiental, social y de
gobernanza.

En 2021, del importe de las operaciones destinadas a apoyar financieramente a grandes y medianas
empresas, el ICO destin6 1.463 millones de euros a aprobar operaciones con impacto
medioambiental y 347 millones de euros a operaciones con impacto social positivo.

En lo que respecta a las emisiones de deuda, en 2021 el ICO ha actualizado el marco de referencia
de los bonos verdes. Ademas, ha lanzado su tercera emisién de bonos verdes por 500 millones de
euros, destinada a dinamizar la transicion ecolégica para afianzar la recuperacion y el crecimiento
econdmico sostenible.

Asimismo, ha lanzado la octava emisién de bonos sociales por importe de 500 millones de euros, que
financiaran proyectos destinados a fomentar la cohesion econémica y territorial con un impacto
positivo en el empleo.

Por otra parte, las actuaciones de AXIS complementan a las del ICO y refuerzan el claro
posicionamiento del Grupo ICO en favor de la sostenibilidad. AXIS ha continuado potenciando las
vias de financiacion complementarias destinadas tanto a moderar los efectos econdmicos
provocados por la COVID-19 como a impulsar la recuperacion de las empresas en el medio y largo
plazo a través de los fondos gestionados por AXIS, en colaboracién con el sector de private equity y
capital riesgo.

En 2021 el Consejo de Administracion de AXIS aprobé el cambio de denominacién de Fond-ICO
Infraestructuras a Fond-ICO Infraestructuras, ESG, F.I.C.C. asi como la actualizacién de la politica
de inversion sectorial, profundizando en su perfil sostenible e incorporando criterios alineados con los
de ICO para la valoracién, medicién y reporting.

En abril de 2021 el Consejo de Administracion de AXIS aprobé la creacion de Fond-ICO Next Tech,
iniciativa conjunta con la Secretaria de Estado de Digitalizacién e Inteligencia Atrtificial (SEDIA), cuya
finalidad es impulsar la escalabilidad de empresas espafnolas en el sector de digitalizacion e
inteligencia artificial.

La Fundacion ICO centra gran parte de su actividad en el fomento de la sostenibilidad, la difusion de
informacidn relevante sobre finanzas sostenibles y alternativas y la educacién financiera.

2 Copyright ©2022 Sustainalytics. Todos los derechos reservados.

Esta publicacion contiene informacion desarrollada por Sustainalytics (www.sustainalytics.com). Dicha informacién y datos
son propiedad de Sustainalytics y/o sus proveedores externos (Datos de terceros) y se proporcionan Unicamente con fines
informativos. No constituyen un respaldo de ningun producto o proyecto, ni un consejo de inversion y no se garantiza que
sean completos, oportunos, precisos o adecuados para un proposito particular. Su uso esta sujeto a las condiciones
disponibles en https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimers
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En el apartado 3, descripcion y evolucién de la actividad se recogen los aspectos destacados en el
ambito de la sostenibilidad relacionados con la actividad crediticia, y en los mercados financieros del
ICO.

> DIGITALIZACION

Las condiciones de trabajo derivadas de las crisis del COVID-19 han acelerado el cambio tecnolégico,
haciendo todavia mas imprescindible la adaptacion de las empresas a los nuevos modelos de
negocio, a los canales de distribucién y formas de trabajo mediante herramientas digitales. La
transformacion digital es una de las prioridades del Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia.

En este contexto el ICO pone a disposicién de las empresas, con especial énfasis en autbnomos y
pymes, los instrumentos necesarios para que puedan acometer sus planes de digitalizacion que les
ayuden a reforzar su capacidad de resistencia ante cualquier crisis e incrementar su productividad.
Entre estos instrumentos destaca la Linea ICO Empresas y Emprendedores, con la que se puede
solicitar financiacion a largo plazo para acometer proyectos de digitalizacion, la Linea ICO Red.es
Acelera y la iniciativa “Kit Digital”.

También, en colaboracion con la Secretaria de Estado de Digitalizacion e Inteligencia Artificial
(SEDIA) se ha puesto en marcha, a través de AXIS, el fondo Fond-ICO Next Tech con la finalidad de
promover el desarrollo de proyectos digitales innovadores de alto impacto y la inversion en empresas
en crecimiento (scale-ups). El objetivo marcado con esta iniciativa es conseguir movilizar recursos
conjuntos en colaboracion publico-privada de 4.000 millones de euros en un periodo inicial de cuatro
anos.

Ademas, junto con otros organismos y Ministerios, se esta trabajando en el disefio de nuevos

instrumentos dirigidos a pymes para impulsar la digitalizacion en el marco del plan “Espafia, Hub
Audiovisual de Europa”, uno de los ejes de la Agenda Espana digital 2025.

2.2. COLABORACION CON ASOCIACIONES EN MATERIA DE SOSTENIBILIDAD

El ICO esta firmemente comprometido con las iniciativas multilaterales, europeas y nacionales:
Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas y el Pacto Mundial de Naciones Unidas sobre
derechos laborales. Asimismo, en el marco del Acuerdo de Paris en materia de lucha contra el cambio
climatico, actua de forma coordinada a nivel comunitario con otros Bancos Nacionales de Promocién
y de Desarrollo; en este sentido, destaca la participacion en la Joint Initiative on Circular Economy
(JICE), lanzada por los cinco mayores bancos nacionales de promocién europeos (KFW aleman, CDP
italiano, CDC francés, BGK polaco, ICO) junto con el BEI, cuya finalidad es apoyar el desarrollo y la
ejecucion de proyectos y programas de economia circular en la UE por valor de 10.000 millones de
euros en el periodo 2019-2023.

En esta misma linea de actuacién, el ICO participa junto con otros bancos nacionales de promocién
europeos en la Clean Oceans Initiative, que tiene como objetivo mitigar los efectos del cambio
climatico y luchar contra la polucién en los océanos mediante la financiacién de proyectos que
contribuyan a la gestion eficiente de los procesos de produccion y reciclaje de residuos plasticos y
sélidos por valor de 2.000 millones de euros en el periodo 2019-2023. En 2022 esta prevista la
ampliacion de su compromiso hasta 4.000 millones de euros y de su horizonte temporal hasta 2025.

Asimismo, desde octubre de 2016, el ICO esta adherido a los Principios de Ecuador, aplicando de
forma sistematica estandares de evaluacién y gestién de riesgos medioambientales y sociales y de
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proteccién de la biodiversidad, en su actividad de financiacién, lo que implica cumplir con los
Principios de Naciones Unidas sobre las Empresas y Derechos Humanos (UNGP), y apoyar los
objetivos del Acuerdo de Paris 2015. En 2021 no se han registrado operaciones financiadas por ICO
en areas protegidas o con impactos adversos sobre la biodiversidad o el medioambiente.

Por otro lado, la participacion del ICO en el mercado de bonos sostenibles no solo se limita a la de
emisor de este tipo de instrumentos de deuda, también colabora activamente en el desarrollo y
promocion del mercado de estos bonos como miembro activo en los grupos de trabajo de los bonos
sociales de la Internacional Capital Market Association (ICMA). En 2021 ICO ha vuelto a ser
seleccionado como miembro del Consejo Asesor del Comité Ejecutivo de los Principios de los Bonos
Verdes y de los Principios de los Bonos Sociales (Advisory Council of the GBP and SBP Executive
Committee) de ICMA.

Ilgualmente, el ICO ha suscrito acuerdos de colaboracion con instituciones nacionales e
internacionales en materia de sostenibilidad. El ICO es socio desde 2005 de la Red Esparnola del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas organizacion que pretende fomentar el desarrollo de un tejido
empresarial sostenible para la PYME. Ademas, desde la COP 25 celebrada en Madrid en 2019, el
ICO forma parte del Compromiso Colectivo por la Accién Climética, que refleja el compromiso
conjunto del sector bancario espariol de reducir la huella de carbono en las carteras de crédito de las
entidades firmantes.

El ICO también es miembro activo de asociaciones que tienen como fin la promocién de las finanzas
sostenibles. En 2021 el Instituto se ha incorporado al Observatorio Espafol de la Financiacién
Sostenible (OFISO), un foro de encuentro, informacién y debate de companias, entidades financieras,
administraciones publicas, inversores y otros agentes de la industria financiera, asi como una
plataforma para dar visibilidad y notoriedad a su compromiso con la Financiaciéon Sostenible.

Adicionalmente, forma parte de FORETICA, desde donde ICO lider6 la puesta en marcha del Grupo
de Accion de la RSE en las empresas publicas para compartir conocimiento e integrar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) en la estrategia de las empresas publicas; de SPAINSIF, cuya mision
es fomentar la integracion de los criterios ESG entre la comunidad inversora; y de FINRESP (Centro
para el Finanzas Responsables y Sostenibles), que pretende atender las dificultades y necesidades
que tiene el tejido empresarial, en particular las PYMEs espafiolas, para contribuir positivamente a
los compromisos de la Agenda 2030.

2.3. GESTION ETICA Y RESPONSABLE
El Grupo ICO ha desarrollado herramientas de gestién y gobierno corporativo que aseguran el

comportamiento ético, la sostenibilidad y la transparencia de la actividad del ICO en todos sus ambitos
de actividad y de gestion interna.

1 PAZ JUSTICIA En el Grupo ICO adoptamos politicas internas y externas para promover la

grlj':lsl}fs“ﬁ'ﬂ"fs transparencia, el respeto de los Derechos Humanos y la gestién sostenible de la

cadena de suministro. Para hacer frente a los desafios del siglo XXI y construir
sociedades mas pacificas e inclusivas es necesario que se establezcan politicas
eficientes y transparentes.
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A. CODIGO DE ETICO Y DE CONDUCTA

La finalidad del Cédigo ético y de conducta del ICO es definir y desarrollar los fundamentos bésicos
de comportamiento y las pautas de actuacion necesarias para que los principios del Instituto se
manifiesten a través de la actuacién individual de sus empleados, directivos y consejeros, en las
relaciones internas y en las externas establecidas con clientes, proveedores y terceros, al igual que,
en sus actuaciones en los mercados.

Por tanto, el Cédigo ético y de conducta resulta de aplicacion a todo el personal del ICO y consejeros
del Consejo General, y a los becarios en periodo de formacién en el Instituto. En el caso de
proveedores, a la empresa prestadora del servicio se le exigira la observancia del codigo a aquellos
de sus colaboradores que presten los servicios para el ICO.

Se suman en este apartado de regulacion de conductas éticas, las politicas internas relativas, entre
otros temas, a la Responsabilidad Social, a los Regalos de Empresa, los Viajes, los Gastos de
Representacion y las Tarjetas de Crédito Corporativas.

B. CANAL ETICO

Mecanismo que permite a los empleados comunicar de forma confidencial, no anénima, las
irregularidades de potencial trascendencia con respecto al Cédigo ético y de conducta. En 2021 no
se registré ninguna denuncia a través del Canal Etico.

C. REGLAMENTO INTERNO DE CONDUCTA EN EL AMBITO DEL MERCADO DE VALORES

Identifica las unidades del Grupo ICO que desarrollan actividades relacionadas con el mercado de
valores, y define la separacidon que deben adoptar para evitar posibles conflictos de interés o la
utilizacién de informacién privilegiada. La versién en vigor a 31/12/2016 fue aprobada por el Consejo
General del Grupo ICO en su reunion de 27 de febrero de 2012. En 2021 no se registré ninguna
incidencia por incumplimiento del reglamento.

D. POLITICA DE PREVENCION DE BLANQUEO DE CAPITALES Y FINANCIACION DEL
TERRORISMO (PBCYFT)

El Grupo ICO es consciente del transcendente papel que las instituciones financieras juegan en la
prevencion y, por ello, colabora con las autoridades competentes y alna sus esfuerzos a los del resto
del sistema financiero espafol en su lucha contra toda clase de forma de blanqueo de capitales y
financiacion del terrorismo. La politica, revisada en mayo de 2020 para su adaptacion al Real Decreto
Ley 11/2018 de transposicion de la Directiva 2015/849/CE de PBCyFT, recoge las normas de
actuacion y sistemas de control y comunicacion para impedir el acceso a la entidad a personas o
colectivos no deseados, y establece los criterios de aceptacion de clientes.

En cumplimiento con la politica y Plan de Formacién del Grupo, en 2021 se realizaron dos acciones
formativas sobre prevencion del blanqueo de capitales en el sistema financiero espafol, impartidas
una de ellas por el Servicio Ejecutivo de la Comisién de Prevencion del Blanqueo de Capitales e
Infracciones Monetarias (SEPBLAC) y la otra por Cecabank. Participaron un total de 132 personas.
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De las 132 personas que participaron en las acciones formativas, 95 pertenecian a la plantilla del
ICO, 14 ala de AXIS y 9 a la de la Fundacion ICO. Ademas, recibieron la formacién 14 becarios (13
del ICO y 1 de AXIS).

En diciembre de 2021 se aprobd la modificacién del procedimiento interno del ICO que regula la
prevencion del blanqueo de capitales y de la financiacion del terrorismo para incorporar las ultimas
novedades normativas en esta materia a nivel nacional y europeo.

Adicionalmente, siguiendo las recomendaciones del Experto Externo en PBCyFT, se instal6é un buzén
fisico en la sede del ICO, gestionado por el &rea de Cumplimiento Normativo, con el fin de facilitar la
realizacién andnima de denuncias internas y comunicaciones de irregularidades.

E. SISTEMA DE DIRECCION POR OBJETIVOS

Modelo de gestion implantado para dirigir y mejorar de manera eficaz el desemperio del 1CO,
estableciendo objetivos estratégicos y generales y contribuyendo a generar una cultura de valoracién
de los méritos profesionales de los empleados. La direccion por objetivos tiene gran valor por su
singularidad dentro de la Administracion, permite alinear el esfuerzo de las distintas areas con la hoja
de ruta, y mejorar la calidad del trabajo y el rendimiento profesional, premiando el esfuerzo y el
cumplimiento de objetivos alcanzados. La aprobacion de los objetivos estratégicos propuestos por el
Comité de Direccion, estan sujetos a la aprobacién del Ministerio de Asuntos Econdémicos y
Transformacion Digital.

El Sistema de Direccién por Objetivos que permite ligar la retribucién variable a la consecucién de
objetivos, incorpora también aquellos directamente relacionados con la sostenibilidad y la
digitalizacion, fomentando su integracién en la cultura de la organizacién. En 2021, en el marco de la
Reorientacion Estratégica de 1ICO 2019-2021, eje 4 relativo a la sostenibilidad en su Plan 20,
incorpord un objetivo de actividad directa sostenible que permitié que el 72% de nueva actividad de
financiacion directa se aprobara con criterios de sostenibilidad. Asimismo, 2 de los 5 planes
transversales del sistema de Direccion por Objetivos estaban relacionados con avances en materia
de sostenibilidad y de digitalizaciéon (planes de actuacién 18 y 19 de la Reorientacion Estratégica
2019-2021), el objetivo de sostenibilidad alcanzé el 100% de la meta establecida y el de digitalizacién
el 97%.

F. CUMPLIMIENTO NORMATIVO

El Area de Cumplimiento Normativo se crea para proteger la reputacion e integridad del Instituto,
promover las normas éticas que le fueran aplicables y reforzar la responsabilidad y la transparencia.
Es ademas competente en la identificacion y evaluacién del cumplimiento de la normativa relacionada
con la prevencion del blanqueo de capitales y financiacién del terrorismo, y de coordinar las politicas
y procedimientos internos implantados en este campo. También interviene en identificar, evaluar y
controlar los riesgos que puedan afectar a la integridad y reputacién del Grupo ICO, generados como
consecuencia del incumplimiento o inobservancia de las normas o medidas recomendadas por
politicas o normativa interna del Grupo ICO, o bien, por recomendaciones 0 normas externas que le
pudieran afectar.

G. IDENTIFICACION, CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

La identificacion, gestién y control de los riesgos es una tarea prioritaria para el Instituto de Crédito
Oficial. Se realiza fundamentalmente de acuerdo con el Manual de Politicas de Riesgos. En el
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Manual, se recopilan distintas metodologias, normativa aplicable, procedimientos y estructura
organizativa. El Grupo ICO estd expuesto a los riesgos financieros (de crédito, de liquidez y de
mercado) y a riesgos operativos. Se consideran también otras tres tipologias en “otros riesgos”: riesgo
reputacional, riesgo estratégico, riesgo de negocio, riesgo medioambiental y riesgo de tecnoldgico.

H. COMPROMISO CON LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

El Grupo ICO tiene aprobada y publicada una Politica de RSE, con el objetivo de ser una entidad
integradora de los valores éticos, sociales y ambientales, transparente y comprometida socialmente,
que aplica los principios de buen gobierno y asi sea reconocida en su actividad y en su relacion con
sus grupos de interés. Con este fin, se fijan los principios que rigen su actividad; buen gobierno y
transparencia, respeto al entorno y medioambiente y los 10 principios de Pacto Mundial de Naciones
Unidas.

I. PROTECCION DEL MEDIOAMBIENTE

Con el fin de garantizar una actuacion respetuosa y de prevencién del medio ambiente, el Grupo ICO
tiene aprobada y documentada una politica medioambiental integramente adaptada a los
requerimientos de norma ISO 14001 de Sistemas de Gestion Ambiental desde 2020 y un cdédigo de
buenas practicas ambientales.

En 2021, el Sistema de Gestién Ambiental fue certificado por European Quality Assurance.

J. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

El Grupo ICO tiene aprobada una politica de proteccién de datos personales adaptada al Reglamento
UE 2016/679 y a la Ley 3/2018, que se desarrolla e implanta en los procesos y archivos internos a
través del manual de seguridad y de los procedimientos aprobados en Comité de Operaciones.

K. RELACIONES LABORALES

Las politicas de personal aplicadas en el Grupo ICO estan basadas en el respeto de los derechos
humanos y laborales de los empleados, y la puesta en marcha de acciones que faciliten y potencien
su aptitud y desarrollo profesional. La igualdad de oportunidades, las politicas de no discriminacién,
la diversidad y la conciliacién de la vida personal y laboral, son principios fundamentales en el
desarrollo e implantacion de las relaciones laborales entre el Grupo ICO y su plantilla.

L. COMUNICACION

El Instituto tiene una uUnica sede y no dispone de sucursales, por lo que utiliza la red de bancos
privados para la distribucion de gran parte de su financiacion. Por esta razon necesita de unos
canales y herramientas de comunicacion interna y externa eficaces para difundir sus lineas de
financiacion y su actividad y atender las necesidades de informacién de sus grupos de interés.

M. TRANSPARENCIA

El Grupo ICO proporciona a sus grupos de interés toda la informacion relevante en relacion con su
estructura organizativa y actividad. Ademas, y de acuerdo a lo dispuesto en la Ley de Transparencia,
proporciona acceso directo al Portal de Transparencia del Gobierno de Espana, a través de un enlace
desde www.ico.es. De esta forma, se facilita al usuario la consulta de todos los datos disponibles.
Anualmente, se elabora y publica en la web el Informe de Auditoria relativo a las “Cuentas Anuales
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Consolidadas e Informe de Gestién Consolidado”, con toda la informacién econémica y la relativa a
su actividad como entidad financiera. Las cuentas anuales son auditadas por un experto
independiente. Ademas, se publica en la web la Memoria Integrada, elaborada conforme a los
Estandares GRI y los requerimientos de la Ley 11/2018 en materia de informacion no financiera y
diversidad y sometida a la verificacién de un experto independiente para aumentar la confianza de
los grupos de interés. En esta misma linea, el Grupo ICO elabora el Informe de Progreso en relacion
con los 10 Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas.

N. SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y EXTERNO

El control interno en el Grupo ICO en lo relativo a Gobierno Corporativo corre a cargo de los 6rganos
de funcionamiento interno con competencias en el ambito regulatorio de las actividades.

De acuerdo con las Directrices de Auditoria aprobadas por el Comité de Operaciones, el
Departamento de Auditoria Interna audita de manera continuada los procedimientos operativos y de
negocio, la gestién del riesgo y el sistema de control interno. El control interno llevado a cabo por el
Departamento de Auditoria Interna se refuerza con la accién de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, entre cuyas funciones se define la de impulsar medidas para la adopcién de las
recomendaciones de auditoria. Con objeto de dar cumplimiento al art. 43.2 del Real Decreto 84/2015,
de 13 de febrero, por el que se desarrolla la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervisién
y solvencia de las entidades de crédito, la funcién de Auditoria Interna informa periédicamente al
Consejo General del ICO de las labores verificativas llevadas a cabo por la funcion de Auditoria
Interna.

A nivel externo, el Grupo ICO somete periddicamente su actuacién al control de expertos externos y
de diferentes organismos nacionales (IGAE, Inspeccién de los Servicios del Ministerio de Asuntos
Econdmicos y Transformacion Digital, Tribunal de Cuentas, Banco de Espana) y de aquellos érganos
comunitarios que fueran competentes para ello. En 2021 se emitieron 27 informes de auditoria, sin
que de ellas se derivasen incidencias significativas.

O. GESTION POR PROCESOS. SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

El ICO tiene implantado un modelo de gestion por procesos y aprobada una Politica de Calidad. Para
2021, la Direccion del ICO aprobd, como objetivo transversal de su sistema de Direccién por
Objetivos, el desarrollo e implantacion de un sistema de gestién de la calidad basado en los requisitos
de la norma ISO 9001, que sera sometido a certificacion en enero de 2022 por European Quality
Assurance.

P. DERECHOS HUMANOS

El ICO reconoce en el respeto de los Derechos Humanos y, por ende, en la proteccién de la dignidad,
el bienestar y el desarrollo de las personas, un pilar basico e ineludible desde el que construir y
gestionar toda su actividad.

En su gestidn interna, el ICO asegura la proteccion de los Derechos Humanos mediante la integracion
de mecanismos de Prevencion de Blanqueo de Capitales y Financiacion del Terrorismo, del
Reglamento Interno de Conducta en el ambito del Mercado de Valores y del Codigo Etico y de
Conducta del Grupo, ademas de multiples procedimientos internos para evitar cualquier tipo de
corrupcioén o soborno.
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ICO también integra la proteccion de los Derechos Humanos trasladando a su plantilla la formacion,
sensibilizaciéon e iniciativas adecuadas. En este sentido el ICO se compromete en especial y
expresamente con:

e La Declaracion Universal de los Derechos Humanos y la Declaracion de la Organizacion
Internacional del Trabajo relativa a los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo.

e Lalibertad de afiliacién y el reconocimiento efectivo del derecho a la negociacién colectiva.

La igualdad de trato y oportunidades entre hombres y mujeres y la lucha contra cualquier tipo

de discriminacion.

La conciliacion laboral, familiar y personal.

El desarrollo profesional y la formacién.

La salud y seguridad en el trabajo.

La conciliacion de la actividad profesional con el respeto al medioambiente.

La inclusion sociolaboral de colectivos con diversidad funcional.

El voluntariado corporativo.

En su papel como financiador el ICO impulsa el desarrollo y bienestar social mediante la prohibicién
expresa de financiar cualquier actividad que pudiera tener como efecto la vulneracion de los Derechos
Humanos. Adicionalmente, el ICO, en su compromiso con los Principios Rectores de Empresas y
Derechos Humanos de Naciones Unidas, vela por que su financiacién incorpore la proteccion, respeto
y reparacion de los dafnos potenciales que su actividad financiera pudiera causar y vigilar4 que sus
acreditados o contrapartes no destinen los fondos recibidos del ICO a actividades que pudieran estar
relacionadas con la violacion de Derechos Humanos.

Como firmante de los Principios de Ecuador, se apoya en procesos de debida diligencia para
determinar y evitar el impacto de sus grandes proyectos de financiacién en materia de Derechos
Humanos.

En su relacién con los proveedores y, en cumplimiento con los requerimientos de la Ley de Contratos
del Sector Publico, el ICO prohibe la contratacion de personas fisicas o juridicas condenadas por
delitos de terrorismo, constitucion o integracion de una organizacion o grupo criminal, asociacion
ilicita, financiacion ilegal de los partidos politicos, trata de seres humanos, corrupcién en los negocios,
trafico de influencias, cohecho, fraudes, delitos contra la Hacienda Publica y la Seguridad Social,
delitos contra los derechos de los trabajadores, prevaricacidon, malversacién, negociaciones
prohibidas a los funcionarios o blanqueo de capitales. Los sistemas de contrataciéon permiten
garantizar el cumplimiento de las condiciones de contratacion sin necesidad de tener un sistema de
supervision y auditorias a proveedores especifico. En 2021 no se ha detectado ningun incumplimiento
por parte de la cadena de suministro.

Ademas, se incorporan criterios de responsabilidad social a los mecanismos de contratacion y
licitacién en pro de asegurar que los proveedores cumplan con los Derechos Humanos y la normativa
laboral.

En el ambito de sus relaciones empresariales y como complemento a su compromiso de impulsar los
ODS y la Agenda 2030, también impulsa los 10 Principios de Pacto Mundial que, en lo referente a
Derechos Humanos, determinan que las empresas deben apoyar y respetar la proteccién de los
Derechos Humanos fundamentales dentro de su ambito de influencia, y que las empresas deben
asegurarse de que sus empleados no son complices en la vulneracién de los Derechos Humanos.
Respecto a su entorno y la sociedad, el propio propésito del ICO y el desempefo de su actividad
profesional fomentan el desarrollo de las personas y el impacto positivo en el progreso sostenible de
la economia, luchando contra la pobreza y las diferencias sociales y, por ende, colaborando en la
minimizacion de las vulneraciones de Derechos Humanos.
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Concretamente, el ICO promociona el desarrollo social y el empleo a través de su actividad crediticia
directa y lineas de mediacion de apoyo a la PYME, emprendedores y autbnomos, con la emision de
bonos sociales y verdes o mediante la gestion de instrumentos de financiacion en su papel como
Agencia Financiera del Estado.

Por dltimo, el ICO cuenta con un canal de denuncias, quejas 0 sugerencias externas, y con un area
de Atencion al Cliente que gestiona, traslada y resuelve en coordinacion interna con los
departamentos necesarios, aquellas comunicaciones recibidas de terceras partes y de los diferentes
grupos de interés.

A lo largo del ano 2021 no se recibieron denuncias relacionadas con la vulneraciéon de los Derechos
Humanos en el desarrollo de la actividad de ICO, de sus socios comerciales o de sus proveedores.
Sin embargo, se recibié y gestiond satisfactoriamente una consulta sobre los mecanismos del ICO
para garantizar la proteccion de los Derechos Humanos en los procesos de seleccion de empresas
para sus fondos de financiacion alternativa.

2.4. COMUNICACION PARA EL CRECIMIENTO SOSTENIBLE

La estrategia del Grupo ICO se centra en promover actividades que contribuyan a la transformacion
del modelo productivo espanol, potenciando la innovacién y la transformacién digital empresarial, la
internacionalizacion y la sostenibilidad medioambiental, social y de gobernanza.

Para el Grupo ICO es prioritario contribuir a un modelo de recuperacion y crecimiento sostenible en
todas las actuaciones que lleva a cabo, en linea con las directrices marcadas por el Gobierno en el
Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de la economia espafola, que refleja las
prioridades establecidas en el programa europeo Next Generation EU y el Marco Financiero
Plurianual 2021-2027.

Estos objetivos estratégicos se han integrado como un foco prioritario en la politica de comunicacion
actual del Instituto y se trasladan al exterior desde los distintos canales que utilizamos.

Durante el afo 2021, ademas de las acciones de comunicacion habituales, se han centrado los
esfuerzos en:

1. Renovacion de las paginas web del Grupo ICO (AXIS, Fundaciéon ICO e ICO), para
alinearlas con los estandares de calidad, transparencia y criterios de sostenibilidad actuales.
Igualmente, las nuevas webs pretenden mejorar la accesibilidad a la informacion desde los
distintos sitios web y aplicaciones para dispositivos méviles del sector publico.

2. Realizacion de distintas acciones de comunicacién para conmemorar el 50 aniversario del
ICO y difundir su actividad entre nuestros grupos de interés.

A. RENOVACION PAGINAS WEB GRUPO ICO
www.ico.es www.fundacionico.es www.axispart.es
En 2021 se ha renovado el disefo, la arquitectura y el contenido de las webs del Grupo ICO, para
alinearlas con los objetivos estratégicos del Instituto y adaptarlas a lo establecido en el RD 1112/2018,
de 7 de septiembre de 2018, sobre accesibilidad de los sitios web y aplicaciones para dispositivos
moviles del sector publico.

En 2021, se ha producido un aumento de casi todas las métricas de comportamiento y consumo de
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la web de ICO en comparacién con 2019, afio previo a la situacién excepcional de 2020 cuando se
pusieron en marcha las Lineas de Avales del ICO. Principales indicadores:

v Numero de visitas web: 942.264 > + 70,02%

v" Numero de paginas vistas: 2.812.716 > + 43,72%

v' La péagina mas visitada en www.ico.es en 2021 corresponde a la Linea ICO Empresas y
Emprendedores, que acumul6 el 12,73% de las visitas totales a la web.

B. ACCIONES DE COMUNICACION DEL 50 ANIVERSARIO DEL ICO

En el ano 2021 se ha celebrado el 50° Aniversario del ICO. Para conmemorarlo y poner en valor la
actividad que ha desarrollado el Instituto en la financiacién del tejido empresarial espafiol durante
todos estos afnos, se han realizado las siguientes acciones:

v Realizacién de logotipo especifico, utilizando el claim: “50 afos. Trabajamos juntos mirando
al futuro’, mensaje en linea con la campafa de publicidad sobre la Linea de Avales ICO Covid-
19 desarrollada durante diciembre de 2020. memoria

[ ( o G“‘
TRABAJAMOS

i X MIRANDO

Instituto de Crédito Oficial AL FUTURO

v' Evento institucional conmemorativo: Organizaciébn de un evento conmemorativo con
participacién de autoridades, instituciones, entidades financieras, agentes colaboradores y
empresas, estructurado en torno a mesas redondas tematicas, realizado en noviembre de
2021 bajo el titulo: “El papel del ICO como impulsor del crecimiento sostenible, la recuperacion
y la transformacién econémica”.

v Realizacién y publicaciéon de tribunas, articulos de opinién y entrevistas del Presidente del
ICO en medios nacionales para poner en valor la capacidad y flexibilidad del ICO para
adaptarse a las necesidades cambiantes de las pymes y autbnomos y empresas a lo largo de
sus 50 anos de historia.

v" En la nueva web del ICO se ha destinado una seccién especial para la informaciéon del 50
aniversario, con material sobre los principales hitos alcanzados por el ICO a lo largo de su
historia y las principales cifras obtenidas (“50 afios en cifras”).

v Realizacién de dos videos corporativos para conmemorar el 50 aniversario.

v Twitter:
o Se ha sustituido la imagen del perfil oficial del ICO por otra con el logotipo del 50
aniversario.
o Se ha volcado toda la informacién generada en el afio 2021 relativa al 50 aniversario.
o Se ha utilizado un hashtag especifico: #50AniversariolCO o #50anoslICO.

C. OTRAS ACCIONES DE COMUNICACION LLEVADAS A CABO EN 2021

> CAMPANA DE PUBLICIDAD NACIONAL
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CREEMOS
ENTI

CRECEMOS
CONTIGO.

[§ e 5° |
“Autébnomos, pymes y empresas: Creemos en ti. Crecemos contigo”.

El mensaje se ha centrado en el crecimiento de las empresas y en el proceso de recuperacién, para
identificar al ICO y su oferta de financiacion como una opcion para acompanar su crecimiento
y avance en este periodo de recuperacion.

El objetivo de esta campana fue lanzar un mensaje cercano, original y de reconocimiento en estos
momentos en los que el tejido empresarial ha sufrido un duro golpe por la pandemia provocada por
la Covid-19.

La agencia de publicidad y la central de medios que realizaron la campana fueron seleccionadas
mediante concurso publico.

La campana se concentrd solo en una oleada durante los meses de octubre y noviembre de 2021.
Los medios en los que el ICO estuvo presente fueron prensa, radio, e internet.

Media mix
PRENSA 31%
RADIO 28%
DIGITAL 42%

Las métricas web demuestran un buen rendimiento de la campafa de publicidad en el canal online.
Los datos del cuarto trimestre, cuando se ejecuté la campana, en comparacion con el trimestre
precedente son:

o Sesiones > + 98,74%
o Paginas vistas 2 + 34,95%

> CAMPANA DE PUBLICIDAD INTERNACIONAL
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ICO GREEN AND SOCIAL

t

BONDS

“ICO GREEN AND SOCIAL BONDS. Supporting Sustainable Growth in Spain™

En el ambito internacional, el ICO realiza también una campana de publicidad con el doble objetivo
de apoyar el papel del Instituto como emisor de referencia en los mercados de capitales y reforzar la
identificacion del ICO como uno de los principales emisores de referencia en los mercados financieros
sostenibles a través de las emisiones de bonos sociales y bonos verdes.

La campana se concentré solo en una oleada durante los meses de octubre, noviembre y diciembre
de 2021. La campana incluydé anuncios on-line y off-line en revistas econdmicas, revistas
especializadas en el sector financiero, con especial atencién a nimeros dedicados a financiacién
sostenible, y se potencié la parte on-line con presencia en terminales de informacién especializada y
sites econdmicos internacionales.

> CANALES DE COMUNICACION ON-LINE

Uno de los objetivos prioritarios del ICO en los ultimos afnos ha sido incrementar la actividad en los
diferentes canales de comunicacién on-line.

NEWSLETTER ICO

En los 3 ultimos afos se ha potenciado el uso del boletin electrénico como canal de comunicacién de
ICO con auténomos y pymes para dar a conocer los principales productos y programas de
financiacién vigentes, asi como casos de éxito de nuestras empresas clientes.

Desde 2019 se ha incrementado el numero de newsletters realizadas, pasando de 4 en 2018, 9 en
2019, 10 en 2020 y 11 en 2021, que se distribuyeron por correo electrénico a la base de datos del
ICO (360.000 contactos aproximadamente), con una tasa media de apertura en torno al 39%. En la
web, las newsletter recibieron 44.996 visitas (20% mas que en 2020).

NEWSLETTER PARA INVERSORES
Con una periodicidad trimestral, esta newsletter ofrece informacion actualizada y de interés para los

inversores. El boletin se edita en inglés, se publica en la pagina web del ICO y se remite por correo
electrénico a la base de datos de inversores del Instituto (mas de 1.500 registros).
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REDES SOCIALES
Twitter @ICOgob

Twitter se ha consolidado con uno de los principales canales on-line con los que cuenta el ICO para
dar a conocer su actividad.

v' En 2021, el nUmero de tweets propios y retweets publicados en el perfil oficial de Twitter
@ICOgob asciende a 452, un 8,92% mas con respecto a 2020.

v" El nimero de seguidores del perfil del ICO en Twitter ascendié a 7.600, un 3,35% mas que
el ano anterior.

v' Del total de tweets publicados en 2021, mas del 80% contenian material grafico y/o
audiovisual (fotos, videos, infografias propias).

v La tasa de interaccion se situd en el 3%, con un aumento de mas del 57% con respecto al
afo anterior.

CANAL EN YOUTUBE

El canal del ICO en YouTube permite compartir contenidos audiovisuales y dar difusién en redes
sociales. En 2021, ademas de los dos videos corporativos que se han realizado con motivo del 50
Aniversario, se ha realizado también 1 video divulgativo sobre los bonos sostenibles del ICO y otro
sobre la Sostenibilidad en el Grupo ICO.

> CANALES DE COMUNICACION OFF-LINE
NOTAS DE PRENSA

En 2021, el Area de Comunicacién ha elaborado 34 notas de prensa que han generado una
repercusion de 778 impactos mediaticos.

3 DESCRIPCION Y EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD

3.1. CONTEXTO ECONOMICO DE LA ACTIVIDAD, FACTORES Y TENDENCIAS QUE PUEDEN
AFECTAR A SU FUTURA EVOLUCION

En el conjunto del afio 2021 la economia esparnola experiment6 un fuerte crecimiento econémico tras
la caida registrada durante el afno 2020. En todo caso, la pandemia de COVID-19 ha seguido
marcando durante 2021 el desemperio de la economia espafola en linea con la evoluciéon de otros
paises de la UE. De este modo, desde que la situacion sanitaria hizo necesario adoptar medidas para
contener la propagacion del virus, la economia se ha visto afectada en funcién de las restricciones a
la actividad que la situacién sanitaria iba determinando. En este contexto, la progresiva generalizacion
de las vacunas que se produjo durante 2021 en Espana fue clave para explicar el hecho de que la
actividad pudiera ir retornando a la normalidad e intensificandose la recuperacién a lo largo del afio
en la mayoria de los sectores de actividad. En 2022 las previsiones apuntaban a que continuaria el
crecimiento intenso y sostenido, impulsado por la progresiva recuperacion de la normalidad a nivel
sanitario, por la utilizaciéon de los fondos procedentes de los programas europeos (Next Generation
EU, principalmente) y el crecimiento del comercio internacional, si bien la incertidumbre generada por
la guerra en Ucrania obliga a ser mas cautelosos en las previsiones.
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A partir del primer trimestre de 2021 la economia comienza una senda expansiva basada en el
conjunto de medidas que se adoptaron para mitigar los efectos sociales y econémicos de la crisis
sanitaria, destinadas al mantenimiento del empleo y del tejido empresarial. Asi, en el conjunto de
2021 el PIB creci6 un 5,0%, que fue la tasa de crecimiento mas elevada de las ultimas dos décadas,
y permitio recuperar la senda del crecimiento tras la caida del PIB de 2020. El crecimiento de 2021
se cimentd en un comportamiento expansivo tanto de la demanda nacional, que sumo una aportacién
positiva de 4,6 puntos porcentuales (pp), como del sector exterior, que contribuy6 en 0,4 pp. Estos
datos contrastan con lo sucedido en 2020 cuando tanto la demanda interna como el sector exterior
tuvieron aportaciones negativas de 8,6 pp y 2,2 pp, respectivamente. Dentro de la demanda nacional,
en 2021 tanto los componentes de consumo como la inversién tuvieron un comportamiento
expansivo, destacando el consumo de los hogares y la inversion en maquinaria y bienes de equipo
como los componentes con un mayor dinamismo.

En lo relativo al mercado laboral, durante 2021 se han recuperado los niveles anteriores a la irrupcion
de la pandemia de una forma generalizada. Segun los datos de la Encuesta de Poblacién Activa
(EPA), en 2021 se crearon 840.700 empleos, equivalentes a un incremento del empleo del 4,4%. La
tasa de paro se situ6 en el 13,3% en el cuarto trimestre de 2021 frente al 13,8% del cuarto trimestre
de 2019. De esta forma, en 2021 se han recuperado mas empleos que los perdidos durante 2020.
En términos de niumero de trabajadores afiliados a la Seguridad Social, los datos son igualmente
positivos, superandose niveles pre-pandemia desde la mitad del afio 2021.

La efectividad de las medidas de apoyo desplegadas de manera agil para dar respuesta a la
pandemia ha permitido esta recuperacién en la actividad y el empleo en la mayoria de los sectores y
actividades, destacando el papel que han jugado los ERTES, que concluyeron 2021 en niveles muy
reducidos, asi como las lineas de avales del Estado gestionadas por el ICO.

En el conjunto de la Zona Euro el crecimiento fue muy similar al espariol, concretamente de un 5,2%
en 2021. Este crecimiento contrasta con la caida observada en 2020, que fue del 6,4%. Al igual que
en Espana, el crecimiento del conjunto de la Zona Euro en 2021 fue el mas elevado en décadas y se
bas6 igualmente en un crecimiento generalizado por componentes, con un alza muy destacada de la
demanda interna (tanto consumo como inversién) y un crecimiento tanto en las exportaciones como
en las importaciones.

En 2021 fue destacable el repunte de la inflacién, que se observé de una forma practicamente
generalizada a nivel internacional, singularmente en Estados Unidos y la Zona Euro. Las causas de
este repunte estan en el efecto base al comparar con tasas muy bajas o negativas un afno atras, y
también en los efectos de ciertos cuellos de botella de suministros en el comercio internacional de
algunos bienes, cuya demanda ha tenido dificultades para ser satisfecha, y especialmente por la
subida del precio de la energia, particularmente del gas. En Espana la inflacion promedio fue del
3,1% en 2021, por encima de del -0,3% del afio 2020. El IPC general finalizé 2021 con una tasa del
6,5% interanual en el mes de diciembre. Del mismo modo, el IPC subyacente (que excluye los bienes
energéticos y los alimentos no elaborados por ser componentes con mayor variabilidad de precios)
también mostré una tendencia alcista, pero en este caso el crecimiento de precios fue menor, y se
quedd en el 2,1% en diciembre (0,6% en enero). En el conjunto de la Zona Euro se observa una
tendencia muy similar a la espafola, con una tasa general de inflacién del 5,0% en diciembre de 2021
(2,7% la subyacente).

En todo caso, tanto para Espafna como para el conjunto de la Zona Euro, las previsiones de los
principales analistas y de instituciones como el Banco Central Europeo apuntaban al caracter
transitorio de las tensiones en los precios y a una moderacion de la inflacion a lo largo de 2022, a
medida que se disipen los efectos temporales que provocaron su ascenso, si bien tendran que ser
revisadas de acuerdo a la evolucidn de los acontecimientos en Ucrania.
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El BCE mantuvo su politica expansiva, pero preparo el terreno para la normalizacion

En 2021 el Banco Central Europeo (BCE) tampoco modificé los tipos de interés, que se mantienen
inalterados desde su ultimo cambio en septiembre de 2019. De esta forma, los tipos se mantuvieron
en el 0,0% para las operaciones principales de financiacion, en el 0,25% para la facilidad marginal de
crédito y en el -0,5% para la facilidad de depédsito. EI BCE tampoco introdujo modificaciones
sustanciales en los instrumentos que habia anunciado en 2020. Asi, durante 2021 se mantuvo en
vigor el programa especifico de compra de activos ligado a la pandemia (PEPP — Pandemic
Emergency Purchase Programme), que ha convivido en 2021 con el ampliado APP (Asset Purchase
Programmes) anteriormente vigente.

Relevante ha sido la modificacion en julio de 2021 de la estrategia del BCE, al establecer un objetivo
simétrico de crecimiento de precios del 2% a medio plazo. En este nuevo contexto, se contempla la
posibilidad de que la inflacidn se sitie moderadamente por encima de manera temporal. En diciembre
de 2021 el BCE anuncié su intencion de detener las nuevas compras bajo el programa PEPP en
marzo de 2022 (se continuara reinvirtiendo el importe correspondiente a las emisiones que venzan
hasta final de 2024). El final de las nuevas compras bajo el programa PEPP se acompafara de un
incremento en las compras mensuales bajo el APP durante 6 meses, aunque a partir de octubre de
2022 el APP volvera a su cuantia anterior. Ademas, el BCE dio sefiales de estabilidad en cuanto a la
evolucion de los tipos y pospuso sus decisiones al respecto a la finalizacion de las nuevas compras
de activos.

En todo caso, estos eventuales movimientos se producirian de manera muy cautelosa y gradual y
atendiendo a las circunstancias de cada momento sobre la base de los datos que se vayan
conociendo. Por otro lado, fuera de la Unién Europea, el Banco de Inglaterra ya ha anunciado subidas
de sus tipos de interés, mientras que la Reserva Federal ha emitido sefales en el sentido de realizar
varias subidas en 2022.

A nivel institucional, durante 2021 comenz6 la gestion del Marco Financiero Plurianual de la UE para
el periodo 2021-2027 y del instrumento Next Generation EU (NGEU). Se trata de una movilizacién
de recursos sin precedentes que impulsara el crecimiento econémico. En relacién con NGEU, los
Estados miembros presentaron sus planes para utilizar los recursos puestos a su disposicion y se
produjeron los primeros desembolsos. En el caso concreto de Esparia, durante 2021 se recibio la
pre-financiacion ligada a este instrumento y se percibi6é un primer desembolso ligado a la consecucién
de las reformas asociadas al plan presentado por el estado espariol. La propuesta espafiola estuvo
entre las primeras en ser aprobadas y Espafa fue de los primeros paises en percibir pre-financiacidén
ligada al plan y fue el primer pais en percibir un desembolso ligado a su desarrollo. Las previsiones
del propio Gobierno, de la Comision Europea o del Banco de Espafa anticipan que estos fondos
tendran un impacto en el PIB espafol cercano a los 2 puntos porcentuales tanto en 2022 como en
2023.

Los tipos de interés aplicados a empresas se redujeron en 2021

Los incipientes cambios que se anticipan en la politica monetaria del BCE hacia una progresiva
disminucién de las compras de activos y, con posterioridad, a subidas en los tipos de interés de
referencia, aun no se reflejaron en 2021 en los tipos de interés que se aplican a familias y empresas.
De hecho, los tipos disminuyeron durante 2021. Asi, el tipo de interés medio aplicado a las empresas
en las operaciones de menos de 1 millén de euros, que se puede tomar como aproximacion del tipo
aplicado a las pymes, pas6 del 1,78% de diciembre de 2020 a un 1,59% en diciembre de 2021.
Ademas, este tipo de interés se mantuvo durante la mayor parte del afio por debajo del aplicado en
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Alemania en estas mismas operaciones (s6lo en enero y abril el tipo esparol fue mas elevado),
situdndose el tipo espariol 30 puntos basicos por debajo del aleman en diciembre de 2021. En la
comparativa con la media del conjunto de la Zona Euro, el tipo espafol estuvo mucho mas parejo
durante 2021, con 6 meses en que estuvo por encima y 6 meses por debajo (en diciembre de 2021
el tipo espanol fue 10 puntos basicos inferior a la media).

Los tipos de interés para operaciones de menor importe (hasta 250 mil euros) también cayeron en
Espafa en 2021, pasando del 1,87% en diciembre de 2020 a un 1,69% en diciembre de 2021 y
manteniéndose también por debajo del aleman casi todo el afo (en diciembre el tipo espanol fue
alrededor de 40 puntos basicos menor). Del mismo modo, el tipo espanol también fue inferior al de la
Zona Euro la mayor parte del afo, situandose en diciembre 20 puntos basicos por debajo.

En cuanto a la actividad del sector financiero durante 2021, hubo una disminucién generalizada en el
volumen de nuevas operaciones de préstamo a empresas frente a 2020, afno en el que el empuje de
las operaciones con aval del Estado ICO Covid19 fue muy relevante en el impulso del nuevo crédito
y permitio cubrir preventivamente necesidades financieras futuras. Las operaciones de menos de 250
mil euros cayeron un 5,9% respecto al afno previo, las de menos de 1 millén cayeron un 12,6% en
2021 y las de mas de 1 millén disminuyeron un 19,5%.

En todo caso, el saldo vivo del crédito bancario a las empresas crecié durante el afo, alcanzando
una variacién anual del 1,5% en diciembre de 2021. Del mismo modo, el total de financiacién a
empresas crecio a una tasa anual del 2,9%, impulsada por el dinamismo de las emisiones de deuda
que continuaron avanzando a una tasa mas elevada que la del crédito.

La dudosidad continud una linea descendente en 2021

La ratio de dudosidad de las entidades de crédito espariolas siguié reduciéndose en 2021. En
diciembre de 2021 se situé en un 4,3% frente al 4,5% de diciembre de 2020. Asi, la dudosidad se
situé en su menor tasa desde marzo de 2009. Esta evolucion positiva se explica por la disminuciéon
del volumen de crédito calificado como dudoso. Este porcentaje de dudosidad se sitia en el 4,85%
en relacion con el crédito a actividades productivas (dato a septiembre de 2021).

3.2. EL ICO COMO BANCO NACIONAL DE PROMOCION. IMPULSANDO EL CRECIMIENTO
EMPRESARIAL

> LINEAS ICO DISTRIBUIDAS A TRAVES DEL SISTEMA DE MEDIACION

Durante 2021 el ICO ha continuado desarrollando su funcién como Banco Nacional de Promocion
empresarial en colaboracién con entidades financieras privadas, que intermedian en la formalizacion
de operaciones con empresas y autbnomos para cubrir sus necesidades de financiacion.

Mediante las denominadas Lineas ICO de mediacion el Instituto ofrece una amplia gama de productos
de financiacién bancaria para cubrir las necesidades de liquidez e inversion de las empresas
espanolas, canaliza sus fondos a traves de la red comercial de las entidades financieras y define las
principales caracteristicas, destinatarios, finalidades y condiciones de los productos. Las entidades
se encargan de la tramitacién, estudio y aprobacion de las operaciones, asumiendo el riesgo de
crédito del destinatario final de la financiacion.

Gracias a su flexibilidad, las Lineas ICO atienden a todo tipo de empresas con distintos grados de

madurez. Durante el ejercicio 2021 se ha desembolsado a través de sus lineas de mediaciéon un
volumen de 1.035 millones de euros en 10.969 operaciones de financiacién a las que han accedido
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cerca de 8.700 auténomos y empresas. Las Lineas ICO de mediacion se encuadran en dos grandes
areas o ejes estratégicos de actividad: Empresas y Emprendedores e Internacionalizacion.

Actividad de Lineas ICO de mediacién en el ejercicio 2021.
Distribucion por ejes de actividad (millones de eurosy n2 de operaciones).

DISPOSICIONES

Importe N° de Operaciones
Area de Empresas y Emprendedores
Area Internacional

Area estratégica de Empresas y Emprendedores. El objetivo de estos productos es facilitar
financiaciéon bancaria para las actividades empresariales y proyectos de inversién en Espafna. En
2021, mas de 8.500 auténomos y empresas han formalizado y dispuesto 9.621 operaciones por
importe superior a 652 millones de euros, a través de las siguientes lineas:

Lineas 1CO de mediacidon dispuestas en el ejercicio 2021.
AREA DE EMPRESAS Y EMPRENDEDORES

(millones de eurosy n2 de operaciones)

Importe N? de Operaciones

Linea ICO Empresas y Emprendedores
Linea ICO Crédito Comercial

Otras lineas (*)

Total Area Empresas y Emprendedores

(*) Incluye ICO Garantia SGR/SACECA y Linea ICO Red.es Acelera.

» Linea ICO Empresas y Emprendedores. Destinada a financiar hasta el 100% de las
inversiones y las necesidades de liquidez de autbnomos, pymes y empresas en el territorio
nacional, asi como la financiacién de proyectos de rehabilitacién de viviendas y edificios
llevados a cabo por comunidades de propietarios y particulares.

» Linea ICO Crédito Comercial. Para facilitar liquidez a las empresas mediante el anticipo de
facturas emitidas procedentes de su actividad comercial a corto plazo, asi como la financiacion
de la etapa de fabricacion de bienes o servicios que vayan a ser objeto de venta en el territorio
nacional.

» Linea ICO Garantia SGR/SAECA. Destinada a financiar a empresas que cuentan con el aval
de una Sociedad de Garantia Reciproca (SGR) o de la Sociedad Anénima Estatal de Caucion
Agraria (SAECA). El ICO mantiene una estrecha colaboracion con el sector, impulsando de
forma conjunta diferentes actividades para el conocimiento de los productos ICO, asi como
las ventajas de las SGR para la financiacion del tejido empresarial.

» Linea ICO Red.es Acelera. La linea presta especial atencién a los proyectos que fomenten el
desarrollo, impulso y adopcion de nuevas tecnologias. Pueden acceder a esa financiacion los
beneficiarios de ayudas de las convocatorias publicadas por Red.es: empresas, fundaciones,
asociaciones, colegios profesionales, administraciones publicas territoriales, Universidades
publicas y privadas y sus institutos universitarios, asi como centros y organismos publicos y
privados vinculados con la investigacion e innovacién tecnologica.

Area estratégica de Internacionalizacién. El Instituto ha venido desarrollando en los Gltimos afios
un completo catalogo de productos con el objetivo de cubrir todas las necesidades de financiaciéon de
las empresas espafiolas para llevar a cabo su actividad en terceros mercados. En 2021 las empresas
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han dispuesto 1.348 operaciones destinadas a esa finalidad por importe acumulado de 384 millones
de euros. El cuadro siguiente muestra la actividad del ejercicio en cada una de las lineas:

Lineas ICO de mediacidn dispuestas en el ejercicio 2021.
AREA DE INTERNACIONALIZACION

(millones de eurosy n2 de operaciones)

Importe N° de Operaciones

Linea ICO Canal Internacional
Linea ICO Exportadores

Linea ICO Internacional

Total Area Internacional

» Linea ICO Exportadores. Destinada a facilitar liquidez a las empresas exportadoras mediante
el anticipo de facturas a corto plazo de su actividad comercial en el exterior, asi como la
cobertura de sus necesidades de liquidez para cubrir los costes de produccion de los bienes
que se van a exportar.

» Linea ICO Internacional. A través de esta linea se financia a las empresas espanolas para la
realizacién de inversiones fuera del territorio nacional, cubrir las necesidades de liquidez y
favorecer la actividad comercial en el exterior a medio y largo plazo.

» Linea ICO Canal Internacional. Este producto aporta valor afnadido al catalogo del ICO
destinado a impulsar la actividad de las companias espanolas en terceros mercados. Basado
en un esquema de colaboracién con entidades financieras internacionales que actian como
intermediarios, a través de esta linea se facilita a las empresas espafiolas acceso a
financiacion para proyectos de inversion y necesidades de liquidez en el exterior. Ademas,
esta modalidad permite al ICO ampliar la distribucion de fondos hacia nuevas contrapartidas
que operan en mercados internacionales donde las empresas espafolas tienen una presencia
comercial o de inversion mas activa, favoreciendo asi su internacionalizacion. El apoyo en la
banca local, mejor conocedora del mercado, facilita que las empresas dispongan de
soluciones especificas para cada pais en términos de monedas, plazos y condiciones.

Esta linea ha adquirido una importancia creciente en la actividad del Instituto. En 2021 se han
desembolsado 153 millones de euros en 3 préstamos concedidos a 3 entidades distintas.

Los volumenes acumulados del producto desde su puesta en marcha en 2015 hasta el cierre de 2021
se presentan en el cuadro siguiente:

Linea ICO Canal Internacional. Actividad histdrica acumulada. 2021
(millones de euros y n° de operaciones).

FORMALIZACIONES DISPOSICIONES

Ne de N2 de

Importe ; Importe ;
P Operaciones P Operaciones

Total actividad Canal Internacional

Conforme a la informacion facilitada por las entidades receptoras, los fondos ICO desembolsados
hasta 31 de diciembre de 2021, han permitido la financiacién de 450 proyectos en 16 paises
diferentes en los que han participado 379 empresas con interés espariol. Por sectores, destacan los
proyectos asociados a construccion e infraestructuras, bienes de equipo, servicios empresariales,
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profesionales y administrativos, turismo, ocio y cultura y medio ambiente. La distribucién por paises
de los proyectos financiados has el 31 de diciembre de 2021 se presenta en el gréafico siguiente:

Linea ICO Canal Internacional. Proyectos financiados a 31.12.2021

Distribucion por paises (% sobre millones de euros).

México 27,5%
Brasil

Peru
EEUU

Nicaragua

Ecuador

Otros paises 15,6%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 250% 30,0%

Capilaridad en la distribucion de las Lineas ICO de mediacion

Por tamano de empresa financiada, el 74% de las operaciones dispuestas en el ejercicio 2021 han
ido dirigidas a micro pymes (entre 1 y 9 empleados), porcentaje que se eleva hasta el 96% si se
incluyen las pequefnas empresas (aquellas que tienen hasta 49 trabajadores).
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Lineas ICO de mediacion dispuestas en el ejercicio 2021.
Distribucién de operaciones por tamafio de empresa destinataria final (segiin nimero de empleados)

Importe Crédito

(millones de %/Total Crédito | N° Operaciones IIGE

Operaciones

Entre 1y 9 empleados (autonomos y micropyme)
Entre 10y 49 empleados (pequefia empresa) 202 25,9% 2.406
Entre 50y 249 empleados (mediana empresa) 122 15,7%
A partir de 250 empleados (resto de empresas) 55 7,1%
100,0%

No incluye disposiciones de ICO Canal Internacional (255 millones de euros).

Lineas ICO de mediacion dispuestas en el ejercicio 2021.

Distribucion de operaciones por tamafio de empresa destinataria final (segun nimero de empleados)

Entre 50 y 249
empleados (mediana

Entre 10y 49 err;p(r)t:/sa) A partir de 250
empleados (pequefia — V7% I empleados (resto de
empresa) empresas)
21,9% 0,5%

Entre1y9
empleados
(auténomos y

/ micropyme)

73,6%

Por lo que se refiere a la distribucion por volumen de crédito, el 45% de las operaciones dispuestas
tienen un importe inferior o igual a 25.000 euros, mientras que mas del 81% no superaban 75.000
euros.
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Lineas ICO de mediacion dispuestas en el ejercicio 2021.
Distribucidn de operaciones por volumen de crédito.

Importe Gy %/Total Crédito  N° Operaciones /o/thaI
(millones de euros) Operaciones

69

Hasta 25.000€

De 25.000 a 75.000€ 172 22,0% 3.986 36,4%
De 75.000 a 150.000€ 137 17,6% 1.311 12,0%
De 150.000 a 1.000.000€ 227 29,1% 710 6,5%

Mas de 1.000.000€ 175

100,0%

No incluye disposiciones de ICO Canal Internacional (255 millones de euros).

Lineas ICO de mediacion dispuestas en el ejercicio 2021.

Distribucidon de operaciones por volumen de crédito.

De 150.000 a
1.000.000€ 4

- O Mas de 1.000.000€

6,5% 0,6%
150.000€
12,0%
Digi).ggg i — Hasta 25.000€
. 44,6%
36,4%

Estos indicadores relativos al tamafio de la empresa y los volumenes de crédito ponen de manifiesto
la gran capilaridad que caracteriza la distribucion de las Lineas ICO de mediacion: la mayor parte de
la financiacioén va dirigida a operaciones de pequefio importe concedidas a micro pymes y autbnomos.

Por tipologia de destinatario final, el 53% de las operaciones del afo 2021 corresponden a personas
juridicas (en su inmensa mayoria sociedades de responsabilidad limitada), el 41% a auténomos y el
resto a entidades sin personalidad juridica (comunidades de propietarios, sociedades civiles y
comunidades de bienes).
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Lineas ICO de mediacidn 2021.

Numero de operaciones por tipologia del destinatario final (%)

0, -
60% 52,6%
50% -
40,9%
40% A

30%

20%

10% - 6,5%
0% , , | ,
ENTIDADES JURIDICAS AUTONOMOS ENTIDADES SIN PERSONALIDAD
JURIDICA

Desde el punto de vista de la contribucion al desarrollo econdmico y a la cohesién entre territorios,
es especialmente destacable que el 76% del volumen canalizado a través de las Lineas ICO en 2021
se destind a empresas ubicadas en Comunidades Autonomas con PIB per capita inferior a la media
nacional®. El 42% de dicho volumen fue dirigido a destinatarios ubicados en aquellas regiones con
una tasa de desempleo superior a la media*.

Lineas ICO de mediacion 2021. Importes dispuestos

%/Total
A regiones con PIB per capita inferior a la media 590 75,7%
A regiones con tasa de desempleo mayor a la media 327 41,9%

Los fondos prestados a través de Lineas ICO de mediacion en 2021 han tenido una amplia
distribucion sectorial, destacando la actividad destinada a los sectores vinculada a la alimentacién y
bebidas, tanto a nivel industrial como de su distribucion comercial, a los sectores de agricultura,
ganaderia y pesca, asi como la construccién e infraestructuras, el transporte y las actividades de
turismo, ocio y cultura.

3 Regiones con PIB per cépita 2020 inferior a la media nacional (23.693 euros). Fuente INE
* Regiones con tasa desempleo media en 2021 superior a la media nacional (14,79%). Fuente INE
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Lineas ICO de mediacién dispuestas en 2021.

Distribucién por sectores de actividad (importes y % sobre total)

Importe Mill € % Total
DISTRIBUCION COMERCIAL DE ALIMENTOS Y BEBIDAS 108 13,83%
AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA 103 13,17%
CONSTRUCCION E INFRAESTRUCTURAS 82 10,54%
TRANSPORTE Y LOGISTICA 65 8,32%
INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION Y BEBIDAS 60 7,73%
TURISMO, OCIO Y CULTURA 52 6,60%
INDUSTRIA Y SERVICIOS DE LA SALUD 44 5,64%
BIENES DE EQUIPO Y PRODUCTOS INDUSTRIALES 39 4,98%
BIENES DE CONSUMO 38 4,81%
SERVICIOS INMOBILIARIOS 36 4,57%
SERVICIOS EMPRESARIALES, PROFESIONALES Y ADMINISTRATIVOS 29 3,70%
INDUSTRIA QUIMICA 28 3,53%
AUTOMOCION Y MATERIAL DE TRANSPORTE 19 2,44%
INDUSTRIA TEXTILY MODA 17 2,13%
TIC 14 1,77%
ENERGIA 10 1,32%
MEDIO AMBIENTE 10 1,27%
INDUSTRIA DEL PAPEL, MADERA Y SERVICIOS DE IMPRESION 8 1,01%
INDUSTRIAS EXTRACTIVAS 8 1,00%
EDUCACION 6 0,83%
METALURGIA Y OTROS MATERIALES 6 0,81%
TOTAL 780 100,0%

No incluye disposiciones de ICO Canal Internacional (255 millones de euros).

» ACTIVIDAD DIRECTA ICIO

El Instituto complementa la actividad crediticia que desarrolla mediante el sistema de mediacion,
principalmente orientada hacia las empresas de menor tamarno, con la oferta de un amplio abanico
de soluciones en las que el ICO actua de forma directa con las empresas. Mediante esta modalidad,
ofrece tanto financiacion bancaria y emision de garantias como financiacion complementaria, esta
ultima a través de adquisiciones de deuda corporativa. Los objetivos de la actividad directa en la que
el Instituto asume el riesgo de crédito del destinatario final son multiples:

Promocionar grandes proyectos de inversién en Espana.

e Promover, a través de la financiacién o la concesion de avales técnicos y financieros
destinados a adjudicaciones y licitaciones internacionales, aquellos proyectos con interés
espanol que se lleven a cabo en el extranjero.

e Facilitar el acceso a financiacion a las empresas para cubrir sus necesidades de liquidez a
corto y medio plazo.

El ICO cuenta con una amplia experiencia en operaciones directas, ya sean bilaterales o mediante la
colaboracién con las entidades de crédito privadas en operaciones sindicadas, actuando en este caso
bajo los principios de complementariedad y subsidiariedad. Si bien todos los sectores de actividad
pueden ser financiados por el Instituto, los prioritarios son: infraestructuras, energia, ingenieria, medio
ambiente y turismo. Ademas, las operaciones financiadas deben alinearse con los principios de
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sostenibilidad, innovacién y digitalizacion, asi como impulsar actividades que tengan un impacto
social positivo.

La participacion del ICO en estas operaciones aporta valor afnadido especialmente en la obtencion
de los tramos de financiacion a mas largo plazo. Ademas, posibilita financiacion en moneda local en
determinados proyectos, lo que permite el cierre de ciertas operaciones.

Durante 2021 el volumen total puesto a disposicion de las empresas a través de las diferentes
modalidades de financiacion y emisién de avales que componen la modalidad de actividad directa
ascendieron a 1.481 millones de euros, correspondientes a 193 operaciones de 133 clientes distintos
conforme a la siguiente distribucion:

ACTIVIDAD DIRECTA

Disposiciones y emision de avales
(importes en millones de euros)

Importe Operaciones  Clientes
ACTIVIDAD DIRECTA BANCARIA 1.067 116
Préstamos y créditos 871 102 97
Emision de avales 196 14 9
ACTIVIDAD DIRECTA. FINANCIACION COMPLEMENTARIA 414
Bonos corporativos 109 2 2
Bonos MARF 27 7 7
Pagarés MARF 278 68 18
Total actividad directa 1.481 193 133

Durante el afno 2021 el ICO ha continuado reforzando los modelos de financiacion complementaria a
la bancaria, ofreciendo diferentes soluciones ligadas a la adquisicién de deuda corporativa:

» Bonos corporativos: Se trata de titulos emitidos por empresas espafolas que preferentemente
estén certificadas como emisores responsables 0 que coticen en indices de sostenibilidad. De
esta forma, se facilita a las empresas la financiacion necesaria para acometer sus planes de
inversién a medio y largo plazo.

= Bonos y pagarés de empresas con programas de emisiones reqistrados en el Mercado
Alternativo de Renta Fija (MARF): facilita a las companias emisoras (especialmente en el
segmento de empresas medianas) el acceso a financiacién para cubrir sus necesidades de
liquidez a corto y medio plazo.

= Bonos proyecto, como instrumento de financiacién especialmente vinculado a operaciones de
financiacion de grandes infraestructuras.

En el ano 2021 se ha alcanzado un volumen efectivo de adquisiciones de deuda corporativa de 414
millones de euros, correspondientes a 77 operaciones de 27 empresas distintas.

La actividad directa en 2021 se dirige a proyectos sostenibles y a aquellos que fomentan la
internacionalizacion de la empresa espanola

En sus operaciones de activo el ICO promueve y prioriza las actividades empresariales que

promuevan un tejido empresarial sélido, competitivo y sostenible con impactos positivo para las
personas, el climay el medio ambiente.
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El Instituto tiene entre sus prioridades la financiaciéon a largo plazo de grandes proyectos de
infraestructuras sostenibles y en aquellos que impulsan la internacionalizacion de la empresa
espanola, prestando especial atencidon a los que tienen un efecto arrastre en la expansion
internacional de las pymes que acompanan a las grandes empresas esparnolas.

Del importe total puesto a disposicion de las empresas en 2021 a través de sus diferentes productos
de actividad directa, 658 millones de euros han sido destinados a la promocion de proyectos en el
exterior:

Actividad directa. Distribucion geografica por destino de la inversién
(millones de eurosy niimero de operaciones).

Importe % TOTAL

dispuesto

Inversion nacional

Inversion internacional

100,0%

En cuanto a la distribucion por sectores, los fondos dispuestos a través de la actividad directa en
2021 muestran una amplia diversidad de actividades econdmicas. Las empresas que desarrollan su
actividad en el ambito de la energia, la construccion e infraestructuras y las relacionadas con el
medioambiente, acumulan los mayores porcentajes de los fondos dispuestos en 2021 y concentran
mas del 63% del volumen dispuesto.
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Actividad directa 2021. Importe Dispuesto
Distribuciéon por sectores de actividad (importes y % total)

Importe Mill € %/ Total
ENERGIA 451 30,4%
CONSTRUCCION E INFRAESTRUCTURAS 257 17,4%
MEDIO AMBIENTE 227 15,3%
SERVICIOS EMPRESARIALES, PROFESIONALE! 153 10,3%
AUTOMOCION Y MATERIAL DE TRANSPORTE 115 7,8%
DISTRIBUCION COMERCIAL DE ALIMENTOS Y 64 4,3%
METALURGIA Y OTROS MATERIALES 50 3,4%
TURISMO, OCIO Y CULTURA 49 3,3%
INDUSTRIAS EXTRACTIVAS 31 2,1%
TIC 30 2,0%
TRANSPORTE Y LOGISTICA 15 1,0%
INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION Y BEBIDAS 13 0,9%
SERVICIOS INMOBILIARIOS 8 0,5%
EDUCACION 7 0,5%
BIENES DE EQUIPO Y PRODUCTOS INDUSTRIA 5 0,3%
BIENES DE CONSUMO 3 0,2%
INDUSTRIA QUIMICA 1 0,1%
INDUSTRIA Y SERVICIOS DE LA SALUD 1 0,1%
TOTAL 1.481 100,0%

Adquisiciones de Bonos de Titulizacion

El Instituto empezé su actividad como inversor en bonos de titulizacién en el afio 2017, cuando se
aprob6 un programa marco de inversion en estos activos. Dicho programa establece las
caracteristicas de las operaciones a considerar en cuanto a la tipologia de activos, calidad crediticia
y plazo. En cualquier caso, el ICO requiere como condicion para su participacion un compromiso
explicito de la entidad originadora de generar nueva financiacion a empresas y auténomos en
Espana. De esta forma, se asegura que el impacto de la inversién de ICO revierte en nueva concesion
de crédito en general y de crédito dirigido al tejido productivo en particular.

En 2021 se han aprobado 4 inversiones en bonos de titulizacion por un importe maximo de 402
millones de euros. Destaca la participacion del Instituto en el fondo AQUISGRAN, entidad fundada a
iniciativa de las Sociedades de Garantia Reciproca (SGR), en la que el ICO aportard un maximo de
150 millones de euros. La cotizaciéon de los bonos emitidos por AQUISGRAN en el Mercado
Alternativo de Renta Fija (MARF), permitira financiar en condiciones muy ventajosas a las pymes,
auténomos y emprendedores en Espana, mediante préstamos avalados por las SGR.

Desde la puesta en marcha del programa y hasta el cierre de 2021, el Instituto ha asumido
compromisos de inversidén por un importe aproximado de 1.000 millones de euros en 10 operaciones.

> AXIS COMO IMPULSOR DE LA FINANCIACION ALTERNATIVA A LA BANCARIA
El Instituto ha continuado potenciando durante 2021, en colaboracién publico-privada con el sector
de capital riesgo espafiol, la financiacion alternativa y complementaria a la bancaria de la empresa
espanola, mediante la actividad de los fondos de capital riesgo que gestiona a través de su filial AXIS,
participada por el ICO al 100%.
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La sociedad AXIS Participaciones Empresariales, S.G.E.I.C., S.A., S.M.E. se constituy6 en 1986,
siendo la primera gestora de capital riesgo registrada en la Comisién Nacional del Mercado de
Valores. Desde sus inicios, AXIS ha promovido el capital riesgo como financiacién alternativa a la
bancaria para las empresas espanolas, mejorando su capitalizacién e impulsando la innovacion, el
emprendimiento, la internacionalizacién, la sostenibilidad y la digitalizacién. El objetivo prioritario ha
sido mantener el equilibrio financiero de los fondos gestionados para asegurar su continuidad.

AXIS es uno de los operadores mas activos en el ambito del capital riesgo en Espana; gestiona 7.150
millones de euros a través de cuatro fondos registrados en la CNMV, cuyo participe unico es el ICO:
Fond-ICO Global, Fond-ICOpyme, Fond-ICOlnfraestructuras Il y Fond-ICO Next Tech. Estos fondos
invierten a lo largo de todas las etapas del ciclo de inversion de las empresas y/o proyectos.

Fond-ICO Gilobal, F.C.R.

El objetivo de Fond-ICO Global es desarrollar y diversificar las fuentes de financiacién no bancaria,
promoviendo la creacion de fondos de capital riesgo de gestidn privada que realicen inversiones en
empresas espafnolas en diferentes sectores de actividad. El fondo actua en todas las etapas de
inversién en capital: transferencia de tecnologia y capital semilla, fases iniciales y capital desarrollo
para la promocion de la expansion y la internacionalizacion.

Opera como un fondo de fondos, que toma participaciones en otras entidades de capital riesgo
autorizadas en Espafa o que estén domiciliadas en algun otro estado miembro de la OCDE. De esta
forma, es catalizador de la creacion de nuevos fondos de capital riesgo gestionados por operadores
privados con presencia en Espafa. Los fondos de capital riesgo donde invierta Fond-ICO Global
deben tener mayoria de capital privado.

El proceso de seleccion de los fondos por parte de AXIS se articula bajo los principios de la licitacion
publica: publicidad, concurrencia, igualdad y transparencia. Para ello, se realizan convocatorias
publicas a la que concurren los fondos interesados.

A lo largo de 2021 se lanzé y resolvié la decimocuarta convocatoria, en la que se adjudicé una
aportacion maxima de Fond-ICO Global de 750 millones de euros a 15 fondos, el mayor volumen de
inversion aprobada desde su creacién, que pretende movilizar al menos 1.653 millones de euros en
empresas espanolas. Esta convocatoria denominada “Consolida”, tiene como objetivo la
consolidacién del crecimiento de las empresas espafolas en todos los estadios, contribuyendo a
afianzar la recuperacion economica.

En las ultimas convocatorias se han incorporado nuevos criterios en la valoracion de las propuestas
de los fondos participantes para estimular la capitalizacion y promover la sostenibilidad, la
internacionalizacion, el crecimiento y la digitalizacién e innovacion del tejido productivo de las
empresas.

Fond-ICO Global se puso en marcha con una dotacion inicial de 1.200 millones de euros y se ha
ampliado el patrimonio comprometido por el ICO en tres ocasiones, la ultima en el afno 2020 por
importe de 2.500 millones de euros, hasta alcanzar actualmente 4.500 millones de euros. Ademas,
se amplié el plazo de inversién del fondo hasta el afio 2026 y el plazo de duracién hasta el afio 2034.
Estas decisiones se enmarcan entre las medidas para la financiacion de startups y apoyo al
ecosistema emprendedor que esta desarrollando el Ministerio de Asuntos Econdmicos y
Transformacion Digital.
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Fond-ICO Global moviliza cerca de 10.600 millones de euros para invertir en empresas en
Espana

En las catorce convocatorias resueltas se han aprobado inversiones en 123 fondos privados con un
compromiso maximo del fondo de 3.016 millones de euros. Este volumen tiene un importante efecto
multiplicador pudiendo llegar a movilizar una inversion en empresas espafola més de tres veces
superior, hasta los 10.545 millones de euros. Es decir, por cada euro de capital publico invertido por
Fond-1CO Gilobal, los fondos privados se comprometen a invertir un minimo de 3,5 euros en empresas
espanolas.

El 19% de los fondos privados son internacionales, lo que pone de manifiesto la relevancia que este
instrumento esta teniendo en la atraccion de capital extranjero a Espana.

FOND-ICO Global (millones de euros)

Volumen objetivo

: — : ., Compromiso
Convocatorias Fondo Objetivo inversion en FOND-IF()DO Global
Espana

Diciembre 2013 685 660 189
Mayo 2014 3.785 665 248
Noviembre 2014 4.125 668 194
Marzo 2015 756 573 124
Noviembre 2015 671 606 121
Junio 2016 668 272 71
Octubre 2016 727 659 157
Mayo 2017 1.041 625 161
Noviembre 2017 7.594 818 159
Julio 2018 1.287 535 145
Mayo 2019 830 676 166
Febrero 2020 1.676 911 203
Diciembre 2020 3.400 1.224 329
Diciembre 2021 1.736 1.653 750
TOTAL 28.981 10.545 3.016

Los fondos participados por Fond-ICO Global han realizado inversiones en 930 empresas espafolas
(siendo el 85% pymes) en diversos sectores y fases de crecimiento que empleaban a mas de 196.000
trabajadores.

En cuanto a la distribucion del numero de inversiones entre las distintas categorias de fondos,

destacan venture capital con el 43% del total. Las citadas distribuciones se presentan en los graficos
siguientes:
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FOND-ICO Global.

FOND-ICO Global.

Diversificacion de la inversion por tamafio de empresa. Diversificacion de las operaciones por categoria.

Venture capital

pyme
B no pyme

43% M Incubacién

M Capital expansion

Deuda

85,0%

Fond-ICOpyme, F.C.R.

Fond-ICOpyme cuenta con un patrimonio de 250 millones de euros. Actualmente esta enfocado en
la inversion en fondos que invierten en segmentos de actividad estratégicos o innovadores como la
sostenibilidad e impacto social o el ecosistema emprendedor, promoviendo ademas la financiacion
complementaria a la bancaria a través de business angels o de deuda diversificada
(crowdlending/crowdfunding). De forma puntual apoya a empresas que, habiendo alcanzado un cierto
grado de madurez, quieran financiar su proceso de expansion y/o crecimiento.

Desde su puesta en marcha, el fondo ha participado en forma de capital y préstamos participativos
en 115 fondos y/o empresas, por importe cercano a los 300 millones de euros.

Dentro del fondo se han desarrollado una serie de iniciativas, detalladas a continuacién, que fomentan
la financiacion alternativa o complementaria a la bancaria:

*» Impulso al desarrollo de los business angels: Entre las iniciativas desarrolladas en el marco
de Fond-ICOpyme destaca la puesta en marcha junto al fondo Europeo de Inversiones (FEI) de
dos fondos orientados a promover el desarrollo de la actividad de los business angels en Espafna
centrados en inversiones en capital semilla y primeros estadios.

v El primer fondo lanzado en el marco de esta iniciativa, dotado por 30 millones de euros, conté
también con la participacion del fondo Neotec. Este primer fondo ha participado junto a 13
business angels en 147 coinversiones por un importe total movilizado de 30,1 millones de
euros.

v El segundo fondo para coinversion, dotado con 40 millones de euros aportados al 50% por el
FEIl el ICO a través de Fond-ICOpyme, tiene como objetivo financiar a empresas tecnoldgicas
espanolas y con alto componente innovador. Este segundo fondo ha participado junto a 2
business angels en 21 coinversiones por un importe total movilizado de 1,01 millones de
euros.

v

= Dentro de la Iniciativa Sostenibilidad e Impacto Social, dotada con 50 millones de euros, en

2021 se formalizaron las participaciones de Fond-ICOpyme en los fondos Bsocial Impact Fund'y

La Bolsa Social con 5 millones de euros cada una, que se unen a las participaciones ya existentes

en Creas Impacto FESE S.A. y en Q-Impact.

En este mismo ambito, AXIS se incorporé en junio de 2019 a la plataforma Foro Impacto, actualmente

denominada Spain NAB, que permite la presencia de Espana en el Global Steering Group on Impact
Investment (GSG), organismo internacional compuesto por 18 paises que fomenta la inversién de
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impacto social. AXIS colabora de forma regular con dicho organismo para continuar promoviendo la
inversion de impacto.

» En paralelo, dentro de la Iniciativa de Deuda Diversificada, que cuenta con una previsiéon de
inversion de 50 millones de euros, Fond-ICOpyme participa en October SME 1V, convirtiéndose
en la primera fintech en la que invierte este Fondo. Esta iniciativa esté dirigida a entidades de
capital riesgo que inviertan con instrumentos de deuda en un niumero elevado de pymes, ya sea
en solitario o en coinversion con otros inversores o plataformas. Pretende impulsar fuentes
complementarias e innovadoras de financiacién para las empresas espanolas y acompanarlas en
su proceso de digitalizacibn y permite posicionar al ICO en plataformas de
crowdlending/crowdfunding.

= Como respuesta a la crisis sanitaria generada por el COVID19, AXIS aprobé en 2020 la Iniciativa
COVID-19 Ecosistema Emprendedor, a través de Fond-ICOpyme, por importe de 50 millones
de euros (ampliable hasta 100 millones de euros). Mediante ésta, se promueve la creacion de
fondos que financien las necesidades temporales de liquidez de startups y pymes tecnolégicas
con un elevado potencial de crecimiento y altamente innovadoras, con dificultades de financiacién
ante el impacto econdémico de la crisis del COVID-19. Dentro de esta iniciativa se han aprobado
y formalizado hasta la fecha la participacion en el fondo Aldea Opportunity Fund, por hasta 24,5
millones de euros y en el fondo The Extension Fund, con hasta 17,5 millones de euros.

El saldo de la cartera de inversiones de Fond-ICOpyme al cierre del afio 2021 es el siguiente:

Fond-ICOPyme, FCR
Cartera de inversiones formalizadas.Saldo a diciembre 2021 (millonesde euros)

| mporte

Inversiones en otras entidades de capital riesgo 141
Inversiones en capital (acciones y participaciones) 24
Préstamos participativos 2

Fond-ICOinfraestructuras Il, F.I.C.C.

En diciembre de 2018 se registrdé en la CNMV el fondo denominado Fond-ICOnfraestructuras I, FICC
por importe de 400 millones de euros, cuyo objetivo es invertir directamente o a través de otros fondos
de inversidn, en proyectos de infraestructura sostenible en Espafna y en el exterior con empresas
espanolas. La duracion del fondo es de 22 anos, ampliables por un periodo de 5 afos adicionales por
decisién de la sociedad gestora. El fondo inicié su actividad en 2019 y tiene como condicion la
participacién minoritaria que, en todo caso, no implique control efectivo de la compafia.

Actualmente esta en proceso de acreditacion ante la CNMV como fondo ESG, con lo que se adquiere
el compromiso publico de que al menos el 50% de las inversiones que se realicen a través de este
fondo promuevan objetivos medioambientales o sociales. En el afio 2021 se ha actualizado la politica
de inversién sectorial de este fondo, profundizando en su perfil sostenible e incorporando criterios
alineados con los del ICO para la valoracion, medicion y reporte.

A través de participaciones en capital, deuda subordinada y préstamos participativos, el fondo prioriza
en sus actuaciones los nichos estratégicos dentro de los sectores energia, movilidad, medio ambiente
e infraestructura social, siempre buscando un claro impacto positivo para las personas, el climay el
medio ambiente. El fondo aporta el valor anadido como inversor flexible y estable a largo plazo.
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En 2021 Fond-ICQOinfraestructuras Il ha llevado a cabo actuaciones que contribuyen a los objetivos
para la transicién ecoldgica. La inversion realizada para la construccion, desarrollo y explotacién de
una red de calor urbana con generacion a partir de biomasa forestal o la inversion en el fondo
Everwood Renewables Europe V FCR cuyo objeto es el desarrollo, construccion y explotacién de una
cartera de nuevos proyectos renovables, principalmente plantas fotovoltaicas, son muestras de ello.

A 31 de diciembre de 2021 el saldo de la cartera de inversiones de Fond-ICQOinfraestructuras Il, FICC
es el siguiente:

Fond-ICOlInfraestructuras Il, FCR

Cartera de inversiones formalizadas.Saldo a diciembre 2021 (millonesde euros)

| ______mporte _____|

Inversiones en otras entidades de capital riesgo (suscrito) 126
Préstamos 36
Inversiones en capital (acciones y participaciones) 7

Fond-ICO Next Tech

Este nuevo fondo lanzado en 2021, es una iniciativa conjunta del Instituto de Crédito Oficial y Axis
con la Secretaria de Estado de Digitalizaciéon e Inteligencia Artificial (SEDIA), recogida en el Plan
Nacional de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia. Este fondo nace con el objetivo de fomentar
el desarrollo de proyectos digitales innovadores de alto impacto y la inversién en empresas en
crecimiento (scale-ups) mediante el refuerzo de los instrumentos publicos de financiacion, la atraccién
de fondos internacionales y la potenciacion del sector de capital riesgo.

El fondo nace con la vocacion de movilizar hasta 4.000 millones de euros en colaboracion publico-
privada junto al sector de capital riesgo espanol, siendo el periodo inicial de cuatro afos y dotandose
con unas aportaciones de referencia en ese periodo de unos 2.000 millones de euros en funcidén de
la capacidad de absorcion y materializacion anual de inversiones por el sector privado. Se tomaran
participaciones y suscribiran compromisos en empresas o fondos especializados prioritariamente en
los sectores digitales y de inteligencia artificial.

Participacion en otros fondos
El Instituto participa en otros fondos gestionados por distintas sociedades:

» Fons Mediterrania Capital. Fondo de capital riesgo creado en 2008 por el ICO junto con el
Instituto Catalan de Finanzas (ICF) y el BEI por un importe total de 62,5 millones de euros. Su
objetivo es la inversion en empresas que desarrollen proyectos en la zona mediterranea del
Magreb (Marruecos, Tunez y Argelia). La participacion del ICO asciende a un 24%. El fondo
se encuentra actualmente en proceso de desinversion y finalizara su actividad durante el afo
2022.

» Fondo Marguerite. Es un fondo de capital europeo disefiado por el ICO junto con otros
Bancos nacionales de Promocién con el objetivo de invertir en proyectos y empresas del
sector de las infraestructuras del transporte, energia y renovables, que contribuyan a los
objetivos marcados por la politica de la Unién Europea. El ICO participa con un 14,08% del
capital. Actualmente se encuentra en periodo de desinversion.
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* Fondo de Apoyo a Empresas (AFS FUND). El objetivo del fondo, constituido en 2013 por
duracioén ilimitada, es facilitar financiacion no bancaria a empresas mediante el descuento de
facturas comerciales garantizadas por la Compania Espanola de Créditos a la Exportacion
(CESCE). EI'ICO participa en un 9,96%.

3.3. EL ICO COMO INSTRUMENTO DE POLITICA ECONOMICA. GESTION DE FONDOS DE LA
UNION EUROPEA

El ICO como instrumento financiero de Politica Econdémica apoya a la economia espanola en una
doble vertiente:

= Potencia su papel como canalizador de recursos procedentes de la UE en sus diferentes
modalidades.

= Desarrolla las funciones que le son encomendadas para la puesta en marcha de medidas de
politica econémica del Gobierno.

Gestion de fondos de la Union Europea. EI ICO como Implementing partner

El ICO obtuvo en 2020 la acreditacion como Implementing Partner de la Comisién Europea para la
gestion de fondos del programa InvestEU, lo que ademas le habilita para realizar esta funcién en
otros programas de la UE dentro del Marco Financiero Plurianual 2021-2027. Esta acreditacion dota
al ICO de capacidad, en linea con sus principales homoélogos de la UE, para ejecutar fondos del
presupuesto europeo a través de gestidn indirecta o delegada.

La acreditacion complementa las actuaciones de colaboracion que el Instituto viene desarrollando en
los ultimos afos con el Banco Europeo de Inversiones (BEI), el Fondo Europeo de Inversiones (FEI)
y otras instituciones europeas para canalizar fondos de los programas comunitarios hacia proyectos
de companias espanolas.

= Programa InvestEU.

Este programa facilita garantias actuando a través de cuatro ejes: infraestructuras sostenibles;
investigacion, innovacién y digitalizacion; pymes; e inversion social y capacidades.

En 2021 se aprobaron los términos marco de la participacion del ICO en el Programa InvestEU en
linea con otros Bancos Nacionales de Promocion, quienes junto con el BEI disefian propuestas
financieras de deuda, garantia, y/o equity o cuasi-equity que cubran fallos del mercado y que
supongan adicionalidad, de manera que sean susceptibles de beneficiarse de la garantia del
Programa y maximicen en lo posible la inversién privada.

En junio de 2021 el ICO solicité una primera garantia, por hasta 125 millones de euros, para cubrir el
riesgo asumido por la participacion como inversor en Fondos de Capital Riesgo de Infraestructura
Sostenible, iniciativa enmarcada dentro del eje de infraestructuras sostenibles de /InvestEU. El
producto cuenta con la preaprobacién de la Comisidn, estando pendiente de los términos definitivos
y del borrador del contrato de garantia marco para su negociacién y firma.

= Programa Connecting Europe Facility (CEF-T)

El Programa CEF-T (Connecting Europe Facility Transport) promueve la participacion de inversores
del sector privado e instituciones financieras en proyectos que contribuyan a la sostenibilidad
medioambiental y a la eficiencia del sector del transporte en Europa. Se trata de una financiacion

30 de marzo de 2022 57



I ( o ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 1CO 2021

Instituto de Crédito Oficial

blending (financiacion mas subvencion) para promover infraestructuras de suministro de
combustibles alternativos.

ICO, como entidad colaboradora (Implementing Partner) de la Comision Europea, junto con el
Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana (MITMA), estudia y contribuye a la busqueda
de proyectos elegibles, ofreciendo su propia financiacion para asegurar el cierre de la financiacion de
los proyectos y contribuir asi a la operacién de blending con la financiacién a largo plazo de los
proyectos, a través de préstamos, capital o cualquier forma de apoyo reembolsable.

Este programa se desarrolla a través de distintas convocatorias:

e Programa CEF TBF 2019: esta convocatoria se doté con 298 millones de euros destinados
a contribuir con una subvencién o ayuda financiera no reembolsable de entre el 10% vy el
20% de la inversidn total, a proyectos relacionados con un sistema de transporte limpio y
digital, en concreto en las areas de combustibles alternativos y del Sistema Europeo de
Gestion del Tréfico Ferroviario.

En 2020 ICO inicié la presentacién a la Comision Europea de proyectos en el marco del Programa
en lo que constituyd su primera experiencia de gestion de fondos comunitarios una vez obtenida la
acreditacion como Implementing Partner. Esta iniciativa ha tenido continuidad en 2021.

Hasta diciembre de 2021, fecha en que finalizé la convocatoria, el Instituto ha financiado 10 proyectos
pertenecientes a 7 compafias que operan en los sectores de suministro eléctrico vehicular, gas para
transporte maritimo e hidrégeno. Una vez aprobada la financiacién, el Instituto ha tramitado las
solicitudes de subvenciones con cargo al programa CEF, habiéndose recibido confirmacion de la
aprobacién de todas ellas.

El volumen total de financiacién aprobada por el Instituto para estos proyectos asciende a 165
millones de euros que permitirdn el desarrollo de una inversion total de 264 millones de euros. El
importe aprobado de las subvenciones es de 32 millones de euros, lo que supone mas de un 10% de
los fondos destinados para toda la Unién Europea.

o Alternative Fuel Infrastructure Facility (AFIF). Se trata de un nuevo instrumento de
financiacion blending que entr6 en funcionamiento en septiembre de 2021. El importe total
de esta nueva facilidad ha sido incrementado con respecto a la CEF TBF 2019 hasta
alcanzar 1.575 millones de euros que se distribuiran hasta el afio 2023. El objetivo de este
instrumento es tratar de optimizar la aplicacion de estas ayudas a las empresas para el
desarrollo de proyectos de infraestructuras de carga y suministro de carburantes
alternativos (hidrégeno y electricidad, principalmente) para el transporte, tanto en vehiculos
privados como en sistemas de transporte publico, puertos y aeropuertos, que contribuyan
a la descarbonizacién del transporte a lo largo de la Red Transeuropea de Transporte.

El ICO se adhiri6é a esta iniciativa mediante Acuerdo Administrativo firmado en Bruselas en el mes de
noviembre de 2021

» Fondo Europeo de Garantia (EGF) El ICO, la Secretaria General de Tesoro y Financiacion
Internacional (SGTFI), el BEI y FEI han trabajado en 2021 en la posible implementacion de
un instrumento de garantia del ICO a las entidades financieras para la financiacion a
empresas, con la contragarantia para ICO del Fondo Europeo de Garantia (EGF) y de la
SGTFI. La cartera objetivo seria de un volumen de 5.350 millones de euros configurada por
préstamos a empresas espafnolas a traves de las entidades financieras.

Instrumento financiero de Politica Economica
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Ademas de la gestién de fondos europeos, el papel del ICO como instrumento de Politica Econémica
se concreta en la colaboracién del Instituto con los distintos Ministerios y resto de Administraciones
Publicas para la implementacién de productos de financiacion, asi como gestién de ayudas del Plan
de Recuperacioén, Transformacién y Resiliencia, todo ello con la finalidad de impulsar el crecimiento
economico y la creacién de empleo. Mediante estas actuaciones, también promueve un proceso de
transformacion estructural mediante el impulso de la inversién publica y privada y el apoyo al tejido
productivo, la aceleracion de la doble transicion ecoldgica y digital y el refuerzo y aumento de la
resiliencia y de la cohesién econémica, social y territorial en el marco del mercado Unico europeo.
En este sentido, durante el pasado ano 2021 se han avanzado diferentes productos e iniciativas a
implementar por el ICO con fondos del Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia que
actualmente se encuentran en fase de desarrollo:

= En colaboracion con el Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana (MITMA):

v' Lineay Programa ICO-MITMA MOVILIDAD SOSTENIBLE. Iniciativa dotada con 1.400
millones de euros para proyectos de movilidad sostenible del sector publico y privado.
El Instituto aporta financiacién con subvencion de MITMA.

v Linea ICO-MITMA AVALES REHABILITACION EDIFICATORIA RESIDENCIAL,
dotada con 1.100 millones de euros para proyectos de rehabilitacion de edificios
residenciales. El Instituto aporta financiacion a través de Lineas mediacién, con aval
de MITMA y subvencién gestionada por las Comunidades Autbnomas.

= En colaboracion con la Secretaria de Estado de Digitalizacion e Inteligencia Artificial
(SEDIA), através del programa “Kit Digital”’, dotado con 3.000 millones de euros para fomentar
la digitalizacién de las pymes espanolas mediante financiacion ICO y subvenciéon de RED.ES.

» En colaboracion con la Secretaria de Estado de Turismo (SET) para fomentar la
digitalizacion, innovaciéon y modernizacion de las empresas turisticas, con financiacion 1ICO
para las empresas del sector y ayudas gestionadas por las Comunidades Autdbnomas para
llevar a cabo proyectos de eficiencia energética y economia circular.

En el afo 2021 se firm6 un Convenio de financiacion de obras audiovisuales con la Corporacion de
Radio Television Espaiola (CRTVE, SA) dotado con 100 millones de euros que permitira la puesta
en marcha de un nuevo programa de financiacién destinado a apoyar obras audiovisuales de nueva
produccion.

3.4. OPERACIONES GESTIONADAS POR CUENTA DEL ESTADO

Como Agencia Financiera del Estado, el ICO gestiona, en nombre y por cuenta del Estado, distintos
instrumentos publicos creados con diferentes finalidades:

= Mantener el flujo de financiacion a las empresas afectadas por la crisis COVID-19. En el afio
2020 se pusieron en marcha diferentes lineas de Avales que han facilitado a autbnomos y
empresas el acceso a financiacién para cubrir sus necesidades de liquidez y mantener la
cadena de pagos.

= Apoyar la internacionalizacion de las empresas espafolas: Fondo para la Internacionalizacion
de la Empresa (FIEM) y Contrato de Ajuste Reciproco de Intereses (CARI), pertenecientes
ambos al Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

= Favorecer la cooperacion financiera al desarrollo: Fondo para la Promocion del Desarrollo
(FONPRODE) y Fondo de Cooperacion para Agua y Saneamiento (FCAS). Ambos se
gestionan en el ICO por cuenta de la Agencia Espanola de Cooperacién Internacional para el
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Desarrollo (AECID), adscrita al Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y
Cooperacion (MAEC).

» Facilitar la sostenibilidad de las administraciones autonémicas y locales: Fondos de
Financiacion de las Comunidades Auténomas (FFCCAA) y Fondo de Financiaciéon de las
Entidades Locales (FFEELL). Ambos fondos son titularidad del Ministerio de Hacienda.

El papel del Instituto como agente financiero de todos estos instrumentos es el de formalizar,
gestionar y administrar su actividad, actuando en nombre y por cuenta del Estado. El registro contable
se realiza de manera separada, de forma que sus saldos no forman parte de los estados financieros
del ICO.

Al cierre de 2021 el volumen global gestionado se sitia en 296.531 millones de euros.

Saldos gestionados por cuenta del Estado (millonesde euros)
Datos a 31 de Diciembre 2021

Fondo para la Financiacion de las Comunidades Autdnomas (FFCCAA) 179.764
Lineas de avales del Estado COVID-19 (volumen avalado) 103.755
Fondo para la Financiacion de las Entidades Locales (FFEELL) 6.176
Fondo para la Internacionalizacién de la Empresa (FIEM) 3.712
Contrato de Ajuste Reciproco de Intereses (CARI) 2.713
Fondo para la Promocién del Desarrollo (FONPRODE) 390
Fondo de Cooperacién para Agua y Saneamiento (FCAS) 21

TOTAL 296.531

LINEAS DE AVALES COVID-19

Desde el mes de marzo de 2020 el Gobierno adoptd un conjunto de medidas de caracter urgente
para responder al impacto econémico derivado de la crisis sanitaria COVID-19. Entre las medidas
aprobadas se encuentra la puesta en marcha de diferentes lineas de avales del Estado cuya gestion
fue encomendada al Instituto a través de los Reales Decretos-ley 8/2020 y 25/2020 por los que se
aprueban avales publicos por un importe de hasta 140.000 millones de euros. Las citadas lineas
estan facilitando a autobnomos y empresas el acceso a financiacion, principalmente para cubrir sus
necesidades de liquidez y mantener la cadena de pagos, movilizando recursos a una escala sin
precedentes. La financiacion obtenida ha sido clave para mantener la liquidez y el flujo de financiacion
a las empresas, especialmente pymes y autbnomos de forma que han contribuido a sentar las bases
de la recuperacién econémica.

Durante el afio 2021 se han adoptado nuevas medidas con relacion a las operaciones avaladas, al
objeto de seguir protegiendo el tejido productivo y evitar un impacto estructural en la economia y el
empleo. Entre el conjunto de medidas habilitadas por el Real Decreto-ley 5/2021 se crea una linea
dotada con 3.000 millones de euros para que el ICO pueda acompanar a las entidades financieras
en los procesos de reestructuracion de aquella deuda financiera que cuente con aval publico. Para
establecer un marco de actuacién comun en dichos procesos y favorecer la implicacion de las
entidades, el Consejo de Ministros aprob6 en mayo de 2021 un Cddigo de Buenas Practicas cuyas
principales caracteristicas son:
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» Las entidades financieras podran adherirse al Cédigo de forma voluntaria. Para garantizar la
transparencia, se hara publica la lista de entidades adheridas y no adheridas.
» Medidas de apoyo publico a la solvencia:

v' Las empresas y auténomos cuya facturacién haya caido un 30% y cumplan determinados
requisitos, podran beneficiarse de la extensién del vencimiento de la operaciéon avalada que
alcanzara un maximo de 10 anos. Asimismo, podran ampliar el periodo de carencia.

v" Mantenimiento del aval publico para los préstamos que, por acuerdo voluntario entre la
entidad financiera y la empresa, se conviertan en préstamos participativos.

v Finalmente, se contempla la realizacién de transferencias directas a autbnomos y empresas
para la reduccion del principal de la financiacion avalada a través de la linea para la
reestructuracion de deuda financiera dotada con 3.000 millones de euros.

Este paquete de medidas se ha complementado con la adopcién de diferentes acuerdos que amplian
hasta el 1 de junio de 2022 la posibilidad de que autonomos y empresas soliciten las lineas de avales
y hasta el 30 de junio de 2022 el plazo para que el Ministerio de Asuntos Economicos y
Transformacion Digital pueda conceder avales con cargo a los citados Reales Decretos-ley 8/2020 y
25/2020.

En su conjunto, hasta 31 de diciembre de 2021 se han avalado 103.800 millones de euros a méas de
722.000 autébnomos y empresas que han permitido la movilizacion de 136.400 millones de euros a
través de casi 1.150.000 operaciones. Las Lineas de Avales gestionadas por el ICO, de acuerdo con
los datos disponibles estan siendo uno de los programas mas eficaces de los paises de nuestro
entorno de la Unién Europea en cuanto a su uso y extensién en el tejido productivo.

A continuacion se presenta la distribucion de las operaciones avaladas en funcion del tamano de la
empresa solicitante. El 98% de las operaciones avaladas han sido suscritas por pymes y autbnomos.
Las tipologias de empresas de menos de 10 empleados (autbnomos y micropymes) han solicitado el
74% del total de las operaciones avaladas.

Lineas de avales de los RRDD leyes 8/2020 y 25/2020.

Distribucion de numero de avales por tipo de empresa

Pymes

Micropymes 24,3%

41,2%

No Pymes
2,0%

Autonomos
32,6%

En cuanto a la distribucién geografica, todas las Comunidades Auténomas han recibido financiacion
garantizada por el Estado. La distribucion de importes avalados resulta acorde con el peso relativo
del tejido empresarial en cada Comunidad.
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Lineas de avales RRDD leyes 8/2020y 25/2020
Distribucion del importe avalado por CCAA

Madrid 19,8%
Catalufia 18,8%
Andalucia 12,5%
Valencia 10,1%

Pais Vasco m————— S 5%
Galicia S ——— 4,3%
Baleares m—— 4, 0%
Castillay Leon m—— 4,0%
Canarias n— 3,6%
Castilla La Mancha m—— 3 5%
Murcia m————— 3,3%
Aragén — 3,0%
Asturias — 1,8%
Extremadura . 1,8%
Navarra e 1,6%
Cantabria m=m 1,0%
La Rioja == 0,7%
Ceuta y Melilla 1 0,1%

Todos los sectores de actividad han accedido a financiacion avalada, si bien aquellos mas afectados
por las restricciones a la movilidad han sido los que mas financiacion avalada han recibido. Las
empresas del sector turismo, ocio y cultura acumulan a 31 de diciembre de 2021 el 15% del volumen
total avalado

FONDO DE FINANCIACION A COMUNIDADES AUTONOMAS (FFCCAA)

Mediante el Real Decreto-Ley 17/2014, de medidas para garantizar la sostenibilidad financiera de las
Comunidades Autbnomas y las Entidades Locales, se cre6 el Fondo de Financiacion a Comunidades
Auténomas (FFCCAA), con la finalidad de dotar de liquidez a estas administraciones. Este fondo
sucedio en derechos y obligaciones a los extintos Fondo de Liquidez Autonémico (FLA) y al Fondo
para la Financiacion del Pago a Proveedores (FFPP) creados en 2012, asumiendo sus patrimonios.

El Fondo de Financiacion a Comunidades Autbnomas se estructura en cinco compartimentos con
caracteristicas y condiciones propias: los primeros cuatro: Facilidad Financiera, Fondo de Liquidez
Autondémico, Fondo Social y Fondo en liquidacién para la Financiacion de los Pagos a los
Proveedores de Comunidades Autbnomas, se establecieron de acuerdo con lo previsto en el articulo
6 del Real Decreto-ley 17/2014 de 26 de diciembre. El quinto compartimento, denominado Fondo de
Liquidez REACT-UE, se cred en virtud de la disposicion final vigésima novena de la Ley 11/2020, de
30 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para 2021 que modificd el Real Decreto-ley
17/2014, de 26 de diciembre.

Entre las funciones del ICO como gestor financiero del fondo estdn la formalizacion de las
operaciones financieras con las Comunidades Auténomas y la prestacién de los servicios de
instrumentacién técnica, contabilidad, caja, agente pagador y seguimiento.

El importe dispuesto a través del FFCCAA durante el afio 2021 ha ascendido a 34.615 millones de
euros. El saldo vivo del fondo se situé en 179.764 millones de euros a 31 de diciembre de 2021.

FONDO DE FINANCIACION A ENTIDADES LOCALES (FFEELL)
Con el Real Decreto-Ley 17/2014 se cre6 también el Fondo de Financiacion a Entidades Locales

(FFEELL), para dar liquidez y garantizar la sostenibilidad financiera de los municipios mediante la
atencion de sus necesidades financieras. A este nuevo fondo se transfirid el patrimonio del extinto
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FFPP en la parte correspondiente a estas administraciones. También se designé al ICO como agente
financiero del fondo, con las mismas funciones que para el FFCCAA.

El importe dispuesto a través del FFEELL durante el afio 2021 ha ascendido a 526 millones de euros
y el saldo vivo al cierre del ejercicio de 6.176 millones de euros.

Desde su creacion en 2012 y hasta el cierre del ejercicio 2021, estos dos instrumentos de financiacion
territorial han realizado una inyeccion de liquidez directa a la economia de més 117.941 millones de
euros. Esto ha sido posible gracias al abono de mas de 14,4 millones de facturas, beneficiandose
cerca de 373.000 empresas. Ademas, se ha atendido deuda financiera de las administraciones
territoriales por importe de 202.478 millones de euros.

FONDO PARA LA INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA (FIEM)

El FIEM se cre6 con la Ley 11/2010 de 28 de junio como instrumento para la financiaciéon de apoyo
oficial a la internacionalizacion de la empresa espafnola, con vocacién de ser un instrumento
complementario del mercado privado. Su finalidad es promover la actividad comercial en el exterior
de las empresas y la inversidén espafola directa en el exterior. Para llevarlo a cabo, el fondo realiza
financiacion reembolsable de proyectos, en términos concesionales o de mercado, ligada a la
adquisicion de bienes y servicios espanoles o a la ejecuciéon de proyectos de inversion espafola o de
interés nacional.

La titularidad del fondo corresponde a la Secretaria de Estado de Comercio, dependiente del
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, unidad encargada de la seleccion de los proyectos a
financiar, la elaboracion de los perfiles y estudios de viabilidad que sean precisos para su analisis, la
valoracién de las propuestas de financiacion y la supervision de la ejecucién y evaluacion de los
mismos.

El ICO actia como agente financiero, formalizando, en nombre y representacion del Gobierno
espanol y por cuenta del Estado, los correspondientes convenios de crédito, préstamo o donacion
vinculados al FIEM. Asimismo, presta los servicios de instrumentacién técnica, contabilidad, caja,
agente pagador, control y, en general, todos los de caracter financiero relativos a las operaciones
autorizadas con cargo a este fondo. Ademas, en ciertos aspectos relativos a la gestion del fondo, el
ICO asesora al Ministerio en los siguientes foros internacionales: Club de Paris, Grupo de Créditos a
la Exportacion con ayuda oficial del Consejo Europeo y Grupo de Participantes de la OCDE.

En el afo 2021 se han aprobado operaciones con cargo al FIEM por importe de 279 millones de
euros, formalizandose créditos por 72 millones de euros.

Fondo para la Internacionalizacion de la Empresa (FIEM).

Créditos aprobados
Créditos formalizados 72

El FIEM se ha consolidado como un importante instrumento oficial de apoyo a la salida al exterior de
las empresas espanolas. El saldo vivo de la cartera de crédito a 31 de diciembre de 2021 ascendia
a 3.712 millones de euros, distribuidos geograficamente segun se muestra en el siguiente gréfico:
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Fondo para la Internacionalizacion de la Empresa (FIEM) .

Distribucién por zona geografica del saldo de la cartera de préstamosa 31.12.2021.

América
26,4% \

Asia
34,6%

Africa
35,6%

Europa
2,3%

CONTRATO DE AJUSTE RECIPROCO DE INTERESES (CARI)

El CARI es un instrumento financiero que se asemeja a un seguro de tipo de interés, cuyo objetivo
es favorecer la actividad comercial en el exterior de las empresas espafolas, incentivando a las
entidades financieras a conceder créditos a largo plazo a tipo de interés fijo.

Los contratos de ajuste de intereses aseguran a las entidades prestamistas la percepcion de un
determinado margen financiero sobre el saldo vivo de cada crédito acogido al sistema, eliminando
los riesgos derivados de la diferencia entre el tipo fijo del crédito y el coste atribuido
convencionalmente a los recursos que los financian. Este instrumento financiero ofrece flexibilidad a
los bancos y a los exportadores al adaptarse al periodo de construccién, al numero de disposiciones
y a los calendarios de amortizacién, ademas de contar con la cobertura de la Compania Espanola de
Seguro de Crédito a la exportacion (CESCE). Una de las condiciones necesarias para poder
acogerse al sistema es que los tipos de interés establecidos en las operaciones por las entidades
prestamistas sean los senalados en el Consenso de la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE).

La actividad del CARI durante el pasado ano 2021 se resume en el siguiente cuadro:

Contrato de Ajuste Reciproco de Intereses (CARI).
Operaciones aprobadas y formalizadas en el ejercicio

(millones de euros )

Créditos aprobados 382
Créditos formalizados 623 |

El saldo vivo de la cartera de préstamos del CARI a 31 de diciembre de 2021 ascendia a 2.713
millones de euros, con la distribucién geografica siguiente:
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Contrato de Ajuste Reciproco de Intereses (CARI).

Distribucion geografica del saldo de la cartera de
préstamos a 31.12.2021 (porcentajessobre el total).

América 67%
Asia 14%
Africa 15%

FONDO PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO (FONPRODE)

FONPRODE se configura como uno de los principales instrumentos financieros de la cooperacion
espanola. Su titularidad corresponde al Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y
Cooperacion (MAEC), a través de la Agencia Espafola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (AECID), 6rgano encargado de la administracion del fondo.

El Fondo tiene como primer objetivo la erradicacion de la pobreza, la reduccion de las desigualdades
e inequidades sociales entre personas y comunidades, la promocién de la igualdad de género, la
defensa de los derechos y el desarrollo humano y sostenible de los paises en desarrollo. Concede
operaciones de caracter no reembolsable (donaciones, contribuciones y aportaciones a organismos
multilaterales e instituciones financieras internacionales de desarrollo) y reembolsables
(contribuciones a organismos multilaterales, préstamos a instituciones microfinancieras locales y
créditos a Estados). El fondo también puede realizar aportaciones de capital a fondos de inversion.

El ICO formaliza, en nombre y representaciéon del Gobierno espanol y por cuenta del Estado, los
convenios a suscribir con los beneficiarios. Ademas, presta los servicios de instrumentacion técnica,
contabilidad, caja, agente pagador, control y en general todos los de caracter financiero relativos a
las operaciones autorizadas con cargo al Fondo. En 2021 se han formalizado operaciones por 118
millones de euros.

Al cierre del ejercicio 2021 el saldo vivo es de 390 millones de euros, con el siguiente desglose:

Fondo para la Promocién del Desarrollo (FONPRODE).
Saldo de la cartera de préstamos a 31.12.2021 (millonesde eurosyporcentajes).

2021 %/Total Cartera

Contribuciones reembolsables a Organismos Multilaterales 258 66,1%
Programas de microcréditos 87 22,3%
Créditos a Estados 45 11,6%

Total cartera m 100,0%

Ademas de la cartera de préstamos, FONPRODE tiene una cartera de aportaciones de capital a
fondos cuyo saldo vivo a 31 de diciembre de 2021 ascendia a 150 millones de euros.

FONDO DE COOPERACION PARA AGUA Y SANEAMIENTO (FCAS)

Mediante la Ley 51/2007, de 26 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afo
2008 se cre6 el Fondo de Cooperacion para Agua y Saneamiento (FCAS) como instrumento dirigido
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a financiar actuaciones, dentro de la politica de cooperacion internacional para el desarrollo,
tendentes a permitir el acceso al agua y saneamiento de los ciudadanos de los paises de América
Latina.

El fondo se adscribe a la Agencia Espanola de Cooperacién para el Desarrollo (AECID), dependiente
del Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion.

Con cargo al fondo se conceden ayudas no reembolsables y, en su caso, préstamos bajo el régimen
de cofinanciacién con las autoridades nacionales de los paises beneficiarios, con organismos
supranacionales o con instituciones privadas. El ICO formaliza, en nombre y representacion del
Gobierno de Espana y por cuenta del Estado, los correspondientes convenios de financiacion de
FCAS y presta todos los servicios de caracter financiero relativos a las operaciones autorizadas.

Desde su creacién en el afio 2008, los desembolsos realizados con cargo al fondo ascienden a méas
de 846 millones de euros, en su totalidad correspondientes a programas no reembolsables.

3.5. FINANCIACION DE LA INTERNACIONALIZACION DE EMPRESAS

El impulso de la actividad internacional de las empresas espafolas y la atraccién de inversion
extranjera hacia nuestro pais es una de las prioridades estratégicas del ICO. Para ello, en su funcién
de Banco Nacional de Promocién pone a disposicidén de las empresas un amplio conjunto de
instrumentos de financiacion y garantias que han contribuido a promover la inversion y la actividad
comercial en el exterior de una manera cada vez mas diversificada geograficamente y hacia sectores
de mayor valor anadido. ElI ICO forma parte y contribuye activamente en la Estrategia de
Internacionalizacion de la Economia Espafiola 2017-2027.

Entre los instrumentos financieros especializados en la internacionalizacion, destacan las Lineas ICO
de Mediacioén focalizadas tanto en pymes (ICO Exportadores e ICO Internacionalizacién) como en
proyectos de mayor envergadura a través de la linea ICO Canal Internacional. La actividad directa a
empresas mediante estructuraciones, sindicados, Project Finance y adquisiciones de deuda
corporativa, junto con el relevante papel del Instituto en la concesién de garantias en procesos de
licitacién internacional, contribuye igualmente a este objetivo.

En 2021, el volumen total de disposiciones de financiacién y emision de avales destinados a la
promocién de la internacionalizacién de la empresa espanola ha ascendido a 1.042 millones de euros
(41% del volumen total de la financiaciéon ICO a empresas en el ejercicio).

Financiacién a empresas 2021
Inversion INTERNACIONAL (millones de eurosy nimero de operaciones).

DISPOSICIONES 2021

Importe N° Operaciones

Lineas ICO de mediacion
Actividad directa

A continuacién se detalla la actividad internacional para cada una de las modalidades de distribucion
de fondos a través de las que el ICO actua:

Lineas ICO de mediacién: El importe total dispuesto en 2021 a través de estas lineas para financiar
las inversiones y la actividad comercial en el exterior de la empresa espafola asciende a 384 millones
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de euros, localizados en cerca de 80 paises distintos. Esta financiacién se ha concedido a través de

1.348 operaciones de mas de 200 clientes.

Entre la actividad de 2021 de las Lineas ICO de mediacién para la internacionalizacién destaca la
importante aportacién de la linea ICO Canal Internacional, con 255 millones de euros dispuestos cuyo
ambito de aplicacién se localiza en las areas geograficas LATAM y NAFTA (zona de libre comercio
entre Canada, Estados Unidos y México). Este producto se distribuye con la colaboracién de
entidades financieras internacionales que favorecen el acceso a financiacion de las empresas

espanolas en los mercados locales.

Lineas 1CO de mediacién 2021. INVERSION INTERNACIONAL

Distribucion por areasgeograficas de la inversion (millones de euros).

Importe %/ Total
LATAM 151 39,3%
NAFTA 119 30,9%
UE 95 24,9%
RESTO EUROPA 10 2,7%
AFRICA 3 0,9%
ASIA'Y OCEANIA 3 0,8%
ORIENTE MEDIO 0,5%
Total 384 100,0%

Actividad directa ICO: El importe total dispuesto en 2021 a través de los diferentes productos de
financiacion y emision de garantias que el ICO oferta a las empresas espanolas para financiar
inversiones y potenciar la actividad comercial en el exterior asciende a 658 millones de euros. La
tabla siguiente muestra la distribucién del volumen dispuesto por areas geograficas:

Actividad directa 2021. INVERSION INTERNACIONAL
Distribucion por area geografica de la inversion (millones de euros).

DISPOSICIONES

Importe %I/ Total
UE 134 20,4%
LATAM 128 19,5%
AFRICA 110 16,7%
NAFTA 60 9,1%
ASIA Y OCEANIA 35 5,3%
ORIENTE MEDIO 24 3,7%
RESTO EUROPA 23 3,5%
MULTIPLES AREAS GEOGRAFICAS (*) 143 21,8%
Total general 658 100,0%

(*) Se incluyen en este apartado las disposiciones de operaciones concedidas a companias con
implantacién a nivel mundial cuyas inversiones abarcan multiples areas geograficas.
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3.6. CAPTACION DE RECURSOS

El Instituto financia su actividad a medio y largo plazo principalmente a través de emisiones de deuda
en los mercados de capitales y mediante préstamos bilaterales de entidades financieras
multilaterales. El ICO no se financia a través de los Presupuestos Generales del Estado, ni capta
depésitos de particulares. Durante el ejercicio 2021 se obtuvieron recursos a medio y largo plazo por
5.765 millones de euros.

Tercera emision de bonos verdes

En junio de 2021, el Instituto lanz6 su tercera emision de bonos verdes por importe de 500 millones
de euros. Los fondos captados a través de esta emision respaldaran proyectos de companias
espanolas en el ambito de las energias renovables, eficiencia energética, transporte limpio,
prevencion y control de la contaminacién y de gestion sostenible de los recursos naturales.

Esta emisién es la primera que el ICO realiza bajo el paraguas de la actualizacién del marco de
emisiébn de bonos verdes que incluye nuevas categorias relevantes en la transiciébn hacia una
economia libre de emisiones, como la energia hidroeléctrica o el hidrégeno verde.

La distribucion de la emision, por tipo de inversor y a nivel geografico, fue la siguiente:

Emision de bono VERDE en 2021 (500 millones de euros).
Distribucién por paises.

Emisién de bono verde en 2021 (500 millones de euros).

Distribucion por tipo de inversor.

Asguradoras y
fondos de Esg;"a
pensiones; 1%

Bancos; 16% ‘ Reino Unido e

Irlanda

6%

Resto de Europa
5%
Alemania y Austria
21%
Italia -
7%

Gestoras de
fondos; 53% Francia
20%
Bancos centrales -
PR Nordicos
e instituciones 15%

oficiales; 30%
Asia y OM
17%

Las emisiones de bonos verdes lanzadas por el ICO acumulan un volumen emitido de 1.500 millones
de euros, configurando al Instituto como una de las entidades espafnolas mas activas en este ambito,
ocupando la cuarta posicién en el sector financiero espafol®

En 2021 el ICO ha lanzado su octava emision de bonos sociales

En noviembre de 2021 el ICO lanzé una nueva emisién de bonos sociales por importe de 500 millones
de euros para financiar proyectos de autbnomos, pymes y empresas espanolas con un impacto social
positivo y que contribuyan a impulsar la recuperacion y el crecimiento econémico sostenible.

La emisién tuvo muy buena acogida entre los inversores. El 70% de la emisiéon fue colocada entre
cuentas socialmente responsables (SRI por sus siglas en inglés), el porcentaje mas alto registrado
en las emisiones de bonos sociales del ICO, lo que pone de manifiesto la confianza de los inversores
en el Instituto como emisor de deuda sostenible.

5 Banco de Espana. Informe MARKETS, FINANCIAL INSTITUTIONS AND CENTRAL BANKS IN THE FACE OF
CLIMATE CHANGE: CHALLENGES AND OPPORTUNITIES. Agosto 2021
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La distribucion, por lo que respecta al tipo de inversor y geografica fue la siguiente:

Emision de bono social en 2021 (500 millones de euros). Emisién de bono social en 2021 (500 millones de euros).

Distribucién por tipo de inversor. Distribucién por paises.

Suiza
Centrélés e Austriay
Inst. Oficiales; Alemania
14% 7%
Italia
7%
Gestoras de
fondos; 48%

Reino Unido
11%

Aseguradoras

y Planes de

pensiones;
30%

Asia y Oriente
Medio
15%

El ICO sigue consolidando su posicion en el mercado de bonos sostenibles

Con estas dos nuevas emisiones de 2021, el Instituto lleva emitidos 8 bonos sociales que suman
4.050 millones de euros y 3 bonos verdes que suman 1.500 millones de euros, afianzando asi la
posicién del ICO como uno de los emisores de referencia en este mercado a nivel europeo.

La transparencia frente a los inversores sigue siendo una piedra angular para ICO. En 2021 se han
publicado los informes de impacto correspondientes al bono social COVID-19 y al bono verde
emitidos en 2020. A través de estos informes el ICO proporciona informacion a los inversores del
destino de los fondos captados y del impacto generado. Los fondos obtenidos a través del bono social
financiaron 1.098 proyectos, de los cuales 1.054 fueron pymes, contribuyendo asi a paliar los efectos
econdmicos y sociales provocados por la pandemia y permitiendo la creacién o retencion de 14.879
empleos. Ademas, con el bono verde se financiaron 13 proyectos en las categorias de energias
renovables y transporte limpio que permitiran evitar la emisién de 263.030 toneladas de CO2.

4 EQUIPO HUMANO Y GESTION DE LA DIVERSIDAD

IGUALDAD TRABAJO DECENTE 1 REDUCCIONDELAS
DE GENERO Y GRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

»/|' =R

il =

El ICO tiene en su capital humano e intelectual su activo més importante, profesionales
comprometidos que impulsan a diario la organizaciéon hacia la consecucion de su misién en un
ambiente de colaboracién y confianza.

En su relacidon con los profesionales que integran la organizacion, el ICO se compromete con:

e La Declaracion Universal de Derechos Humanos y la Declaracion de la Organizacion
Internacional del Trabajo relativa a los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo.
La libertad de afiliacion y el reconocimiento efectivo del derecho a la negociacion colectiva.

e Laigualdad de trato y oportunidades entre hombres y mujeres y la lucha contra cualquier tipo
de discriminacion.

e La conciliacién laboral, familiar y personal.
El desarrollo profesional y la formacién.

e Lasaludy seguridad en el trabajo.
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e La conciliacién de la actividad profesional con el respeto al medioambiente.
La inclusion socio-laboral de colectivos con diversidad funcional.

e El voluntariado corporativo, desarrollado mediante convenios de colaboracién con entidades
sociales que permiten un acercamiento a la realidad mas préxima y con el fin de generar un
beneficio sobre la comunidad local.

Los compromisos del ICO con su equipo humano estan recogidos en la Politica de Sostenibilidad
aprobada en 2020, y se materializan en las politicas y procedimientos de personal y en las
actuaciones llevadas a cabo en cada uno de sus ambitos.

4.1. DATOS DE PLANTILLA

A. DISTRIBUCION DE PLANTILLA

1) Distribucion de la plantilla del Grupo ICO por edad, género y grupos profesionales.

Durante el afno 2021, el promedio de la plantilla del Grupo ICO ascendi6 a 354 personas. De ellas,
un 93% desarrolla su actividad profesional en ICO, mientras que un 5% desarrolla sus funciones en
AXIS y un 2% lo hace en la Fundacién ICO.

Adicionalmente, el Grupo conté en sus diferentes centros de trabajo con el apoyo de casi 30 jévenes
titulados universitarios participes del programa de becas de formacién practica, bajo la supervision
de tutores, de la Fundacién SEPI.

PROMEDIO ANUAL - GRUPO ICO

PLANTILLA Menos De18 De26 De31 Ded41 De 51

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA ICO 2021

de18 a25 a30 a40 a 50 a 60

PROMEDIO

anos anos anos anos anos anos

DIRECTIVOS 18 0 0 0 2 3 12 1
Mujeres 6 0 0 0 0 3 3 0
Hombres 12 0 0 0 2 0 9 1
MANDOS

INTERMEDIOS 55 0 0 0 5 26 21 3
Mujeres 31 0 0 0 3 19 9 1
Hombres 24 0 0 0 2 8 13 2
TECNICOS 224 0 0 9 51 60 89 15
Mujeres 133 0 0 5 33 36 54 5
Hombres 91 0 0 4 18 24 34 11
ADMINISTRATIVOS 57 0 0 0 1 11 37 8
Mujeres 49 0 0 0 0 10 33 6
Hombres 8 0 0 0 1 1 4 2
Mujeres 218 0 0 5 36 68 99 11
Hombres 136 0 0 4 23 33 60 16
BECARIOS 30 0 18 12 0 0 0 0
Mujeres 12 0 7 4 0 0 0 0
Hombres 18 0 10 7 0 0 0 0

(=}

TOTAL PLANTILLA
& BECARIOS 383 18 21 59 101 158 27

Nota: En alineamiento con la Declaracion Universal de los Derechos Humanos y la Declaracion de la
Organizacién Internacional del Trabajo relativa a los Principios y Derechos Fundamentales en el
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Trabajo, asi como la normativa nacional e internacional, el Grupo ICO no cuenta con personal menor
de edad.

La alta especializacién de los productos y servicios que ofrecen las entidades del Grupo ICO queda
reflejada en la distribucién de la plantilla por grupos profesionales. De esta forma, el 63% de la plantilla
se engloba en el grupo profesional de Técnicos.

En cuanto a la distribucion de la plantilla en atenciéon a la edad, la mayor parte de la plantilla se
encuentra en la franja de 51 a 60 anos, con un promedio de 158,2 personas en esta franja de edad
(45% de la plantilla).

Dada la naturaleza del ICO como Entidad Publica Empresarial de caracter nacional, el 100% de
nuestra plantilla desarrolla su actividad profesional en Espana.

2) Altas y bajas en la plantilla del Grupo ICO

Durante el ano 2021, en la plantilla del Grupo ICO se ha producido el alta de 29 empleados,
distribuidas enteramente en el ICO entre los puestos de técnico y personal administrativo. Se registra
la baja de 33 empleados (45% de mujeres), siendo la causa mas comun la baja tramitada por
excedencia. No se registra ninguna baja causada por despido, por lo que no se desglosa esta
informacién por edad.

DISTRIBUCION DE LAS BAJAS

Incapacid

o Baja . Finalizaci ad Otras
Jug':‘ac' C:s Exc:ia:en Voluntar D(;ip' on de Absoluta Caus
ia Contrato Permanen as
te
DIRECTIVOS 0 0 0 1 0 0 0 0
Mujeres 0 0 0 0 0 0 0 0
Hombres 0 0 0 1 0 0 0 0
MANDOS
INTERMEDIOS . ¢ L L L g L L
Mujeres 1 0 1 0 0 0 0 0
Hcgmbres 0 0 0 0 0 0 0 0
TECNICOS 4 0 11 10 0 2 0 1
Mujeres 1 0 6 5 0 0 0 0
Hombres 3 0 5 5 0 2 0 1
ADMINISTRATI
VOS 1 0 0 0 0 1 0 0
Mujeres 0 0 0 0 0 1 0 0
Hombres 1 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL
PLANTILLA 6 1] 12 11 (0] 3 (0] 1
Mujeres 2 0 7 5 0 1 0 0
Hombres 4 0 5 6 0 2 0 1

Nota: La totalidad de las bajas registradas (33) en 2021 corresponden al ICO. No se registran bajas
en AXIS ni en la Fundacién I1CO.

3) Empleados con discapacidad

En la plantilla se registran 4 personas con discapacidad reconocida (diversidad funcional/
discapacidad fisica), de las cuales un 75% son mujeres.
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Ademas, el ICO tiene suscrito un convenio con la Fundaciéon A LA PAR mediante el cual 2 personas
con discapacidad completaron sus estudios realizando periodos de practicas laborales en ICO
durante el afno 2021.

4.2. MODALIDADES DE CONTRATOS
A. DISTRIBUCION DE CONTRATOS

1) Ndmero total y distribucién de modalidades de contrato de trabajo. Promedio anual de
contratos indefinidos, temporales y a tiempo parcial por sexo, edad y clasificacién profesional

A 31 de diciembre de 2021, el promedio de la plantilla del Grupo ICO trabajando bajo la modalidad
de contrato indefinido ascendia a 334 personas (95% del total). El personal trabajando bajo contrato
temporal represent6 un 4% y el que lo hizo a tiempo parcial por jubilacién un 2%.

PROMEDIO ANUAL - GRUPO ICO

Menos De18 De26 De31 De41 De 51
de18 a25 a30 a40 a50 a60
anos anos afnos anos afnos afnos

PLANTILLA

PROMEDIO
INDEFINIDO 334 0 0 9 55 96 154

DIRECTIVOS 18 0 0 0 2 3 12 1
Mujeres 6 0 0 0 0 3 3 0
Hombres 12 0 0 0 2 0 9 1

MANDOS

INTERMEDIOS 55 0 0 0 5 26 21 3
Mujeres 31 0 0 0 3 19 9 1
Hombres 24 0 0 0 2 8 13 2

TECNICOS 212 0 0 9 47 57 86 12
Mujeres 128 0 0 5 31 34 54 4
Hombres 84 0 0 4 16 24 32 8

ADMINISTRATIVOS 50 0 0 0 1 9 35 5
Mujeres 44 0 0 0 0 8 31 5
Hombres 6 0 0 0 1 1 4 0

TECNICOS 3 0 0 0 0 0 0 3
Mujeres 0 0 0 0 0 0 0 0
Hombres 3 0 0 0 0 0 0 3

ADMINISTRATIVOS 3 0 0 0 0 0 0 3
Mujeres 1 0 0 0 0 0 0 1
Hombres 2 0 0 0 0 0 0 2

TECNICOS 9 0 0 1 4 3 2 0
Mujeres 5 0 0 0 3 2 0 0
Hombres 4 0 0 1 1 1 2 0

ADMINISTRATIVOS 4 0 0 0 0 2 2 0
Mujeres 4 0 0 0 0 2 2 0
Hombres 0 0 0 0 0 0 0 0

Mujeres 218 0 0 5 36 68 99 11
Hombres 136 0 0 4 23 33 60 16

4.3. REMUNERACIONES MEDIAS Y BRECHA SALARIAL
A. REMUNERACIONES MEDIAS
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1) Remuneraciones medias y su evolucion por sexo, edad y clasificacién profesional.
Remuneracién de puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad
En 2021, en cumplimento de lo establecido en el art. 28.2 del Estatuto de los Trabajadores y en el
Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre mujeres y hombres, y en aras
de los compromisos adquiridos en el Il Plan de Igualdad, el ICO ha elaborado un registro salarial a
cierre del ejercicio 2021. Este registro salarial permite analizar las diferencias salariales entre mujeres
y hombres, y determinar asi si existe una brecha salarial por género. Estos datos incluyen las
retribuciones, dinerarias y en especie, totales, anualizadas para evitar desviaciones motivadas por
fecha de incorporacion, que han sido abonadas en el ejercicio 2021, incluida la variable
independientemente de su devengo, y se presentan desagregados por grupo profesional, edad y

sexo.
%

REMUNERACIONES MUJERE HOMBRE DIFERENCI

MEDIAS ICO 2.021 2.020 S S MU‘fSERE A (M-H)

Gasto salarial 16.322.46 16.1?4.43

Salario medio ICO 50.720 50.484

Salario minimo

interprofesional 13.300 13.300

Salario medio Directivos 95.497 93.188 95.228 95.713 1 -486

Salario medio Mandos

Intermedios

(,Jefatura de Dpto. y de 70.565 69.202 69.354 71.725 1 -2.372

Area)

Salario medio ICO 47.991 47640 48542 47477 1 1.366

Técnicos

Salario medio ICO 36.748  36.487 36.873  35.749 1 1.123

Administrativos

Salario minimo ICO

Técnicos (entrada) 29.352 29.091 29.352 29.352 1 0

Salario minimo 1CO 19.979  19.801  19.979  19.979 1 0

Administrativos (entrada)

Nota: Para el célculo de los campos “Gasto salarial’ y “Salario medio ICO” no se ha considerado el
gasto salarial del presidente y la Alta Direccién con el fin de homogeneizar la muestra. Dicha
informacion puede consultarse en el punto 1.3. Estructura de Gobierno y Direccion.

PROMEDIO ANUAL - SALARIO ICO (€)

PLANTILLA De26a De31a Ded41a Deb5ia Masde
PROMEDIO 30 anos 40 anos 50 anos 60 anos 60 ahos

DIRECTIVOS 95.497 - 95.597 94.794 95.739 -
Mujeres 95.228 - - 94.794  95.662 -
Hombres 95.713 - 95.597 - 95.791 -
MANDOS

INTERMEDIOS 70.565 - 62.102 70.306 71.757 74.183
Mujeres 69.354 - 61.369 69.912 69.298 -
Hombres 71.725 - 62.468 71.150 73.081 74.183
TECNICOS 47.991 31955 37.464 46.660 55.026 62.019
Mujeres 48.542 32.389 37.080 47.844 57.306 65.238
Hombres 47177 31.413 38.255 44960 51.571 60.589
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ADMINISTRATIVOS  36.748 - 27.473 33.532 37.290 39.877
Mujeres 36.873 - - 33.532 37.069  40.065
Hombres 35.749 - 27.473 - 37.318  38.749
TOTAL

PLANTILLA 10571

Mujeres 49.063 32.389 37.754 52541 52.043 50.134
Hombres 53.485 31.413 45.179 51.071 58.255 61.035

La remuneracién media de los colectivos reflejados en esta tabla en 2021 fue de 50.720 euros.
Comparativamente, 4 veces superior al Salario Minimo Interprofesional espanol, que se cifra en
13.300 euros.

Las retribuciones del personal del Grupo ICO se han actualizado de acuerdo con lo establecido en la
normativa presupuestaria, que en 2021 autorizaba un incremento del 0,9% respecto a las
retribuciones vigentes a 31 de diciembre de 2020.

Siguiendo los mismos criterios, se establece que el salario medio en AXIS a cierre de 2021 ascendia
a 51.741 euros, frente a los 50.558 a cierre del afo anterior. Por otra parte, el salario medio de la
Fundacion ICO a cierre del ejercicio ascendia a 44.928 euros, frente a los 44.819 del afio anterior.

En ambos casos, dado el reducido tamano de la plantilla, no se ofrece el salario medio desglosado
por grupos profesionales y género puesto que dicha informacion vulneraria la legislacién sobre
proteccion de datos personales.

B. BRECHA SALARIAL

La normativa que rige la politica retributiva de los puestos de Direccién y Mandos Intermedios viene
fijada por el Ministerio de Hacienda y Funcion Publica y garantiza la igualdad entre hombres y mujeres
en la retribucion. Asimismo, el convenio colectivo establece unos niveles retributivos para el personal
acogido a convenio (perteneciente a los grupos profesionales de Técnicos y de Administrativos) que
garantizan la equiparacién de salarios para las personas que tienen el mismo nivel retributivo. La
promocién de nivel retributivo esta ligada a la evaluacion del desempeno. Los datos muestran que no
existen diferencias salariales significativas entre hombres y mujeres dentro de cada colectivo. Las
diferencias encontradas oscilan entre un 0,3% y un 1,1% a favor del colectivo femenino entre el
personal Técnico y Administrativo y entre un 0,3% y el 1,7% a favor del colectivo masculino en
personal Directivo y Mandos Intermedios. En todo caso, estas diferencias no responden a una razon
de género, sino a circunstancias personales que explican variaciones en la percepcion de
complementos personales (antigliedad) y funcionales relacionados con el puesto, asi como a
diferencias en la retribucion en especie y retribucién variable asociada al cumplimiento de objetivos.

4.4. ORGANIZACION DEL TRABAJO
A. MODALIDADES DE JORNADA DE TRABAJO

A 31 de diciembre de 2021, el promedio de la plantilla del Grupo ICO trabajando bajo el régimen de
jornada partida ascendia a 324 personas (92% del total). El personal trabajando bajo jornada continua
representd un 3,03% y el que lo hizo con jornada reducida debido a motivos de conciliacién por
jubilacion parcial, contrato de relevo, cuidado de ascendientes o descendientes un 5%.

El teletrabajo se ha mostrado, dadas las situaciones excepcionales experimentadas por la Covid19,

como una herramienta clave en la modernizacién y flexibilizacion de la gestion del trabajo. Para su
funcionamiento efectivo, el Grupo ICO esta sujeto a los Reales Decretos que marcan su regulacién
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en la Administracion del Estado. Siguiendo estrictamente estas directrices, la plantilla del Grupo ICO
ha alternado de forma voluntaria las modalidades de trabajo presencial y online.

PROMEDIO ANUAL - GRUPO ICO
Menos De 18 De26 De 31 De41 De51 Mas

PLANTILLA

PROMEDIO de18 a25 a30 a40 a50 a60 de60

anos anos anos anos anos anos anos

CONTINUADA 11 0 0 0 0 K} 6 2
Mujeres 6 0 0 0 0 2 4 0
Hombres 5 0 0 0 0 1 2 2

DIRECTIVOS 1 0 0 0 0 0 1 0
Mujeres 0 0 0 0 0 0 0 0
Hombres 1 0 0 0 0 0 1 0

MANDOS

INTERMEDIOS ¢ ¢ L
Mujeres 0 0 0 0 0 0 0 0
Hombres 0 0 0 0 0 0 0 0

TECNICOS 10 0 0 0 0 3 5 2
Mujeres 6 0 0 0 0 2 4 0
Hombres 4 0 0 0 0 1 1 2

ADMINISTRATIVOS 0 0 0 0 0 0 0 0
Mujeres 0 0 0 0 0 0 0 0
Hombres 0 0 0 0 0 0 0 0

PARTIDA 324 0 0 9 56 89 150 19
Mujeres 198 0 0 5 33 58 91 10
Hombres 126 0 0 4 23 31 59 9

DIRECTIVOS 18 0 0 0 2 3 12 1
Mujeres 6 0 0 0 0 3 3 0
Hombres 12 0 0 0 2 0 9 1

MANDOS

INTERMEDIOS 22 ¢ voowo 9 A Al s
Mujeres 31 0 0 0 3 19 9 1
Hombres 24 0 0 0 2 8 13 2

TECNICOS 201 0 0 9 48 50 83 11
Mujeres 117 0 0 5 31 27 49 5
Hombres 84 0 0 4 18 22 33 6

ADMINISTRATIVOS 51 0 0 0 1 10 35 5
Mujeres 45 0 0 0 0 9 31 5
Hombres 6 0 0 0 1 1 4 0
Mujeres 13 0 0 0 3 8 2 1
Hombres 6 0 0 0 0 1 0 5

DIRECTIVOS 0 0 0 0 0 0 0 0
Mujeres 0 0 0 0 0 0 0 0
Hombres 0 0 0 0 0 0 0 0
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MANDOS
INTERMEDIOS

Mujeres
Hombres
TECNICOS
Mujeres
Hombres
ADMINISTRATIVOS
Mujeres
Hombres
TOTAL PLANTILLA 354
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B. ABSENTISMO

El nimero de horas de absentismo registradas en 2021 fueron 24.311, situandose la tasa de
absentismo en el ICO en un 4%. Se sigue asi dando continuidad a la linea descendiente de los ultimos
anos, en los que se situd en un 5% para el ano 2020 y un 7% en 2019.

4.5. CONCILIACION

1) Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion y fomentar el ejercicio

corresponsable de éstas por parte de los progenitores

La apuesta que el Instituto realiza por la conciliacién responde a la busqueda del bienestar de las
personas que forman parte del ICO, nuestra principal fuente de valor. La conciliacion busca equilibrar
la consecucion de los objetivos laborales y los de la vida privada mediante férmulas flexibles que
permitan el desarrollo y éxito de ambos. Por tanto, no se reduce a permisos retribuidos. Es un modo
de organizar el entorno laboral que facilita a hombres y mujeres la realizacion del trabajo y de sus
responsabilidades personales y familiares.

En 2021 se remiti6 comunicacién a todos los mandos intermedios y directivos informando de la
publicacion del informe de seguimiento del Il Plan de Igualdad en el que se hace hincapié sobre la
corresponsabilidad y el derecho de hombres y mujeres a hacer uso indistintamente de los permisos
y medidas de conciliacion.

Asimismo, se compartié en la intranet informacion sobre el incremento de la importancia que los
hombres otorgan a la corresponsabilidad junto con un enlace al estudio que Cruz Roja elabor6 sobre
esta materia en el ejercicio 2021, referido a la corresponsabilidad empresarial y familiar en tiempos
de pandemia.

Como motor del bienestar y en respuesta al compromiso de las personas que integran la
organizacion, el modelo de gestion del ICO pretende:
o Contribuir mediante sus politicas a la eliminacion de barreras que obstaculicen la participacién
de mujeres y de hombres en su vida personal y en los procesos de la empresa.
e Promover un ambiente de trabajo compatible con el desarrollo personal, que permita a sus
profesionales equilibrar el cumplimiento de sus responsabilidades laborales en una Institucion
Publica como el ICO, con las necesidades de su vida personal y familiar.

MEDIDAS DE CONCILIACION (PROMEDIO ANUAL) MUJERES HOMBRES

Personal con jornada laboral reducida por cuidado de 10 1
descendientes
Personal con jornada laboral reducida por cuidado de ascendientes 1 0
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Personal con jornada laboral reducida por otras razones 1 0
Personal con jornada laboral reducida jubilacion parcial 1 5

El ICO esta certificado como Empresa Familiarmente Responsable por Fundacién Masfamilia desde
diciembre de 2014, de acuerdo con la norma efr 1000-1. Este modelo de gestién y de organizacion
laboral aporta una metodologia sencilla y eficaz de conciliacién y permite avanzar en la implantacion
de una cultura socio-laboral y empresarial basada en la flexibilidad, el respeto y el compromiso mutuo.
Para la efectiva implantacién de este modelo, el ICO cuenta con un Procedimiento de Gestién de
Conciliacion e Igualdad Modelo efr.

Para garantizar y velar por el adecuado cumplimiento de los valores y principios que fundamentan el
compromiso del ICO con la conciliacién, se encuentra habilitado un canal de comunicacion externo
para que el personal del ICO, como entidad certificada bajo el modelo efr, pueda expresar sus quejas
y reclamaciones en materia de conciliacién directamente a la Fundacion Méasfamilia. Esta garantiza
la confidencialidad absoluta de la informacion recibida a través de este canal. Durante 2021 la
Fundacion Masfamilia no ha recibido ninguna reclamacién o queja a través del canal habilitado.

El ICO también tiene a disposicién de su plantilla un canal ético para la denuncia de incumplimientos
de su cadigo de conducta y un Comité de Cumplimiento que lleva un registro de todas las denuncias
que se reciban por medio del canal ético o cualquier otro medio que considere utilizar la persona
denunciante. El Comité de Cumplimiento garantiza la confidencialidad de las denuncias recibidas.
Durante 2021 no se han recibido denuncias.

2) Implantacion de politicas de desconexion laboral
El ICO esta en proceso de desarrollo de su politica especifica de desconexion laboral. Sin embargo,
permanecen vigentes diferentes acuerdos suscritos con el Comité de Empresa y la Comision Paritaria
que fomentan la desconexién laboral a través de la flexibilidad horaria en la prestacion de servicios
en el ICO. De esta forma, contamos con una bolsa de horas recuperable de hasta el 5% de la jornada
anual que la plantilla puede emplear por motivos de conciliacién, ademas de la posibilidad de tener
una tarde libre a la semana.

4.6. SEGURIDAD Y SALUD

El Grupo ICO considera fundamental la potenciacién y el control de la seguridad y salud laboral de
su plantilla.

La gestién de la seguridad y salud en el entorno laboral se lleva a cabo por el Grupo MPE Prevencion
de Riesgos Laborales, servicio de prevencion ajeno acreditado, que ostenta ademas las
certificaciones ISO 9001 e ISO 14001 para su sistema de gestién de calidad y medio ambiente.

El control de la seguridad y salud en el trabajo corresponde al Comité de Seguridad y Salud, integrado
por representantes de la Empresa y de la Representacion Legal de los Trabajadores, y por el Servicio
Médico y el Servicio de Prevencién Ajeno.

Durante 2021, y tras un exhaustivo proceso de auditoria, el Grupo ICO ha obtenido la certificacion de
AENOR de protocolos de actuacion frente al COVID-19. Dicha certificacion comprende todas las
actividades e instalaciones del Grupo, incluyendo explicitamente a ICO, AXIS, FUNDACION ICO y
MUSEO ICO.

El certificado de AENOR es un aval externo, reconocido formalmente, sobre la efectividad de las

medidas que aplica el Grupo, garantizando la seguridad de estar aplicando protocolos adecuados y
reconocidos y, ademas, demostrando ante empleados, clientes y publico en general su compromiso
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de evitar la propagacién de la Covid19. En particular, ratifica el cumplimiento de las directrices
marcadas por el Ministerio de Sanidad y la Comunidad de Madrid, tanto en el centro de trabajo donde
se encuentran las oficinas, como en las instalaciones del Museo ICO, garantizandose, de esta forma,
la seguridad del personal que presta servicios en las instalaciones y de los visitantes a las mismas.

En definitiva, la certificacion AENOR viene a avalar todas las medidas que por parte del Grupo ICO
se han implementado desde marzo de 2020, bajo una adecuada y eficaz gestion del riesgo, que
permite al Grupo continuar con su actividad en el escenario actual de pandemia en las mejores
condiciones de salud y seguridad para las personas que accedan a las instalaciones.

Asimismo, cabe destacar que el proceso de certificacion AENOR exige al Grupo ICO someterse a
auditorias periodicas en las que se constata la correcta aplicacién, mantenimiento y actualizacién de
los protocolos existentes, lo que refuerza aun mas el compromiso del Grupo ICO con el cumplimiento
de sus altos estandares de seguridad y prevencion. Esta certificacion ha permitido garantizar unas
condiciones Optimas de seguridad en el trabajo en el proceso de desescalada, que se realiz6 en dos
fases, en julio y en octubre, en base a unas pautas dialogadas con el Comité de Empresa y siempre
respetando las directrices sanitarias y las resoluciones de las autoridades competentes.

Por otra parte, se registraron 3.768 jornadas de baja por enfermedad comun y por maternidad o
paternidad y hubo 1 accidente laboral leve de una mujer, siendo el indice de frecuencia y gravedad
0 en 2021. Por la naturaleza de las actividades desarrolladas en el Grupo ICO, no se registra la
existencia de ninguna enfermedad profesional que afecte a la plantilla, y por tanto no se ofrece
informacién desagregada por sexo.

En 2021 se realizaron 108 reconocimientos médicos.

Por otro lado, el Grupo ICO cuenta con un servicio médico a disposicion de todos sus empleados y
empleadas en el centro de trabajo, en horario laboral. En 2021 se realiz6 un procedimiento abierto
simplificado para la contratacion del servicio médico que nos ha permitido ampliar el horario del
servicio en 6,5 horas semanales y contar con un servicio de fisioterapia 10 horas a la semana. En el
marco del nuevo contrato, también se realizardn campanas de salud informativas sobre aspectos
como primeros auxilios, alimentacién saludable, gestion del estrés, deshabituacion tabaquica y
prevencion del riesgo cardiovascular. Ademas, el servicio médico es clave en el seguimiento y
valoraciéon de casos confirmados y contactos estrechos de Covid19.

4.7. RELACIONES SOCIALES

A. ORGANIZACION DEL DIALOGO SOCIAL

En linea con el Principio 3 del Pacto Mundial, el ICO respeta el derecho de su personal a afiliarse a
sindicatos en funcién de sus necesidades y constituir su Comité de Empresa.

En el ICO, el Comité de Empresa actua como un 6rgano colegiado de representacién de los
trabajadores y trabajadoras e interactia con la empresa a través de su funcionamiento auténomo, y
por medio de su participacion en distintas comisiones (Comisién Paritaria, Comisiéon de Seguridad y
Salud, Comisién de Formacién y Promocion Profesional y Comisién de Asuntos Sociales), ademas
de los grupos de trabajo y comisiones negociadoras especificas que puedan constituirse para abordar
temas concretos que lo requieran.

Para el desarrollo de sus funciones, el ICO ha puesto a disposicién del Comité de Empresa su propio

espacio fisico para reunirse y custodiar documentacion, asi como un correo electronico propio para
recibir consultas y un espacio en la intranet para publicar su informacion.
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B. PROCEDIMIENTOS PARA INFORMAR, CONSULTAR Y NEGOCIAR CON EL PERSONAL

En relacion con los medios existentes para informar al personal, el ICO, ademas de lanzar
comunicaciones generales y personalizadas mediante correo electrénico, cuenta con un canal de
avisos, novedades y noticias de actualidad relacionadas con la actividad de la entidad en su intranet.
A través de este se fomenta de igual manera la participacion de todos los empleados en la evolucion
de la entidad, ya sea aportando comentarios de las noticias que se publican o mediante el canal de
sugerencias Aporta Tu ldea.

1) Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais
En la actualidad permanece vigente el VI Convenio Colectivo, publicado en el BOCM el 11 de enero
de 2014 (http://w3.bocm.es/boletin/CM Orden BOCM/2014/01/11/BOCM-20140111-3.PDF), que es
de aplicacion solo a la plantilla del ICO.

El Convenio es de aplicacion al 81% de la plantilla del ICO, quedando excluidos de su aplicacion el
Presidente, el equipo directivo y el grupo profesional de mandos intermedios.

2) Balance de los convenios colectivos, particularmente en el campo de la salud y seguridad en
el trabajo
El Comité de Empresa del ICO esta constituido por 13 miembros, que representan a 3 sindicatos
diferentes. El 46% de los componentes del Comité de Empresa son mujeres.

Durante el ejercicio 2021 se han realizado 13 reuniones documentadas en actas de la Comision
Paritaria, Comité de Seguridad y Salud, Comisién de Formacién y Promocién Profesional, Comision
de Teletrabajo y de Comisiones Negociadoras Especificas, a través de las cuales se han alcanzado
4 acuerdos.

4.8. FORMACION ]
A. POLITICAS IMPLEMENTADAS EN EL CAMPO DE LA FORMACION

Formar y capacitar al personal es clave para contribuir al objetivo de Trabajo decente y crecimiento
economico. El Grupo ICO fomenta la mejora de conocimientos, aptitudes y habilidades de la plantilla
y, a la vez, de acuerdo con su objetivo de promover el crecimiento y desarrollo del pais, da respuesta
a las necesidades de formacion de otros colectivos, como son los jovenes y las personas con
discapacidad intelectual.

Este compromiso del Grupo ICO con el desarrollo profesional y la formacién continua esta incluido
en la Politica de Sostenibilidad, y se materializa anualmente en la elaboracién y desarrollo de un Plan
de Formacién y de acciones formativas no planificadas que responden a necesidades que se
identifican a lo largo del ejercicio.

En 2021, pese a que el desarrollo del Plan de Formacion se vio nuevamente condicionado por la
situacion sanitaria y restricciones aplicadas por las autoridades, que obligaron al ICO a mantener la
actividad formativa presencial en un segundo plano, el Instituto ha apostado firmemente por la
formacion de su personal, buscando nuevas alternativas en el mercado que han permitido
incrementar las horas de formacion de la plantilla en un 82%, pasando de las 10.195 horas de
formacién del ano 2020 a las 18.508 horas impartidas en 2021 entre ICO y AXIS. Para este sustancial
aumento en la actividad formativa Unicamente se ha precisado de un aumento de la inversién en
formacion del 10% con respecto al curso anterior. Este compromiso con el desarrollo profesional del
capital humano e intelectual del ICO se materializa en que la inversion en formacién supone un 1%
del gasto salarial en 2021. Igualmente se aprecia en el promedio de horas por empleado que asciende
a 52 horas en 2021.
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El Grupo ICO impulsa el aprendizaje y perfeccionamiento de idiomas como clave para afrontar los
retos internacionales de la actividad del ICO que vienen determinados por la unificacion e
internacionalizacion del sector financiero y de los mercados. El 47,77% de la inversion realizada se
dedica a esta area formativa. De igual forma, las acciones formativas para la adaptacién al puesto de
trabajo han cobrado especial importancia en 2021, alcanzando el 47,56% de la inversion. El resto de
la inversién se dedicé a acciones formativas nuevas tecnologias, formacion en habilidades y en
formacion académica, postgrado y certificaciones.

DISTRIBUCION DE LAS HORAS DE FORMACION POR GRUPOS
PROFESIONALES - ICO y AXIS

%

2.021 2.020 MUJERES HOMBRES

MUJERES
DIRECTIVOS 431 305 180 250 42%
MANDOS INTERMEDIOS 2.379 2.875 1.604 775 67%
TECNICOS 12.964 6.232 7.826 5.138 60%
ADMINISTRATIVOS 2.387 774 2.303 84 96%
BECARIOS 347 8 168 179 48%
TOTAL 18.508 10.195 12.081 6.426 65%

Nota: Los datos de horas de formacién corresponden a ICO y a AXIS. La Fundacion ICO contabiliza
la asistencia a 16 actividades formativas repartidas a lo largo de su plantilla.

DISTRIBUCION DE LA INVERSION EN FORMACION POR TIPO DE CURSO - ICO

2021 2020 Incremento MUJERES HOMBRES

IDIOMAS 74.334  93.206 -20% 52.046 22.289
FORMACION AL PUESTO DE TRABAJO 74.001 42.181 75% 44.606 29.395
NUEVAS TECNOLOGIAS 1.200 4.541 -74% 0 1.200
FORMACION EN HABILIDADES 791 1.802 -56% 791 0

FORMACION ACADEMICA, POSTGRADO

Y CERTIFICACIONES 5266 0 ) 1:800 3.466

TOTAL 155.591 141.730 10% 99.242 56.349
Nota: Los datos de la inversidén en formacién corresponden a ICO

4.9. ACCESIBILIDAD UNIVERSAL DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD
A. ACCESIBILIDAD DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD

El Grupo ICO cuenta con instalaciones, herramientas y puestos de trabajo adaptados para permitir la
accesibilidad de las personas con movilidad reducida o con otros tipos de discapacidad funcional que
desarrollan su actividad profesional en el ICO o que visitan las instalaciones. De esta forma, en la
plantilla se registran 4 personas con discapacidad reconocida (diversidad funcional/ discapacidad
fisica), de las cuales un 75% son mujeres.

La Fundacién ICO ostenta el distintivo de Turismo Accesible otorgado al Museo ICO por incorporar a
su establecimiento medidas de accesibilidad universal y por su compromiso con la acogida y la
atencion a personas con discapacidad y con necesidades de accesibilidad en general, desarrollado
a través de la suministracion de material adaptado de facil lectura sobre las exposiciones del Museo
o la organizacion de actividades con intérprete en Lengua de Signos.

El portal corporativo del ICO esté disefiado para cumplir con el Real Decreto 1112/2018 , de 7 de
septiembre, sobre Accesibilidad de los Sitios Web y Aplicaciones para dispositivos méviles del sector
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publico. Asi, se pone a disposicion de la sociedad un portal corporativo practico y accesible, que
garantiza el acceso a la informacion y a los servicios de sus paginas a todos los usuarios sin limitacion
ni restriccion alguna por razon de discapacidad, medio o contexto mediante el cual se acceda a este
portal.

Al mismo tiempo, el portal www.ico.es tiene como objetivo adaptarse a los estdndares y normativas
vigentes en relacion a la accesibilidad, cumpliendo con los puntos de verificacion doble A (AA)
definidos en la especificacion de Pautas de Accesibilidad al Contenido en la Web (WCAG 2.1)
perteneciente al W3C.

B. INTEGRACION DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Desde el afio 2016, el ICO acoge a varios estudiantes de la Fundacion ALAPAR que forman parte
del proyecto educativo CAMPVS dirigido a jévenes con diversidad funcional que al finalizar su
formacion reglada desean acceder a una formacién superior para desarrollar un mayor grado de
competencia personal, social y profesional.

Con este programa, estos jovenes se especializan en la rama administrativa adquiriendo
conocimientos generales de empresa, tecnologias de la informacién, economia, derecho, cultura
financiera e inglés, ademas de trabajar la autonomia personal y las competencias socio-laborales.
Los estudios tienen una duracion de tres afos y terminan con unas practicas formativas de seis
meses en la empresa, etapa en la que el ICO colabora para que complementen su formacién con
una experiencia practica y adquieran los conocimientos y habilidades necesarios para desenvolverse
con soltura en el entorno de trabajo.

En 2021 se han tutelado 2 estudiantes del programa CAMPVS. Desde el comienzo de la colaboracion
con la Fundacion ALAPAR, el ICO ha acogido a un total de 11 estudiantes, de los cuales 5 han
encontrado empleo, 1 de ellos esta preparando oposiciones y el resto de estudiantes continan
formandose para mejorar su empleabilidad.

4.10. IGUALDAD Y DIVERSIDAD
A. IGUALDAD

Uno de los principios rectores en los que se basa la gestidén responsable del Grupo ICO es la igualdad
de oportunidades, en un sentido amplio, que se pone de manifiesto tanto en los procesos de oferta
publica de empleo como en las licitaciones para la compra de bienes o la contratacién de servicios.

En los apartados anteriores se puede ver el desglose de la plantilla por razén de género, y cémo las
mujeres tienen mayor participacién en la practica totalidad de los grupos profesionales. En términos
de representacion femenina en érganos de gobierno, cabe destacar la paridad alcanzada en el
Consejo General del ICO (46% mujeres y 54% hombres), en el Consejo de Administracion de AXIS
(50% mujeres y 50% hombres), y en el Patronato de la Fundacién ICO (33% mujeres y 67% hombres).

B. GESTION DE LA DIVERSIDAD Y LA LUCHA CONTRA LAS DESIGUALDADES Y LA
DISCRIMINACION

1) Medidas para el empoderamiento de la mujer

En el segundo afo de vigencia del Il Plan de Igualdad, aprobado a finales de 2019, se realizaron
actuaciones en los siete ejes que estructuran el Plan. De las 45 medidas se ha actuado sobre 35,
realizando un total de 84 acciones, lo que supone haber actuado sobre el 78% de las medidas del Il
Plan de lgualdad.
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Por otro lado, el ICO se adhiri6é durante el ano 2020 al Manifiesto Dénde Estan Ellas, iniciativa puesta
en marcha por el Parlamento Europeo cuya finalidad es promover y potenciar la presencia de la mujer
en foros de debate y conferencias. Durante el afio 2021 el ICO ha participado en 142 jornadas como
ponente (tanto presenciales como on line), organizadas en colaboracion con diversas
instituciones, asociaciones sectoriales y agentes colaboradores, cubriendo todo el territorio nacional.
Del total de jornadas, el Presidente del ICO ha participado como ponente en 48 de ellas. En las 94
jornadas restantes han participado 51 mujeres en representacion del ICO (54%).

2) Protocolos contra el acoso sexual y por razén de sexo
En relacién con la prevencion del acoso sexual y por razén de sexo, el Il Plan de Igualdad del ICO
cuenta con un procedimiento frente al acoso laboral a disposicién de todos los empleados que
incorpora especificamente la prevencion del acoso sexual o por razdn de sexo. Hasta la fecha, este
no ha sido activado en ningin momento.
Adicionalmente, en el marco de los compromisos asumidos en el Plan de Igualdad, el ICO se suma
a la iniciativa Red de Puntos Violeta del Ministerio de Igualdad para combatir la violencia machista y
extender, de forma masiva, la informacién necesaria para saber cémo actuar frente a un caso de
violencia contra las mujeres.

3) Medidas adoptadas para promover el empleo
El ICO, como entidad del Sector Publico y de acuerdo con los dictamenes del Estatuto Basico del
Empleado Publico, promueve el acceso al empleo bajo los principios de igualdad, mérito y capacidad
a través de procedimientos periédicos de concurso oposicion con convocatoria publica, reservando
un cupo no inferior al 5% de las vacantes para ser cubiertas entre personas con discapacidad.

A nivel interno, el ICO potencia el desarrollo profesional y movilidad interna de puestos de trabajo
entre sus empleados mediante el sistema de promocién por cobertura de vacantes establecido en el
Convenio Colectivo de la entidad.

Ademas, el Instituto de Crédito Oficial tiene suscrito un convenio de colaboracién con la Fundacién
SEPI cuyo objetivo es organizar y desarrollar un programa de becas de formacion practica en los
centros de trabajo del Grupo ICO, bajo la supervisién de tutores idoneos, destinado a jévenes con
titulaciones universitarias recientes para facilitar y preparar su acceso al mundo laboral, consiguiendo
que adquieran conocimientos practicos, maduracion, empleabilidad, estatus y vision del ambito
empresarial. Actualmente el Grupo ICO acoge a 45 becarios de la Fundacion SEPI, cuyas becas
tienen una duracién maxima de 18 meses.

Al finalizar la beca, el ICO realiza una encuesta para conocer su grado de satisfaccién. En el afo
2021 el grado de satisfaccion con la beca fue de un 81%, poniéndose de relieve con este dato el éxito
del programa. Otro de los datos a resaltar es que muchos de ellos, una vez que terminada la beca,
participan en los procesos de seleccion que se organizan para contratar personal indefinido. De
hecho, en las ultimas dos Ofertas de Empleo del ICO, 9 de los candidatos seleccionados fueron
becarios de la Fundaciéon SEPI en el ICO anteriormente.

Colateralmente se obtienen otras ventajas al ampliar el marco de participacion en la empresa
involucrando a los profesionales en la ejecucién del Programa de Becas con éxito. Aunque unos
ejerzan de tutores y otros asuman el papel de formadores, todos pueden tener ocasion de participar
en la orientacion e integracion de los becarios. Ademas de la formacién practica, se les ofrece la
posibilidad de asistir a las acciones formativas que se disefian a medida para la plantilla del ICO
siempre que haya plazas disponibles.
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Todo ello redunda en una mejor reputacion social del ICO que ofrece oportunidades reales para la
insercion laboral por la via del incremento de la empleabilidad de los jovenes.

5 GESTION AMBIENTAL INTERNA

Grupo ICO identifica los siguientes aspectos ambientales en el desarrollo de su actividad en las
instalaciones corporativas:

= Consumo de recursos naturales. ICO realiza camparias periddicas de concienciacién sobre
consumo de luz, agua y papel con el fin de procurar el uso responsable de estos recursos por
empleado en el ambito laboral y que se puedan trasladar estos habitos a la esfera personal.

= Emisiones a la atmodsfera. Un objetivo relevante para ICO es el de evitar y reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero al maximo posible. Esto lo realiza a través de la
implementacion de medidas de ahorro energético, y uso de energia proveniente de fuentes
renovables en la calefaccidn y climatizacidén de sus oficinas. Ademas, con el fin de reducir su
huella de carbono por empleado, promueve el uso de medios alternativos a los viajes, como
las videoconferencias, y procura que cada desplazamiento lo realice el minimo indispensable.

» Generacion de residuos. ICO dispone en sus instalaciones de los medios necesarios para
segregar y reciclar los residuos que se generan en el desarrollo de su actividad y procura la
utilizacién de materiales ecoldgicos y reciclados.

* Proteccion de la biodiversidad: El ICO opera en una Unica sede en Madrid que no genera
impactos negativos para la biodiversidad.

En el ejercicio 2021, el ICO ha certificado su Sistema de Gestion Ambiental, de acuerdo con los
requisitos de la norma ISO 14001. Dicho Sistema desarrolla la Politica Medioambiental, que recoge,
entre otros, los siguientes compromisos:

» Identificar los aspectos ambientales y controlar el impacto ambiental asociado.

= |dentificar y evaluar el cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos ambientales y
de proteccién de la biodiversidad voluntariamente suscritos por el ICO (Principios de Ecuador,
10 Principios del Pacto Mundial, Acuerdo de Paris).

» Identificar y evaluar los riesgos y oportunidades que sobre el medio ambiente tienen su
actividad y sus productos y servicios.

= Medir las emisiones de GEI's y llevar a cabo acciones de prevencion, reduccidn y reparacion.

» Facilitar la segregacién y gestion de los residuos generados en sus instalaciones, y promover
la concienciacion de sus profesionales para que las practicas de segregacion de residuos
alcancen también a su vida cotidiana.

» Formalizar acuerdos que promuevan las practicas de economia circular para la reutilizacién
de los residuos.

» Implantar herramientas para la proteccion del medio ambiente y la prevenciéon de la
contaminacion.

= Promover el consumo sostenible y responsable de los recursos naturales, y definir planes de
eficiencia y mejora energética.

Principio de precaucion: ICO tiene implantado un sistema de gestion ambiental que cumple los
requisitos de la norma ISO 14001. Dicho sistema de gestion esta certificado por European Quality
Assurance (EQA). El control y seguimiento del sistema de gestién corresponde a la unidad de
responsabilidad social, que estd dotada de los recursos necesarios para el desarrollo de la funcién.
Dado que el impacto ambiental es poco significativo, en el presupuesto de ingresos y gastos no existe
una partida especifica de provisiones ni garantias para la cobertura de dafos ambientales.

5.1 USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES
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El Grupo ICO no tiene un impacto significativo sobre el consumo de los recursos naturales, siendo
éste el habitual de las empresas de su sector. No obstante, se realiza una medicién del consumo
anual con el objetivo de analizar el impacto de las medidas que se ponen en marcha.

La vuelta de los empleados a la jornada presencial supuso en el ejercicio 2021 el incremento del
consumo de luz, que se situd en niveles algo superiores a los de 2019.

Sin embargo, el consumo de agua fue incluso menor que el habido en 2020, debido a las acciones
emprendidas para la mejora de eficiencia en los canales de distribucién.

RECURSO

NATURAL UNIDAD 2021 2020 2019
ELECTRICIDAD kWh 2.204.474,21 1.892.488,79 2.103.706,00
AGUA m?3 1.351,76 1.460,80 2.607,00
PAPEL kg 5.612,13 7.200,00 12.723,00

El consumo de papel se ha reducido después de la pandemia provocada por la Covid-19.
52 ECONOMIA CIRCULAR Y GESTION DE RESIDUOS

Uno de los objetivos definidos dentro del sistema de gestion ambiental es la segregacion de residuos
en planta. En 2021 se crearon las isletas ambientales, dotadas de contenedores para la segregacion
de residuos. Estas zonas estan instaladas en las plantas de oficina. En cada una de ellas existen 3
isletas que permiten la adecuada segregaciéon de los residuos generados en el puesto de trabajo.
Estas zonas se completan con los contenedores para la recogida de los residuos relacionados con la
Covid-19 (mascarillas, guantes, etc) instalados en 2020. Aunque el ICO, por su actividad, no genera
desperdicio de alimentos, en 2021, con motivo de la situacion de pandemia, los empleados han tenido
la oportunidad de flexibilizar la jornada realizando las tardes en modalidad de teletrabajo, lo que
indirectamente también ha permitido combatir el desperdicio de alimentos.

Entre las medidas de ahorro para el consumo de papel, toneres y otros materiales, son de destacar:
v Los procesos de digitalizacién de firmas en operativa diaria
v La asignacién de equipos portatiles a todo el personal que permiten disponer de doble monitor
en los puestos de trabajo reduciendo la necesidad de documentos en papel.
v" Programacién de impresoras para que impriman a doble cara por defecto, y restriccion de
impresoras en color a los servicios centralizados.
Utilizacion de papel reciclado en todas las impresoras disponibles en cada planta.
En 2021, ademas se renovaron los equipos de impresoras que incorporar sistema de ahorro
de energia en reposo, permitiendo una mayor eficiencia energética.

AN

RESIDUO GESTIONADO UNIDAD 2021 2020 2019
Papel y carton Kgs (estimado)  3.000 2.400 4.500
Plastico y envases m?3 (estimado) 40 32,4 s.d.
Téner y cartuchos de tinta Unidades 64 63 273
Tubos fluorescentes Numero 305 370 485
Pilas Numero 694 37 242
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5.3 CONTAMINACION.
EMISIONES

Los productos y servicios ofrecidos por el Grupo ICO no generan por si mismos emisiones de gases
de efecto invernadero que afectan gravemente al medioambiente. Es decir, la huella de carbono es
la que proviene del desarrollo de la actividad de cada una de dichas empresas (huella de carbono
inherente a una organizacion).

Grupo ICO solo identifica emisiones indirectas de gases de efecto invernadero. No tiene coches
propios. No obstante para fomentar la movilidad sostenible mediante el uso de vehiculos eléctricos
frente a los de combustibles fésiles, durante el 2021 se instalaron 4 nuevos puntos de recarga de
vehiculos eléctricos de las plazas de garaje a disposicion de los empleados pasando de 4 a 8, que
pueden dar servicio a 19 vehiculos en sistema de turnos.

CONCEPTO UNIDAD 2021 2020 2019
Emisiones directas de GEI Ton CO, NA NA NA
(Alcance 1)

Emisiones indirectas de GEI

por consumo de electricidad Ton CO2 771,67 662,37 763,3
(Alcance 2)

Emisiones indirectas de GEI

por viajes de empleados Ton CO2 SD 8,09 116,9
(Alcance 3)

Nota: Calculo realizado a través de http://calcarbono.servicios4.aragon.es/index.html

POR RUIDO
Los productos y servicios ofrecidos por el Grupo ICO no generan contaminacion por ruido que puedan
afectar gravemente al medioambiente.

LUMINICA

Los productos y servicios ofrecidos por el Grupo ICO no generan contaminacion luminica que puedan
afectar gravemente al medioambiente.

6 COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

A través de diferentes iniciativas y proyectos, el Grupo ICO contribuye directamente a que las
comunidades se desarrollen y prosperen de manera sostenible, tanto econémica como social y
culturalmente. Son muchos los desafios que existen para mantener ciudades de manera que se sigan
generando empleos y siendo présperas sin ejercer presion sobre la tierra y los recursos. El futuro que
queremos incluye ciudades de oportunidades, con acceso a servicios basicos, culturales, financieros,
educativos, y de energia, vivienda y transporte.

6.1 FUNDACIONICO

A. AREA DE ARTE
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»> COLECCIONES ICO

Las Colecciones ICO representan las mas importantes aportaciones artisticas del siglo XX en
Esparia. El préstamo de sus obras a instituciones culturales nacionales e internacionales se mantuvo
en 2021 para seguir consolidando la difusién de este conjunto excepcional. También se acometié la
revision integral de las Colecciones ICO y se desarrollaron las habituales acciones de conservacion
preventiva.

> CONVENIO DE COLABORACION CON EL MUSEO NACIONAL DE ARTE REINA SOFIA

En el marco del convenio de colaboracion firmado por la Fundacién ICO y el Museo Nacional Centro
de Arte Reina Sofia (MNCARS) el 30 de agosto de 2012, prorrogado en dos ocasiones, se encuentran
depositadas en el MNCARS siete obras de las Colecciones ICO desde el 9 de julio de 2013.

> PRESTAMOS TEMPORALES
Durante el afio 2021 se atendieron 2 solicitudes de préstamo temporales de las Colecciones ICO.
» COLECCIONES ICO EN LA RED CER.ES

Desde 2016, las Colecciones ICO forman parte de la Red Digital de Colecciones de Museos de
Espana (CER.ES). Se trata de una red gestionada por el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte,
que permite la difusibn en linea de los fondos pertenecientes a las Colecciones ICO
(http://ceres.mcu.es).

> EXPOSICIONES MUSEO ICO

La Fundacién ICO, ademas de tener encomendada por el ICO la gestién de sus fondos artisticos esta
a cargo del programa de exposiciones temporales del Museo ICO que, desde octubre de 2012, se ha
especializado en la investigacion y difusion de la Arquitectura como disciplina artistica y cultural.

A lo largo de 2021, con las adaptaciones de aforo correspondientes y restricciones impuestas por la
pandemia de Covid19 en el ambito de la actividad cultural, la actividad expositiva ofrecida al publico
en el Museo ICO, fue la siguiente:

- Carme Pinés. Escenarios para la vida
Del 10 de febrero al 9 de mayo de 2021.
Comisariada por Luis Fernandez-Galiano, Catedratico de Proyectos de la Escuela Técnica Superior
de Arquitectura de Madrid, la exposicién supuso la primera retrospectiva de la trayectoria profesional
de la arquitecta a través de una seleccién de ocho proyectos realizados en su etapa con Enric Miralles
y ochenta desarrollados por Estudio Carme Pinds desde su apertura en 1991 hasta la actualidad. Fue
visitada por 11.356 personas.

- En Espana. Fotografia, encargos, territorios, 1983-2009
Del 2 de junio al 12 de septiembre de 2021.

Comisariada por Ramén Esparza, Jorge Ribalta y Cristina Zelich, se concibié como una continuacién
de la investigacion iniciada con “Paisajes enmarcados. Misiones fotogréaficas europeas, 1984-2019”
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(Museo ICO, 2019). Organizada en torno a tres momentos entre la década de 1980 y la primera
década del siglo XXI, la exposicion presentd el trabajo de 70 fotégrafos estructurados en torno a 11
surveys o encargos fotograficos.

Un total de 6.654 personas visitaron esta exposicién producida por la Fundacion ICO.

- Lacaton & Vassal. Espacio libre, transformacion, habiter
Del 6 de octubre de 2021 al 16 de enero de 2022

Recorrido por la trayectoria de los arquitectos franceses Anne Lacaton y Jean-Philippe Vassal,
ganadores del Premio Pritzker 2021. La exposicidn recogi6 su extensa carrera y su concepcion de la
arquitectura a través de tres conceptos fundamentales siempre presentes en su trabajo: espacio libre
(concebido en términos de generosidad de espacio, eficiencia y confort); transformacién (nunca
demoler, siempre anadir, transformar, ampliar) y habitar.

La exposicién fue visitada por 16.350 personas.

> ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

En el afio 2021, la Fundacion ICO recuper6 su servicio educativo y de mediacion en el Museo ICO,
con las adaptaciones necesarias para el cumplimiento de la normativa COVID-19.

- Visitas comentadas y mediacion cultural

Durante todo el afio se continud ofreciendo el servicio de visitas guiadas para grupos y mediacion
para visitantes individuales, un servicio gratuito del Museo ICO que disfrutaron un total de 5.784
personas.

- Talleres para centros escolares, familias y publico joven

En el primer semestre de 2021 se finalizaron los materiales para uso en aula de centros escolares
iniciados en el afno anterior para las etapas de infantil, primaria, secundaria y bachillerato. A partir de
octubre, los centros escolares comenzaron a reservar sesiones de talleres en las salas del museo.

A lo largo del afio, se retomaron las actividades presenciales destinadas a familias, los talleres para
publico joven, y la escuela de verano. El total de asistentes al Museo ICO durante el afno superé las
900 personas.

- Talleres para personas con diversidad funcional cognitiva

La oferta destinada a centros ocupacionales y asociaciones de personas con diversidad cognitiva se
activo a principios de 2021 con una muy buena acogida por parte de las entidades interesadas. Una
actividad en colaboracién con la entidad Plena Inclusion Madrid (PIM).

> INCLUSION Y ACCESIBILIDAD

Durante 2021 desde el Museo ICO se ha promovido la creacidén de un grupo informal de colaboracion
para mejorar la accesibilidad del Museo en dos ambitos: la diversidad funcional cognitiva y la
discapacidad auditiva. Forman parte de este grupo: la Confederacion nacional de personas sordas
de Espana (CNSE), la Confederacion espanola de familias de personas sordas (FIAPAS), Plena
Inclusién Madrid (PIM), la Asociacion Empower Parents (AEP) y la Fundacién ICO, representada por
personal técnico del area de Arte.
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Gracias al asesoramiento y las propuestas surgidas de este grupo se han llevado a cabo nuevas
iniciativas destinadas a favorecer el acceso a todo tipo de publico al Museo ICO:

e Produccién de folletos en Lectura Facil de las exposiciones del Museo ICO e instalacion de
iconos de Lectura Facil en las salas para facilitar su uso.

e Intérpretes de Lengua de Signos en visitas guiadas y actividades educativas.
Instalacion de bucle magnético en mostrador de recepcion y siete lazos magnéticos
disponibles para visitas guiadas.

e Produccién de un video accesible para visitar el Museo ICO alojado en la pagina web.

e Publicacién en la pagina web de una agenda visual para personas con discapacidad
intelectual.

- Empower Parents. Espacios comunes 2021

Durante 2021 se reactivd el programa destinado a familias con nifios y nifias con Trastorno del
Espectro del Autismo a través de una nueva etapa con la Asociacién Empower Parents (AEP) que,
compuesta por familias veteranas del programa desde 2013, asume la ejecucion de los tres ambitos
de actuacién: Experiencia, Transferencia y Aprendizaje:

e Experiencia: programa para familias en el Museo ICO con la misma metodologia trabajada de
2013 a 2019. Se realizaron un total de 18 sesiones con 9 familias seleccionadas a partir de
una nueva convocatoria.

e Transferencia. Red Empower Parents: la Fundacién ICO a través de un convenio de
colaboracién, promovié un programa de transferencia de metodologia del programa al Museo
Nacional de Ciencias Naturales (MNCN), Real Jardin Botéanico (RJB) y Fundacién Telefonica
(FT).

e Aprendizajes: formacién de grupo de investigacibn sobre practicas no excluyentes.
Componentes: Museo ICO, MNCN, RJB, FT, Asociacién Empower, Universidad Auténoma de
Madrid y Plena Inclusiéon Madrid.

B. AREA DE ECONOMIA

El Area de Economia impulsa actividades destinadas a generar y divulgar el conocimiento en materias
economicas y financieras, principalmente, mediante la reflexion y el debate compartidos entre
expertos y agentes de dichos ambitos.

> PUBLICACIONES

- Coleccion de la Fundacion ICO — Economia Internacional

La edicion de este afio esta dedicada al economista John Hicks y en concreto a su obra “Valor y
Capital” y tres articulos que destacan dentro de toda su produccion:

e Laformacién de un economista

e Keynes y los neoclasicos, una posible interpretacion

e Los fundamentos de la economia del bienestar
El estudio introductorio es de Josep Maria Vegara, catedratico emérito de la Universidad Autonoma
de Barcelona y la traduccion de la profesora de la Universidad Complutense de Madrid, Estrella
Trincado.

La edicion y distribucion de la obra corre a cargo de la editorial Thomson Reuters.
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- Clasicos del pensamiento econémico espaiol

Esta coleccién es la mayor y mas importante recopilacién de escritos sobre la historia del
pensamiento econdmico espanol, revisada y actualizada con estudios introductorios a cargo de
expertos. En 2021 se publicé la obra “Doctrinas monetarias en Castilla durante el reinado de Carlos
II. Seleccion de arbitrios” a cargo de Cecilia Font, Profesora Titular en la Universidad de Francisco de
Vitoria.

El 21 de octubre de 2021 tuvo lugar en el Salén de actos de la Biblioteca Nacional, la presentacion
del libro “En torno al Memorial del Contador Luis Ortiz a Felipe II”, en recuerdo de Ernest Lluch, siendo
este uno de los ultimos trabajos que publicd, poco antes de morir asesinado, por lo que esta edicién,
publicada el afio anterior, pretende rendirle un homenaje.

- Anuario del EURO 2021

Publicado bajo el titulo “MOVING FORWARD: Monetary Union after Covid19. A Yearbook on the Euro
2021” integramente en inglés (edicidn digital e impresa) y el resumen ejecutivo también en espafol
(edicién digital).

El 12 de marzo, se realizé una presentacién en formato hibrido, que conté con la participacion de
Jorge Yzaguirre, presidente del IEAF FEF; Lucinio Munoz, director de la Fundacién ICO; Fernando
Fernandez, director del Anuario; Antonio Roldan, director de ESADE Economic Policy y Maria
Demertzis, subdirectora de Bruegel. El debate estuvo moderado por Fiona Maharg Bravo, periodista
economica.

https://www.fundacionico.es/economia/anuarios/anuario del euro

C. FORMACION

> PROGRAMA FUNDACION ICO - BECAS CHINA

Durante el segundo semestre del curso 2020-21 continuaron el Programa 15 becarios. La
incorporacién a las universidades a partir de febrero no resulté posible al mantenerse cerradas las
escuelas de alumnos extranjeros. Los becarios que continuaron sus estudios consideraron que los
cursos ofertados por las universidades tenian calidad y mejoraban su nivel de idioma, si bien la
imposibilidad de disfrutar de la inmersion en la sociedad china, asi como la falta de clases
presenciales tuvo un impacto importante en el Programa. La Fundacién intentd paliar, dentro de lo
posible, la situaciéon, asumiendo el coste de clases especiales de conversacion con alumnos chinos
del master de ensefnanza de chino como lengua extrajera en la BNU o de cursos adicionales de
preparacion del HSK en la UIBE.

- Convocatoria 2021-2022
Esta convocatoria se publicd en el BOE el 18 de enero de 2021 y tuvo abierto el plazo de solicitudes
hasta el 8 de febrero. Se presentaron un total de 145 candidaturas, un 61% mas que el afio anterior.
El proceso de seleccidn y de inscripcidén de los becarios de esta convocatoria se desarrollé durante
la primera parte del afo y las clases comenzaron en septiembre de 2021.

En el mes de junio se recibié la comunicacién por parte de las universidades de que, durante el
semestre de otono, las clases se impartirian a distancia en las escuelas de alumnos extranjeros. La
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Fundacién comunic6 a su vez este cambio de condiciones a los becarios, dandoles diversas opciones
que les permitieran tomar las decisiones mas adecuadas a sus respectivas situaciones personales.
15 becarios decidieron seguir las clases online y 6 prefirieron acogerse a la opcion de esperar al
segundo semestre, con la idea de incorporarse en caso de que las clases se impartieran
presencialmente.

La Fundacion contrat6 clases adicionales para los becarios tanto de chino oral como de preparacion
del HSK, y retomd los encuentros con representantes de instituciones y empresas, habiéndose
mantenido entre septiembre y diciembre de 2021 sendos encuentros con el Embajador y el Consejero
Econdmico de la Embajada de Espana en Pekin.

- Convocatoria 2022-23

A lo largo de 2021 se trabajé en la preparacién de la nueva convocatoria para el curso 2022-23, que
presenta como novedad importante la gestiéon a través de la nueva sede electrénica en el ICO. Se
trabajé conjuntamente con el area de informética del ICO con el fin de adaptar la sede a las
necesidades de la convocatoria de becas. También se trabajo en la imagen y publicidad de la nueva
edicién del Programa, que se abri6 al publico en enero de 2022.

> PROGRAMA e-FP

Conforme a lo establecido en el Plan de Actuacion para 2021, la Fundacién mantuvo en este ejercicio
su colaboracion con el Programa e-FP de la Fundacién Créate y la CaAmara de Comercio de Espana,
a través de la contratacion de los servicios de Coordinacion del Programa. En abril tuvo lugar la
primera edicién de un e-Challenge en el que varias empresas plantearon retos a estudiantes
seleccionados del Programa para que, a lo largo de una jornada, los resolvieran y plantearan sus
soluciones. El director de la Fundacion fue parte del jurado de esta actividad. El 10 de junio tuvo lugar
la final de la 22 Edicion del Programa e-FP, en la que participd también la Fundacién ICO, junto a
otras entidades como Fundacién BBVA, Fundacion Bankia, Fundacién Telefénica, Camara de
Espafia, CESCE, Eulen o Iberdrola.

El curso 2021-22 ha incrementado considerablemente su volumen, una vez constatado el éxito de la
anterior edicion: ha alcanzado el volumen de 2.500 alumnos matriculados, de 140 centros. Asimismo,
ha incrementado su dmbito geogréfico, consiguiendo participacion de centros de todas las CCAA
excepto Navarra, La Rioja y Extremadura (ademas de Ceuta y Melilla).

> PLAN DE EDUCACION FINANCIERA

La Fundacion particip6 en la celebracion del Dia de la Educacién Financiera con la organizacion de
un seminario online con el titulo “El viaje del emprendimiento: las finanzas como elemento clave de
la sostenibilidad”.

El acto se dirigié a estudiantes de FP y, en general, a cualquier persona con interés en el papel de
las finanzas en el proceso de emprender. El énfasis del seminario estuvo en la importancia de la
sostenibilidad econémica y financiera de los proyectos, como condicion sine qua non de su éxito; se
habld, por lo tanto, de fuentes de financiacién, costes, balances y resultados, entre otros aspectos.

El acto se celebré el dia 7 de octubre, bajo la forma de conversacion guiada, en la que participaron
dos estudiantes de FP con experiencia en el reto de buscar formulas de negocio viables. El video
esta disponible en YouTube y en la plataforma de Programa e-FP, de manera que pueda ser utilizado
también en el futuro por los participantes en dicho programa.
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Se inscribieron 126 personas y hubo 119 conexiones en directo.

> FINANCIAL LITERACY IN START-UPS

La Fundacion ICO apoyo la realizacion del proyecto “Financial and Circular Economy Literacy in Start-
ups”, una investigacioén en torno al papel de la formacién en materia de finanzas y economia circular
en la obtencion de una mejor financiacion para las “start-ups”. El proyecto, desarrollado por el Istituto
Europeo di Design S.L. (IED), contaba con una beca “BBVA EduFin Research Grants 2020”.

La primera fase del proyecto concluy6 sin poder probar empiricamente la existencia de una relacion
positiva entre conocimientos financieros / conocimientos de economia circular y éxito en el acceso a
financiacion por parte de las start-ups de la muestra. Por este motivo, se elabor6 un informe completo
sobre la investigacion, metodologia, muestra y acciones realizadas y se decidi6 finalizar la
colaboracién en este punto.

> MOOC SOBRE ECONOMIA CIRCULAR PARA PYMES

A lo largo del segundo semestre del afo se llevaron a cabo los trabajos finales del MOOC sobre
economia circular que ha desarrollado la UNED en colaboracion con la Fundacion ICO: Pymes ante
la Economia Circular. Herramientas clave para su transicion (1ed. 2022).

El curso se imparte online y la via principal de entrega de los contenidos son videos breves
complementados con material y enlaces externos que permiten profundizar en los conceptos tratados
a lo largo del curso.

Colaboraron en la realizacion e imparticién de los contenidos de este curso, docentes, empresarios
y representantes de instituciones publicas.

- Contenidos del MOOC sobre economia circular para PYMES
Maodulo 0. Presentacion del curso — objetivos del curso, metodologia y uso de la plataforma.
Médulo 1. ;Qué es la economia circular? — introduccion al concepto de e.c., principales
conceptos asociados, implicaciones. Creciente importancia en politicas e iniciativas europeas
(Pacto Verde, fondos NextGenerationUE).
Médulo 2. Las pymes ante la economia circular — implicaciones de la e.c. en las pymes,
motivos para su transicion hacia la e.c., ejemplos practicos de motivaciones asociadas a: (i)
exigencias legislativas; (ii) menores costes; (iii) oportunidades de negocio; (iv) creciente
demanda de clientes y consumidores.
Médulo 3. Herramientas para la transicién de las pymes a la economia circular —principales
herramientas con atencion a: (i) analisis del ciclo de vida; (ii) ecodisefno; (iii) ecoetiquetas y
huella ambiental; (iv) herramientas especificas de medicion.
Médulo 4. ;Cémo financian las pymes su transicién a la economia circular? (l) —principales
fuentes de financiacion, primer bloque de instrumentos concretos (NextGenerationUE, ayudas
CDTI, fondos de capital riesgo de impacto).
Médulo 5. ;Cémo financian las pymes su transiciéon a la economia circular? (Il) —segundo
bloque de instrumentos: préstamos participativos de ENISA, fondos JICE, otro tipo de
financiacién ofrecida por entidades financieras y crowdfunding de inversion.

Al final de cada médulo se realiza una prueba tipo test que permite evaluar el grado de

aprovechamiento y conocimiento adquirido por el estudiante. Todos los estudiantes que superan el
curso obtienen gratuitamente una acreditacion de haberlo concluido. Las personas que desean un
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mayor nivel de acreditacién pueden optar a un certificado emitido por la UNED en el que se reconoce
1 crédito ECTS, por el que Unicamente se abonan los gastos de gestion.

> LA EDUCACION TECNICA Y PROFESIONAL EN IBEROAMERICA POST-COVID19

Este informe se presenté el 9 de abril en la sede de la Secretaria General Iberoamericana de Madrid.
Correspondiente al ejercicio 2020, la investigacion fue realizada por German Rios y Victoria Galan-
Muros en el marco de una colaboracién entre la Fundaciéon ICO y la Fundacion Iberoamericana
Empresarial. El acto cont6 con las intervenciones de los autores, la entonces Secretaria General
Iberoamericana- Rebeca Grynspan, el presidente de la Fundacion lberoamericana Empresarial-
Josep Piqué, y el director de la Fundacion ICO- Lucinio Mufoz. El estudio elabora un diagnéstico
sobre el estado de la educacién profesional en Iberoamérica y el impacto del Covid-19 sobre la misma
y analiza los principales retos actuales en este nivel educativo. Se trata de un estudio con voluntad
practica que busca proporcionar una serie de recomendaciones a gestores de politicas publicas,
empresas y sector educativo.

> SEMINARIO INTERNACIONAL: “RELANZAR LAS RELACIONES ENTRE AMERIC}A
LATINA Y LA UNION EUROPEA: AUTONOMIA ESTRATEGICA, COOPERACION
AVANZADA Y RECUPERACION DIGITAL, VERDE Y SOCIAL”.

Los dias 30 de noviembre y 1 de diciembre tuvo lugar el Seminario Internacional “Relanzar las
relaciones entre América Latina y la Unién Europea: autonomia estratégica, cooperacién avanzada y
recuperacion digital, verde y social’. Se celebrd en la Casa de América y el acto fue inaugurado por
los secretarios de Estado de Cooperacion Internacional y para Iberoamérica y el Caribe y los
Presidentes de las dos instituciones anfitrionas, Fundacién Carolina y Fundacion ICO. El Alto
Representante de la UE para Asuntos Exteriores envio, asi mismo, unas palabras de bienvenida en
formato digital.

El programa estuvo centrado en el debate en la renovacién del didlogo y la cooperacién entre LATAM
y la UE, analizando los elementos del escenario postpandemia que interpelan a ambas regiones:
renovacion del dialogo politico y estrategias de cooperacion. Asistié a las sesiones una media de 50
invitados y fue seguido on line por unas 1200 personas. Como parte del acuerdo, proximamente se
publicara un volumen recopilatorio de las ponencias del seminario.

> BECA DE MUSEOGRAFIA
En julio de 2021 la actual beneficiaria de esta ayuda solicit6 la renovacién por un afio mas. Conforme
a la Orden ECE/1104/2019, de 25 de octubre, por la que se aprueban las bases reguladoras de la
concesion de subvenciones para la realizacion de practicas en el Museo ICO y, particularmente, con
arreglo a su articulo 14, y tras una evaluacién del desempefio y actitud de la becaria durante los
meses previos, el Presidente de la Fundacién acordé esta renovacion. Por lo tanto, en 2021 no se ha
procedido a convocar esta ayuda.

> PLATAFORMAS DE DEBATE
La Fundacién ICO promueve y colabora en plataformas de debate que impulsan la reflexion y el
analisis de expertos mediante la creacion de foros de trabajo e intercambio de experiencias y
conocimientos sobre temas muy especializados y complementarios, en su mayoria, a la actividad
desarrollada por el ICO, potenciando asi la imagen del Instituto.

- 47th EIBA Annual Conference.
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Encuentro anual de la European International Business Academy (EIBA), organizado por el Instituto
Complutense de Estudios Internacionales (ICEl) junto a la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales de la Universidad Complutense de Madrid (UCM), conté con el patrocinio de la
Fundacién ICO.

Se celebrd del 10 al 12 de diciembre de 2021, bajo el titulo “Empresas, innovacion y localizacion.
Repensando los negocios internacionales para el desarrollo sostenible en el periodo post-pandemia”,
abordando el vinculo de las empresas internacionales con la innovacién y los contextos locales ante
los desafios de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

- Membresia Bruegel.

Bruegel, como entidad internacional sin &nimo de lucro, asentada en Bruselas en 2004, tiene como
misién, contribuir a mejorar la calidad de las politicas econémicas través de investigaciones, analisis
y debates abiertos, siendo de interés para la Fundacion ICO y en linea con su plan de actuacion.

> OTRAS COLABORACIONES
- XIl Olimpiada Espaiola de Economia.

Organizada por la Facultad de Ciencias Econémicas, Empresariales y Turismo de la Universidad de
Alcala, contd con el patrocinio de la Fundacion ICO y tuvo lugar los dias 21, 22 y 23 de junio de 2021.

Concurso de caracter académico y educativo que tiene como objetivos estimular el estudio de la
economia y la economia de la empresa entre los jovenes, premiar el esfuerzo y la excelencia
académica, asi como establecer vinculos estables entre la ensefanza universitaria y otros niveles
educativos.

- XVI edicion de los Premios FVT 2021.

Organizados por la Fundacion Victimas del Terrorismo y patrocinados por la Fundacion ICO, su
entrega tuvo lugar el 15 de diciembre de 2021, en Madrid.

Estos premios tienen como objetivo desarrollar una labor de sensibilizacion y reconocimiento a todas
las victimas del terrorismo; la promocién de los valores democréticos, la defensa de los derechos
humanos, la pluralidad y la libertad de los ciudadanos.

- Economia y sostenibilidad: El debate de la gestion en la historia del pensamiento
economico.

Patrocinio para la publicacién del libro, “Economia y sostenibilidad: El debate de la gestion en la
historia del pensamiento econémico”, del profesor D. Javier de Arribas Camara, por el interés de la
Fundacion ICO en la promocién y difusién del pensamiento econdmico y sus distintas escuelas; apoyo
a la educaciéon econémica y financiera, asi como, con la posibilidad de difundir la labor de la
Fundacion ICO entre un publico universitario diverso.

6.2 PROVEEDORES
El Grupo ICO se rige por la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, si bien
en distinta intensidad en funcioén de la naturaleza juridica de cada una de las entidades que forman

parte del Grupo ICO. De este modo, el Instituto de Crédito Oficial y la Fundacion ICO, tienen la
condicion de poder adjudicador y no tienen el caracter de Administracion Publica. Por tanto, la
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contratacion de ambas entidades se rige en gran medida por la citada ley en los términos establecidos
para las entidades que tienen dicha condicion conforme con lo establecido en los articulos 316 y
siguientes de la Ley mencionada.

Ademaés, al ICO, en su condicion de Entidad Publica Empresarial, le resultan de aplicacion las normas
de contratacion centralizada, lo que implica que hay una serie de bienes y servicios que mediante la
Orden Ministerial EHA/1049/2008, de 10 de abril, han sido declarados de contratacion centralizada,
debiéndose contratar a través de la Direccion General de Racionalizacion y Centralizacién de la
Contratacion.

Por su parte, AXIS no tiene la condicion de poder adjudicador, y se rige por lo dispuesto en los
articulos 321 y 322 de la mencionada Ley. En cumplimiento de la misma, tiene aprobadas las
Instrucciones Internas de Contratacién que regulan los procedimientos de contratacién quedando
garantizada la efectividad de los principios de publicidad, concurrencia, transparencia,
confidencialidad, igualdad y no discriminacion.

De conformidad con lo establecido en la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector
Publico, el Grupo ICO analiza la posible incorporacion de requisitos ambientales y sociales de
acuerdo con el objeto de la contratacién.

En 2021 se iniciaron 55 procesos de licitacion para la adquisicidon de bienes y servicios por un importe
total de 26,39 millones de euros, de los que 24,40 millones de euros correspondieron a los 25 de
procesos de licitacién sujetos a regulacién armonizada.

Durante el ejercicio econdmico 2021 se realizaron pagos a proveedores por importe de 16,17 millones
de euros.

6.3 CLIENTES
» Medidas para la seguridad y salud de los consumidores

El Grupo ICO, a través de su Politica de Proteccion de Datos actualizada en 2020, garantiza la
proteccion de todas las personas fisicas con las que pueda tener relacion por razén de su actividad
en lo que respecta al tratamiento de datos personales y a la libre circulacion de estos datos. En lo
referente a sus clientes directos e indirectos, el Instituto, guiado por los principios de licitud,
transparencia y limitacion de la finalidad, establece el derecho de estos mismos al acceso,
rectificacion, supresion, limitacion y portabilidad de sus datos, asi como el derecho a oponerse al
tratamiento de sus datos y a solicitar no ser objeto de una decisién basada uUnicamente en el
tratamiento automatizado.

A lo largo de 2021, dada la naturaleza de la actividad del Grupo ICO, no se registraron impactos
significativos en la salud y seguridad de los clientes a través de ninguna de las categorias de
productos y servicios ofertados. Por ende, tampoco se registraron incidencias o casos de
incumplimiento relativos a este ambito.

» Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucion de las mismas
La comunicacién con nuestros grupos de interés y, en particular con nuestros clientes, es considerada

por el Grupo ICO como una de las principales herramientas de mejora continua y de toma de
recopilacién de informacion para la definicion de nuestras lineas de actuacion futuras.
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El Grupo ICO, a través de la actuacién centralizada de su area de Atencion al Cliente, cuenta con
tres canales para la comunicacién con sus clientes:

e La atencion por escrito se realiza a través de la web corporativa (https://www.ico.es/web/
ico/contacto), dénde los clientes tienen la posibilidad de pedir mas informacion sobre los
productos 0 expresar sus quejas o sugerencias. Esta herramienta permite, ademas, conocer
la actuacién y la informacion que las oficinas de las entidades tienen de las lineas del Grupo
ICO. Este instrumento también posibilita a los clientes obtener informacion sobre otras
actividades del Grupo ICO que no estan relacionadas necesariamente con los productos de
financiacion.

o Existe un call center, gestionado por la firma Konecta, que se comunica con los clientes a
través de llamadas telefénicas, la aplicacién Click to Call, y a través de Chat Web, canal de
comunicacion con los clientes implementado en 2020.

e El Grupo ICO tiene implantado un servicio de atencidn presencial para dar cobertura a todos
los clientes que deciden solicitar informacién o plantear sus quejas y sugerencias de manera
directa en las instalaciones del Instituto.

Durante el ejercicio 2021 se ha producido una disminucién general de la actividad del canal de
atencion a los clientes del ICO con respecto a 2020 (61% menor) a consecuencia de la menor
necesidad de financiacion avalada por parte de las empresas y, de igual forma, por la finalizacion del
plazo de solicitud de la Linea Avales Arrendamientos en agosto de 2021. No obstante, la demanda
de informacién de los ciudadanos se ha mantenido en niveles altos y se ha visto incrementado
significativamente el uso de herramientas como Chat Web y la aplicacion Click to Call.

Varlacwn

Quejas 1.493 -64%
Peticiones de Informacion 5.231 12.402 -58%
Sugerencias 7 32 -78%
Atencién Presencial 157 152 3%
Atencién Telefénica 15.485 48.087 -68%
Click to Call 905 105 762%
Chat Web 2.235 2329%

IEII

Del analisis de la informacion relativa a clientes extraemos las siguientes conclusiones:

Las quejas de los clientes se centran principalmente en la denegacién de solicitudes de financiacion
avalada por la politica de riesgos de la entidad.

En relacion con la gestion de las entidades financieras, principalmente en los primeros meses del
ano, las quejas de los clientes se centraron en la Linea de Avales y la extension de plazo de las
mismas, siendo los motivos comunes para la reclamacién los problemas de tramitacién, la
denegacion de solicitudes y la falta de acuerdo con las condiciones.

En relacion con la Gestién del Grupo ICO, se recibieron 5 quejas a lo largo del ano, sin resultar
ninguna en una incidencia grave para la gestion del ICO. Dos de ellas hicieron referencia a la Linea
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de Avales y a la extensién, otras dos a diferentes aspectos de la actividad crediticia y una referente
al tratamiento de datos personales.

Por otro lado, las solicitudes de informacion recibidas por parte de los clientes se han centrado en las
Lineas de Avales, siendo los principales motivos de consulta las condiciones del producto, el coste
del aval o la posibilidad de amortizar otras operaciones.

El periodo medio de respuesta ascendié a 4,4 dias en el caso de las quejas, puesto que precisaban
de comprobaciones con terceros, y descendié hasta 1,75 dias en el caso de las peticiones de
informacion.

A cierre de 2021 se habia dado respuesta a la practica totalidad de las quejas y peticiones de
informacién recibidas.

6.4 VOLUNTARIADO CORPORATIVO

El voluntariado corporativo permite al Grupo ICO, mediante la solidaridad, dedicacion y vocacion de
su plantilla, contribuir directamente al mantenimiento de la cohesién social y desarrollo de la
comunidad local, a través de entidades sociales de proximidad.

A través de su politica de Responsabilidad Social Empresarial (RSE), el ICO establece su
compromiso de contribuir al objeto social de entidades del tercer sector mediante la firma de alianzas
y convenios de colaboracion. Este compromiso se materializa en la elaboracién anual y desarrollo de
un plan de voluntariado corporativo en el que se llevan a cabo acciones de apoyo a las actividades
de las organizaciones del tercer sector y acciones formativas en las que los empleados del ICO
aportan su experiencia y conocimiento a emprendedores y colectivos en riesgo de exclusién social y
laboral.

A lo largo de 2021, dicho compromiso se materializé en un conjunto de actividades realizado en
colaboracién con las siguientes entidades:

e Fundacion Leucemia y Linfoma - colaboracién en la XllI edicién del Torneo de Baloncesto
Fundacion Leucemia y Linfoma y la camparia Regalos con Corazén, organizadas ambas con
el fin de concienciar a la sociedad de la necesidad de adoptar un papel activo frente a la
leucemia, el linfoma y el mieloma mediante la donacion de la médula 6sea. En total se realizod
una aportacion que ascendio a los 2.500€.

e Fundacion Gmp - participacion en el 212 Torneo de Padel Solidario para Empresas, que
recaudd fondos para la atencién de 20 menores con dafo cerebral severo y familias con
€scasos recursos economicos en centros de rehabilitacion. Se realiz6 una aportacion de
1.750€.

e Federacién de Golf de Madrid - participacién en la edicion de 2021 del Torneo de Golf
Adaptado para promover la concienciacion y participacion en actividades de apoyo que
favorezcan la insercién social de personas con discapacidad intelectual y colectivos
desfavorecidos. Se realizé una aportacion de 1.000€.

e Fundacion Rafael del Pino = imparticion de talleres en colegios de la Comunidad de Madrid
por parte de empleados del ICO en los que se busca dar a conocer los 10 Principios de Pacto
Mundial y los ODS entre los alumnos de bachillerato. No se realizd ninguna aportacion
dineraria.
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7 INFORMACION FISCAL Y RELATIVA A SUBVENCIONES

El beneficio antes de impuestos obtenido en 2021 (dato consolidado de ICO y AXIS): 194,67 millones
de euros, beneficios obtenidos en Espana. El impuesto sobre sociedades contabilizado ascendié a
54,81 millones de euros.

La Fundacién ICO elabora contabilidad independiente del resto de entidades del Grupo ICO, El
beneficio antes de impuestos en 2021 fue de 339.769,28 euros. la Fundacion no tributa por los
beneficios originados por sus actividades fundacionales, en virtud de lo establecido en la Ley 49/2002,
de 23 de diciembre, de Régimen Fiscal de las Entidades sin Fines Lucrativos y de los Incentivos
Fiscales al Mecenazgo.

En 2021 la Fundacién ICO recibié una subvencion de 60.000 euros del Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana con cargo a la Ley de Presupuestos Generales del Estado para 2021,
dentro de la aplicacién presupuestaria 17.10.2610. 78714 “Transferencias de capital a Familias e
Instituciones sin fines de lucro”. EI ICO y AXIS no reciben subvenciones publicas.

8 ACERCA DEL INFORME

Este informe se ha elaborado siguiendo el estandar del Global Reporting Intiative (GRI), para la
elaboracion de memorias de sostenibilidad, asi como teniendo en cuenta nuestra contribucién a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y a las metas que fija la ONU al respecto para 2030.

Esta memoria sigue la metodologia de GRI, que permite reportar sobre los temas mas relevantes en
relacion a la sostenibilidad de la empresa, y su gestion.

Como en otras ediciones, para la redaccion de la memoria se han tenido en cuenta documentos
internos de la organizacién como el Plan Estratégico, el Manual Corporativo y otras fuentes de
informacion que se han considerado relevantes para dar una imagen fiel del desempefno de la
empresa en materia de sostenibilidad y responsabilidad social.

8.1 ALCANCE

La informacion recogida en esta Memoria se refiere al desempefio ASG del Grupo ICO entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2021. Siempre que ha sido posible, los datos se han ofrecido a nivel
consolidado. Cuando la informacidén no se refiera a la totalidad de las sociedades incluidas en el
alcance, se sefiala expresamente.

8.2  PRINCIPIOS PARA LA ELABORACION DE LA MEMORIA
De conformidad con las directrices de la Comision Europea (2017/C 215/01), para la elaboracion de
la presente Memoria Integrada se han observado los siguientes principios:

= MATERIALIDAD Y GRUPOS DE INTERES. El contenido de esta Memoria se ha definido
teniendo en cuenta los grupos de interés y los aspectos materiales identificados.

= LIDERAZGO. La Memoria es aprobada por el Comité de Operaciones, maximo érgano de
direccion y gestion del Grupo ICO, y refrendada por el Consejo General en su calidad de
maximo organo de gobierno del Instituto. Es la Direccion del Grupo ICO quien aprueba la
dotacion de recursos necesarios para la elaboracion y verificacion de la memoria.

= COMPARABILIDAD. A fin de ofrecer informacion sobre el progreso del Grupo ICO en las
materias incluidas en el alcance, la Memoria incluye datos relativos no solo al ejercicio 2021,
sino también en ocasiones al afio anterior.
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= EQUILIBRIO. Para realizar una presentacion equiliborada y razonable, la memoria se ha
realizado de acuerdo con los estandares GRI. Ademds, se han observado los requisitos del
Informe de Progreso del Pacto Mundial de Naciones Unidas en relacién con la evolucion en
el desempenio de sus 10 Principios.

= PUNTUALIDAD Y PERIODICIDAD. EI Grupo ICO elabora anualmente sus informes
econdémico-financieros, de responsabilidad social y de gobierno corporativo. La informacién
recogida se refiere al afio natural. El Grupo ICO elabora y presenta de forma integrada la
informacién anterior.

= CLARIDAD, PRECISION Y FIABILIDAD. El Grupo ICO ha sometido el contenido de la
Memoria a la verificacién de expertos independientes. En lo relativo a las cuentas anuales e
informacién financiera, la verificacion ha sido realizada por la Intervencion General de la
Administracion del Estado (IGAE), y por Mazars Auditores, S.L. En relacion con el estandar
GRI para la elaboracién de memorias de responsabilidad social, la verificacion ha sido
realizada por CAVALA Gabinete de Asesoria Empresarial., S.L. Durante el proceso de
verificacion se ha podido comprobar que la estructura del documento permite una lectura agil
y clara de la informacién. Ademas, se ha comprobado la veracidad de la informacion y la
fiabilidad de las fuentes utilizadas.

8.3 CONTACTO
Para cualquier cuestion relacionada con el contenido de este informe, pueden contactar con:
rse@ico.es.
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10 TABLA DE CONTENIDOS LEY 11.2018

Contenidos Ley 11/2018 - Informacion No Financiera y Diversidad

Pagina / No
Aplicacion

Descripcion Ley 11/2018 Refz‘g:\ma Descripcion GRI

B q incién del modelo d 102-2 Actividades, marcas, productos y servicios
ne g:)i\i/g dglsgc’::hp:(;on el modelo de 102-3 Ubicacion de la sede
_ Entorno empresarial 102-4 Ubicacion de las operaciones
[ LLERIER - Organizacion y estructura 102-6 Mercados servidos
Negocio - Mercados en los que opera 102-7 Tamarno de la organizacién
- Objetivos y estrategias 102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de la
- Factores y tendencias que pueden toma de decisiones
afectar a su futura evolucién — . , .
102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades

- Politicas que aplica el grupo en
aspectos no financieros, procedimientos
de diligencia debida aplicados y medidas
adoptadas 103 Enfoque de gestion
- Resultados de esas politicas
acompanados de indicadores clave de
resultados no financieros
- Principales riesgos relacionados con
aspectos no financieros vinculados a las
actividades del grupo

Politicas

Aplicadas

ngmpales - Procedimientos utilizados para 102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades
iesgos . .
detectar, evaluarlos y gestionar dichos
riesgos

- Impactos detectados sobre los
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KPIs No
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principales riesgos a corto, medio y largo
plazo

relevancia y fiabilidad.

Gestion
Ambiental

Contaminacion

Economia
Circular y
Prevencion y
Gestion de
Residuos

30 de marzo de 2022

Indicadores clave de resultados no 102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades
financieros que sean pertinentes Identificacion y gestién de impactos econémicos,
respecto a la actividad empresarial 102-29 ambientales y sociales
concreta, y que cumplan con los criterios
de comparabilidad, materialidad, 103 Enfoque de gestion

- 102-11 Principio o enfoque de precaucion
acti\lifde: 522 Zztllj: Ig;grg;zv;srllbé?;céedilgs 102-15 Prin.c.ipal.e,s impact.o,s, ries.gos y oportunic,iac.ies
ambiente, la salud y la seguridad 102-29 Identificacién y gestion de impactos economicos,
- Procedimientos de evaluacion o ambientales y sociales
certificacién ambiental 102-30 Eficacia de los procesos de gestidn de riesgos
- Recursos dedicados a la prevencién de 102-31 Evaluacién de temas econémicos, ambientales y
riesgos ambientales sociales
- Aplicacién del principio de precau,cién 103 Enfoque de gestion
) g'zn:iled:doieaﬂg;giglfss y garantias 307-1 Incumplimiento de la legislacién y normativa
P g ambiental

Medidas para prevenir, reducir o
reparar las emisiones de carbono que 103 Enfoque de gestion
afectan gravemente el medio ambiente,
teniendo en cuenta cualquier forma de
contam!n.acic’)n.atmgsférica _especifica de 305-5 Reduccion de las emisiones GEI
una actividad, incluido el ruido y la
contaminacién luminica

- Medidas de prevencién, reciclaje, 103 Enfoque de gestion
reutilizacion u otras formas de 301-2 Insumos reciclados
recuperacion y eliminacion de desechos 301-3 Productos reutilizados y materiales envasados
- Acciones para combatir el desperdicio 306-1 Generacion de residuos e impactos significativos

de alimentos

relacionados con los residuos
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Cambio
Climatico
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Gestion de impactos significativos relacionados con

306-2 .
los residuos
306-3 Residuos generados
306-4 Residuos no destinados a eliminacion
306-5 Residuos destinados a eliminacion
103 Enfoque de gestion
301-1 Materiales utilizados por peso o volumen
o 302-1 Consumo energético dentro de la organizacién
- Consumo de agua y UM ST de 302-2 Consumo energético fuera de la organizacion
agua de acuerdo con las limitaciones . "
—— 302-3 Intensidad energética
- Consumo de materias primas y 302-4 Reduccion del consumo energético
medidas adoptadas para mejorar la 302-5 Reduccion de los requerimientos energéticos de
eficiencia de su uso productos y servicios
- Consumo de energia directo e indirecto  303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido
i M?d'df‘ls tomac{a_s para mejorar la Gestioén de los impactos relacionados con los
eficiencia energética 303-2 :
) vertidos de agua
- Uso de energias renovables -
303-3 Extraccion de agua
303-4 Vertidos de agua
303-5 Consumo de agua
- Elementos importantes de las 103 Enfoque de gestion
emisiones de GEI generados como 201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y
resultado de Ila'sd act:wdad(;ss Ide Ilc? oportunidades derivados del cambio climético
empresa, incluido el uso de los bienes y ) P .
servicios que produce 305-1 Err.nglones. dlr.ectas de GEI (Alcance 1)
- Medidas adoptadas para adaptarse a 305-2 Emisiones indirectas de GEI (Alcance 2)
las consecuencias del cambio climatico 305-3 Otras emisiones indirectas (Alcance 3)
- Metas de reduccion establecidas 305-4 Intensidad de las emisiones GEI
voluntariamente a medio y largo plazo 305-5 Reduccion de las emisiones GEI

para reducir las emisiones de GEI
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- Medios implementados para reducir las
emisiones de GEI

103 Enfoque de gestiéon

- Medidas tomadas para preservar o 304-1 Qentros de operaciones ubicados dentro o.junto a
restaurar la biodiversidad areas protegidas o de gran valor para la biosfera
- Impactos causados por las actividades 3040  Impactos significativos de las actividades, productos

304-3 Habitats protegidos o restaurados

- Namero total y distribucion de 102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores
empleados por sexo, edad, pais y
clasificacion profesional 102-35 Politicas de remuneracién
- Numero total y distribucion de 102-36 Proceso para determinar la remuneracion
modalidades de contrato de trabajo,
promedio anual de contratos indefinidos, 102-37 Involucramiento de los grupos de interés en la
de contratos temporales y de ) remuneracion
contratos a tiempo parcial por sexo, edad
y clasificacion profesional 102-38 Ratio de compensacién total anual
- Numero de despidos por sexo, edad y .
clasificacion profesional 103 Enfoque de gestion
- Remuneraciones medias y su evolucion 505 _4 Valor econémico generado y distribuido
desagregados por sexo, edad y
clasificacion profesional o igual valor Prestaciones para los empleados a tiempo completo
- Brecha salarial, la remuneracion de 401-2  que no se dan a los empleados a tiempo parcial o
puestos de trabajo iguales o de media de temporales
la sociedad
- Remuneracion media de los consejeros  405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados
y directivos, incluyendo la retribucion
variable, dietas, indemnizaciones, el
pago a los sistemas de prevision de 405-2 Ratio de salario base y de la remuneracién de

ahorro a largo plazo y cualquier otra
percepcion desagregada por sexo

mujeres frente a hombres
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- Implantacién de politicas de
desconexion laboral
- Empleados con discapacidad

- Organizacion del tiempo de trabajo 103 Enfoque de gestion
- Nimero de horas de absentismo 401-3 Permiso parental
ICENEEEELEY - Medidas destinadas a facilitar el disfrute 455 4 Plazos de aviso minimos sobre cambios
del Trabajo de la conciliacion y fomentar el ejercicio operacionales
corresponsable por parte de ambos 403-9 Lesiones por accidente laboral (en su parte
progenitores dedicada a absentismo)
103 Enfoque de gestién
403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el
trabajo
403-2 Identificacién de peligros, evaluacién de riesgos e
investigacion de incidentes
403-3 Servicios de salud en el trabajo
403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y
- Condiciones de salud y Seguridad en comunicacion sobre salud y Seguridad en el trabajo
Salud y ?Xé?:%iﬁtes de trabaijo (frecuencia y 403-5 Formacion de trabajadO{es sot_)re salud y seguridad
Seguridad gravedad) y enfermedades en el trabajo :
profesionajeS, desagregado por sexo 403-6 Fomento de la salud de los trabajadores

Prevencién y mitigacién de los impactos en la salud
403-7 y la seguridad de los trabajadores directamente
vinculados mediante relaciones comerciales

403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de gestion de
la salud y la seguridad en el trabajo

403-9 Lesiones por accidente laboral

403-10 Dolencias y enfermedades laborales
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Universal de las
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Igualdad
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- Organizacién del dialogo social,

incluidos procedimientos para informar y 102-41 Acuerdos de negociacion colectiva
consultar al personal y negociar con ellos y
- Porcentaje de empleados cubiertos por 103 Enfoque de gestion
convenio colectivo por pais
- Balance de los convenios colectivos, Participacion de los trabajadores, consultas y
particularmente en el campo de la salud 4034 omunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo
y la seguridad en el trabajo
- Politicas implementadas en el campo 103 Enfoque de gestion
de la formacién 404-1 Media de horas de formacion al afio por empleado
- Cantidad total de horas de formacion 404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los
por categorias profesionales ” empleados y programas de ayuda a la transicién
Medidas implantadas por la
organizacion para facilitar la 14
accesibilidad (fisica y digital) de las 103 Sniigee el gesiion
personas con discapacidad
- Medidas adoptadas para promover la
igualdad de trato y de oportunidades
entre mujeres y hombres 103 Enfoque de gestién
- Planes de igualdad
- Medidas adoptadas para promover el
empleo
- Protocolos contra el acoso sexual y por
razon de sexo
- Integracion y accesibilidad universal de 406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas

las personas con discapacidad

- Politica contra todo tipo de
discriminacion y de gestion de la
diversidad

emprendidas
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Derechos
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Lucha contra la
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Valores, principios, estandares y normas de

e conducta

_- Aplicacion de procedimientos de 102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones
diligencia debida en materia de derechos . éticas
humanos s : 103 Enfoque de gestiéon
- Prevencién de los riesgos de T . .
vulneracién de derechos humanos y 406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas
medidas para mitigar, gestionar y reparar emprendidas
posibles abusos cometidos Operaciones y proveedores cuyo derecho a la
- Denuncias por casos de vulneracion de 407-1 libertad de asociacion y negociacion colectiva podria
derechos humanos estar en riesgo
- Promocién y cumplimiento de las 408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo
disposiciones de los convenios de casos de trabajo infantil
fundamentales de la Organizacion : . ST
Internacional del Trabajo relacionadas 409-1 Operaciones y proveed_ores con riesgo significativo
con el respeto por la libertad de de casos de trabajo forzoso u obligatorio
asociacion y el derecho a la negociacién _ , .. )
colectiva 412-1 Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones
- Eliminacion de la discriminacion en el de impacto sobre los derechos humanos
empleo y la ocupacién s o
- Eliminacién del trabajo forzoso u 412-2 Formac!or} de los empleados en politicas o
obligatorio procedimientos sobre derechos humanos
- Abolicién efectiva del trabajo infantil Acuerdos y contratos de inversion signiﬁcativos con

412-3 clausulas sobre derechos humanos o sometidas a
evaluacién de derechos humanos

- Medidas adoptadas para prevenir la 102-16 Valores, principios, estandares y normas de
corrupcion y el soborno ) conducta
- Medidas para luchar contra el blanqueo . . .
de capitales 102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones
- Aportaciones a fundaciones y entidades eticas
sin &nimo de lucro 103 Enfoque de gestidn
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Operaciones evaluadas para riesgos relacionados

Compromisos
de la Empresa
conel
Desarrollo
Sostenible

Subcontratacion
y Proveedores

proveedores y subcontratistas de su

205-1 con la corrupcién
505-2 Comunicacion y formacién sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion
505-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas
tomadas
415-1 Contribuciones a partidos politicos y/o
representantes politicos
102-13 Afiliacion a asociaciones
102-43 Enfoque para la participacién de grupos de interés
- Impacto de la actividad de la sociedad 103 Enfoque de gestion
en el empleo y el desarrollo local 201-1 Valor econdémico generado y distribuido
- Impacto de la actividad de la sociedad o o
en las poblaciones locales y en el 203-2 Impactos econémicos indirectos significativos
territorio
- Relaciones mantenidas con los actores 204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales
de las comunidades locales y las
modalidades del dialogo con estos Operaciones con participacién de la comunidad
- Acciones de asociacién o patrocinio 413-1 local, evaluaciones de impacto y programas de
desarrollo
413-2 Operaciones con impactos negativos significativos
(reales y potenciales) en las comunidades locales
- Inclusién en la politica de compras 102-9 Cadena de sumin!stro
de cuestiones sociales, de igualdad de 103 Enfoque de gestién
género y ambientales . Nuevos proveedores que han pasado filtros de
- Consideracion en las relaciones con 308-1 evaluacion y seleccion de acuerdo con los criterios

ambientales
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responsabilidad social y ambiental

Impactos ambientales negativos en la cadena de

Consumidores

Informacion
Fiscal

- Sistemas de supervision y auditorias y 308-2 suministro y medidas tomadas
resultados de las mismas Nuevos proveedores que han pasado filtros de
414-1 evaluacion y seleccién de acuerdo con los criterios
sociales
414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de
suministro
103 Enfoque de gestion
416-1 Evaluacién de los impactos en la salud y seguridad
de las categorias de productos o servicios
- Medidas para la salud y la seguridad . I : :
Al corauicaies Casos de |nCL_1mpI|m|ento relatlvqs a impactos en la
_ Sistemas de reclamacion, quejas 416-2 salud y seguridad de las gqtegorlas de productos y
recibidas y resolucién de las mismas SEREI0D
Reclamaciones fundamentadas relativas a
418-1 violaciones de la privacidad del cliente y pérdida de
datos del cliente
o . ) ) 103 Enfoque de gestién
- Beneficios obtenldos_ pals por pais 201-1 Valor econdémico generado y distribuido
- Impuestos sobre beneficios pagados 201-4 Asi o fi . ibida del aobi
- Subvenciones publicas recibidas - sistencia |.r,1an0|e.ra recibida le go |efno
207-4 Presentacion de informes pais por pais
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